
Finansutvalet sitt framlegg til budsjett 2012/økonomiplan 2012-2015: 
 
Finansutvalet kom i møtet 9. november 2011 med si endelege tilråding til budsjett 
2012/økonomiplan 2012-15. Punkt A under viser tilrådinga til vedtak, medan punkt B viser 
dissensane i høve denne tilrådinga. 
 
Punkt A – finansutvalet si tilråding – saman med punkt B – dissensar i høve tilrådinga – 
dannar grunnlag for den vidare handsaminga av framlegg til budsjett 2012/økonomiplan 
2012-15.   
 
PUNKT A) Finansutvalet si endelege tilråding: 
 
Finansutvalet rår hovudutvala til å gje slik tilråding: 
Hovudutvala rår fylkesutvalet til å gje slik tilråding: 
Fylkesutvalet rår fylkestinget til å gjere slikt vedtak:  
 
1. Dokumentet “Budsjett 2012/økonomiplan 2012-15” utgjer det overordna 

styringsdokumentet for den fylkeskommunale verksemda for åra 2012-15. 
 
2. Budsjettreglementet vert vedteke slik det ligg føre i dokumentet “Budsjett 

2012/økonomiplan 2012/15”. 
 
3.  Driftsbudsjettet for 2012 og tilhøyrande økonomiplan vert vedteken med slike rammer: 
 

  2012 2013 2014 2015 
Netto fellesinntekter -2 157,3 -2 139,5 -1 964,5 -1 958,9 
Disponert slik på programområde:     
10 Politisk styring 17,9 18,0 18,0 18,3 
11 Kontrollorgan 4,0 3,8 3,8 3,8 
12 Sentraladministrasjonen 92,3 92,3 93,3 93,3 
13 Fylkeskomm. fellesutgifter 48,2 46,0 46,0 46,0 
20 Utviklingstiltak 1,0 1,5 0,7 -8,2 
21 Drift av dei vidaregåande skulane 510,1 505,2 500,8 500,1 
22 Fellesutgifter for skulane 17,1 18,3 19,6 20,0 
23 Drift/vedlikehald av skulebygg 36,9 36,9 36,9 36,9 
25 Tilpassa opplæring 90,4 89,8 88,3 87,6 
28 Fagopplæring 65,7 65,4 65,0 64,9 
29 Andre område på opplæring 26,4 26,4 26,4 26,4 
37 Tannhelsetenesta 73,0 73,4 73,4 73,4 
40 Hovudutvalet - til disposisjon 1,3 2,7 5,1 5,5 
42 Næringsretta satsingar 97,4 98,1 95,6 92,2 
45 Plan og samfunnsutvikling 22,3 22,3 21,4 21,1 
50 Kultur 61,3 57,2 55,2 54,7 
60 Samferdsleføremål - ufordelt 4,7 4,7 4,7 4,7 
62 Vegar 590,9 586,1 428,1 427,0 
63 Lokale ruter 370,9 365,8 367,6 368,8 
99 Ufordelte fellespostar 25,5 25,5 15,5 23,5 
Balanse 0,0 0,0 0,0 0,0 



Innan driftsbudsjettet får hovudutvala høve til endre fordeling av rammene på tenestenivå.   
 
Hovudutvala sine vedtak må tilpassast rammene for programområda og dei føringar som elles 
ligg i FT sitt budsjettvedtak.  
 
4. Kapitalbudsjettet for 2012 og tilhøyrande økonomiplan vert vedtekne med slike rammer:  
 

Investeringar  2012  2013  2014  2015  

Bygg og anlegg 102,5 78,9 67,9 67,9 
Veganlegg  748,8 468,8 89,0 50,8 
Rassikring (statleg ordning) 78,5 130,0 178,8   
Sum investeringar 929,8 677,7 335,7 118,7 

 
Finansiering   2012 2013  2014  2015  

Driftsfinansiering 240,6 263,5 89,1 67,2 
Lånemidlar 610,7 284,2 67,8 51,5 
Rassikringsmidlar (statleg 
ordning) 78,5 130,0 178,8  
Sum finansiering 929,8 677,7 335,7 118,7 

 
  
5. Økonomiplanen sine rammer for 2013-15 skal i utgangspunktet leggjast til grunn for 

arbeidet med neste års budsjett og økonomiplan. 
 
 
PUNKT B)  Dissensar i finansutvalet si endelege tilråding: 
 
I samband med slutthandsaminga av finansutvalet sitt framlegg til budsjett 2012/økonomiplan 
2012-15 vart det mellom anna vedteke retningsliner for bruk av midlar avsett til uføresette 
hendingar på fylkesvegnettet. 
 
Ap, Sp og SV  

slutta seg til retningslinene slik dei gjekk fram av vedlegg 1 til arbeidsdokument 6/11-
tillegg. 

 
Frp, H, V og Krf slutta seg til dei same retningslinene med slikt tillegg: 

«Det vert føresett at redusert ramme for vegvedlikehald er dekka inn att før det vert 
sett av midlar til fondet.»  

 
Retningslinene er innarbeida i dette dokumentet i tråd med fleirtalstilrådinga frå Ap, Sp og 
SV. 
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BUDSJETTREGLEMENT 
 
 
1. STRUKTUR OG SPESIFIKASJONSGRAD 
 
1.1 Budsjettet og økonomiplanen er utforma med ein kapitaldel - investeringar (kontoklasse 

0) spesifisert på prosjekt og ein driftsdel (kontoklasse 1) spesifisert på programområde. 
 
1.2      Budsjettet og økonomiplanen sorterer alle inntekter og utgifter på følgjande sektorar: 

 
1. Forvaltning 
2. Opplæring 
3. Tannhelsetenesta 
4. Plan og næring 
5. Kultur 
6. Samferdsle og veg 
9. Fellesinntekter og -utgifter 

 
1.3 Budsjettet og økonomiplanen spesifiserer kvar sektor på programomåde og tenester.    

Fylkesrådmannen vil - med høve til å delegere til fylkesdirektørane - spesifisere 
tenestene på følgjande artar: 

 
0. Løn og sosiale utgifter 
1-2. Kjøp av varer og tenester  
3. Eksternt tenestekjøp 
4. Overføringar (utgift) 
5. Finansutgifter 
6. Salsinntekter 
7. Refusjonar 
8. Overføringar (inntekt) 
9. Finansinntekter. 

 
 
2. BUDSJETTBINDINGAR OG BUDSJETTENDRINGAR 
 
2.1 Budsjettet er – for kvart programområde – bindande på nivå netto driftsutgift. Tekst-

kommentaren kan likevel presisere binding på eit anna nivå. Ingen programområde/ 
føring kan overskridast utan at det først er gjeve tilleggsløyving. 

  
2.2 Dersom nettoutgiftene for eit programområde ikkje vil halde, pliktar ansvarleg for 

området å reise spørsmål om budsjettendring. Budsjettendring kan berre påreknast 
dersom behovet ikkje var råd å forutsjå på budsjetteringstidspunktet eller meirutgiftene 
ikkje kan vente. 
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2.3 Ev. tilleggsløyvingar inneber at budsjettet vert endra på programområdenivå. Slike 
endringar kan berre gjerast av fylkestinget. 

 
 
 

3. INVESTERINGAR OG LÅNEOPPTAK 
 
3.1 Det kan takast opp årlege samlelån for alle prosjekt som det ikkje er vedteke særskilt 

lånefinansiering for. Alle lån skal ha ei avdragstid som gjer at det er mogeleg å oppfylle 
kravet i kommunelova om at den samla lånegjelda vert avdrege planmessig. Attverande 
løpetid for fylkeskommunen si samla lånegjeld skal ikkje overstige vekta levetid for 
anleggsmidlane ved utgangen av året.  

 
 
4. BUDSJETTENDRINGAR OG BUDSJETTOPPFØLGING 
 
4.1. Fylkestinget (FT) 

4.1.1 Berre FT kan endre fylkestinget sitt eige budsjett. Dersom FT gjer slike endringar, vil 
desse kome til uttrykk i ordinære budsjettendringsvedtak. 

 
4.2 Fylkesutvalet (FU) / fylkesordføraren 

4.2.1 FU kan vedta dei same endringane i budsjettet som FT dersom vilkåra i reglementet for 
hastesaker etter kommunelova § 13 er tilstades, jf. FT-sak 46/92 pkt 6. 

 
4.2.2 FU disponerer, på fritt grunnlag, midlane til disposisjon på teneste 1004.  
 
 Fylkesordføraren har, frå denne løyvinga, fullmakt til å innvilge tilskot på inntil kr 

5.000,- i dei tilfelle ei avgjerd bør takast før neste møte i FU. Fylkesordføraren gjev i 
slike tilfelle FU melding om innvilga tilskot. 

 
4.2.3 FU disponerer midlane på omstillingsfondet. 
 
4.3 Kontrollutvalet 

4.3.1 Kontrollutvalet får fullmakt til å omfordele mellom tenester på programområde 11 – 
Kontrollorgan. 

 
4.4 Hovudutvala 

4.4.1 Hovudutvala kan – for kvart programområde – endre fordelinga på tenester.  
Fordelinga må tilpassast ev. føringar som ligg FT sitt budsjett og kravet om realistisk 
budsjettering. 

 Hovudutvala får fullmakt til å disponere/fordele avsette utviklingsmidlar. 

4.4.2 Hovudutvala skal – som eit minimum – vurdere forvaltninga av budsjetterte midlar på 
eigne sektorar etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likevel ikkje for verksemder der det er 
inngått driftsavtaler. 
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4.4.3 Hovudutval for opplæring (HO) 

a. HO får fullmakt til å fordele grupper (tidl. klassar), finansierte i programområde 21 
"Drift av dei vidaregåande skulane", mellom skular. HO må disponere den samla 
løyvinga slik at ein tek høgde for behovet som vil oppstå ved nytt skuleår.  

 
4.4.4 Hovudutval for plan og næring (HPN) 

 a.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å utforme 
føringar og tildele midlar til partnerskapsarbeid. Dette gjeld m.a. dei 
fylkesplanprogramma som høyrer under Plan og næring, styringsgruppa for 
reiselivsplanen og kommunesamarbeid knytt til klimaarbeid.  

b.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å vedta 
bestillardokumentet til Innovasjon Norge. 

c.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å gjere 
vedtak om tildeling av statlege ordningar for tilskot til landbruk, breiband, 
førebyggande folkehelsearbeid, friluftsliv, hjortevilttiltak og lokale vilttiltak.  

d.  HPN får, innanfor dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å 
disponere Marint verdiskapingsfond, og fullmakt til å godkjenne handlingsplan for 
INU-ordninga (kompensasjonsordning for høg arbeidsgjevaravgift). 

 
4.4.5 Hovudutval for samferdsle (HS) 

a. HS får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å fastsetje 
fylkeskommunen sitt kjøp av samferdsletenester. HS må disponere den samla 
løyvinga slik at ein tek høgde for dei behov som måtte oppstå gjennom året. 

b. HS fordelar midlane som er reservert på programområde 60 – Samferdsleføremål til 
NOx-avgift. 

c. HS får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å disponere 
løyvingane til planlegging og ufordelte investeringar (Til fordeling – vegsektoren)   

d. Varig innsparte midlar frå investeringsprosjekt - på inntil 5 mill.kr - på 
samferdslesektoren vert tilført posten ”Til fordeling vegsektoren”. HS fordelar 
midlane. 

 
4.4.6 Hovudutval for kultur (HK)    

  HK får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å gjere vedtak 
om tildeling av statlege spelemidlar, tilskot til lag og organisasjonar, tilskot til 
kunstformidling og kulturtiltak og tilskot til kulturutviklingstiltak. HK må disponere 
den samla løyvinga slik at ein tek høgde for dei behov som måtte oppstå gjennom året. 

  
4.5 Fylkesrådmannen 

4.5.1 Fylkesrådmannen har ansvaret for å iverksetje vedteke budsjett. 
 
 Fylkesrådmannen har tilvisingsfullmakt for alle utgifter og inntekter på budsjettet og 

har høve til å vidaredelegere tilvisinga til andre leiarar.  
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 Fylkesrådmannen sitt samla oppfølgingsopplegg må formast slik at FT sine fastlagde 

produksjons- og aktivitetsmål vert realiserte.  
 
4.5.2 Fylkesrådmannen får fullmakt til å sjå budsjetta innafor sentraladministrasjonen i 

samanheng. 
 
 Fylkesrådmannen får fullmakt til å sjå løyvingar på tenestene innafor programområde 37 

Tannhelsetenensta i samanheng i saker som er kurante. 
 
4.5.3 Fylkesrådmannen får fullmakt til å forvalte tilskotsordninga i høve tilbydarar av 

fagskuleutdanning i helse- og sosialfag og tilskot til lærebedrifter.  
 
4.5.4 Fylkesrådmannen får fullmakt til å disponere midlar som er avsett under Andre område i 

Plan og næring sitt budsjett.  
 
4.5.5 Fylkesrådmannen kan tilpasse drifts- og kapitalbudsjettet for å tilfredsstille forskriftene 

sitt krav om at utstyr og inventar skal førast i kapitalrekneskapen. Slike overføringar er 
unnateke frå reglane om stryking ved ev. driftsunderskot, jf. § 9 i ”Forskrift om 
årsregnskap og årsberetning”. Det gjeld i slike høve ikkje noko beløpsgrense. 

 
4.5.6 Ved ras, flaumar og liknande uventa hendingar får fylkesrådmannen mynde til å setje i 

verk turvande mellombelse strakstiltak som, t.d. oppryddingstiltak, ekstra båtskyss, 
ferje, buss o.l., for å oppretthalde turvande kommunikasjonar. Hovudutval for 
samferdsle skal snarast mogleg informerast om iverksette tiltak. Dei økonomiske 
konsekvensane av tiltaka skal i størst mogleg grad søkjast finansiert innafor sektoren 
sine rammer. 

 
 
5.  REKNESKAPSAVSLUTNINGA 
 
5.1 Ev. unytta løyvingar på kapitalrekneskapen skal, utan nærare vedtak, kunne nyttast til 

same føremål seinare budsjettår. Ev. unytta lånemidlar vert overført til seinare budsjettår 
dersom føremålet ikkje er avslutta. Dersom føremålet er avslutta, skal resterande låne-
midlar overførast andre investeringsføremål. 

 
5.2 Tannhelsetenesta sitt driftsresultat (overskot eller underskot) skal – så langt 

fylkekommunen sin økonomi tillet det – føre til tilsvarande endring i tannhelsetenesta 
sitt budsjett/rekneskap for neste år.  

 
Eventuell overføring av unytta midlar til neste år føreset at måltala for tannhelse-
tenesta vert realiserte. 

 
5.3 Rekneskapen for dei vidaregåande skulane vert avslutta etter anordningsprinsippet. Etter 

rekneskapsavsluttinga skal resultatet – så langt fylkeskommunen sin økonomi tillet det – 
føre til tilsvarande endring i skulane sine budsjett/rekneskap for neste år. Dette gjeld alle 
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skulane inkludert landslinene og fagskulen og omfattar alle områda som rektorane har 
ansvaret for. 

 
5.4 Rekneskapen for fylkesvegnettet skal avsluttast etter anordningsprinsippet. Etter 

rekneskapsavslutninga vert innsparingar og overskridingar på driftsløyvingane summert 
og skal, så langt fylkeskommunen sin økonomi tillet det, føre til tilsvarande endring i 
budsjettet/rekneskap for neste år.  

 
5.5 Det vert lagt til grunn slik strykingsrekkefølgje dersom det vert underskot i 

driftsrekneskapen: 

1. Overføring av driftsmidlar til investeringsbudsjettet.(eksl. Overføring til 
fylkesveganlegg) 

2. Avsetjing av eit ev. overskot i samsvar med pkt 5.2 (resultatoverføring 
tannhelsetenesta). 

 Avsetjing av eit ev. overskot i samsvar med pkt 5.3 (resultatoverføring vidaregåande 
skular). 

 Avsetjing av eit ev. overskot i samsvar med pkt 5.4 (resultatoverføring 
fylkesvegnettet). 

 Avsetjingane relatert til pkt 2, verte strokne høvesvis likt. 
 



 
 
 
 
 
 
 

FELLESDEL 
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1. INNLEIING 
Sogn og Fjordane fylkeskommune utarbeider økonomiplan for 2012-2015 samstundes med 
budsjettet for år 2012.  
 
Budsjettarbeidet er lagt opp i samsvar med gjeldande kommunelov og tilhøyrande forskrifter.  

1.1 BUDSJETTPROSESSEN 

Arbeidet med budsjett / økonomiplan legg til grunn den ansvarsdelinga som ligg i vår valde 
politiske modell. Dette inneber at finansutvalet (FU/FT) tek det overordna ansvaret og at 
hovudutvala – som ”sektorspesialistar” – vert ansvarleggjorde på sektornivå.  
 
Finansutvalet – som politisk arbeidsutval – består av gruppeleiarane og hovudutvalsleiarane i 
tillegg til FU-medlemmane. Fylkesrådmannen er sekretær for finansutvalet. 
 
Finansutvalet starta arbeidet med økonomiplanen og budsjettet 23.mars 2011 og hadde sitt siste 
møte 9. november 2011. Utgangspunktet for finansutvalet sitt arbeid har vore fylkestinget sin 
økonomiplan for 2011-2014.  
 
Finansutvalet har rullert denne økonomiplanen slik: 

• Sektorrammene i økonomiplanen er i løpet av 2011 tilpassa dei endringar fylkestinget 
har gjort i budsjett 2011 og dei konsekvensar dette har for etterfølgjande år. 

• Inntektsføresetnadene i økonomiplanen er tilpassa kommuneproposisjonen for 2012 og 
statsbudsjettet for same år. 

• For året 2015 er det i utgangspunktet lagt inn framskrivne inntekter og sektorrammer. 

• Inntekter og utgifter er til slutt balanserte som lekk i den endelege salderinga.   
 
I heile prosessen har utgangspunktet vore at sektorane skal vidareføre drifta med dei justeringar 
(+/-) som finansutvalet godkjenner. 
 
Finansutvalet kom med si tilråding 9. november 2011 og vart vedteke i fylkestinget 14.desember 
same år. 
 

1.2 DOKUMENTET 

Fylkestinget sitt endelege økonomiplan- og budsjettdokumentet består av fire delar:  
 
• Vedtaket. Viser fylkestinget sitt konkrete vedtak i høve budsjett og økonomiplan. 

• Reglementet. Viser kva reglar og mynde som gjeld for budsjettendringar (delegering), 
budsjettoppfølginga og rekneskapsavslutninga. 
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• Taldelen. Gjev ein samla oversikt over fellesinntekter og –utgifter, netto sektorrammer 

fordelt på program- og tenestenivå, samt investerings- og finansieringsprogram for 
perioden. 

• Tekstdelen. Dette er ein "budsjett- og økonomiplankommentar", som gjev nærare greie 
for føresetnader og premissar, aktivitetar og utfordringar.     

 
Det skal - i økonomiplan- og budsjettdokumentet - vere innbyrdes konsistens mellom tal- og 
tekstdelar. Dersom det her skulle vere motstrid, går taldelen framom tekstdelen.  
 

1.3 BUDSJETTOPPFØLGINGA 

Kommunelova sitt utgangspunkt er at ansvaret for å iverksetje vedteke budsjett ligg til 
administrasjonen. Dette er også presisert i fylkestinget sitt budsjettreglement.  
 
Dette reglementet klårgjer at fylkesrådmannen har høve til å delegere oppfølginga (tilvisinga) 
til andre leiarar. Det er likevel fylkesrådmannen som står ansvarleg andsynes fylkestinget.    
 
Fylkesrådmannen sitt oppfølgingsopplegg byggjer på dei vedtak fylkestinget og hovudutvala 
gjer, og kjem til uttrykk i eigne ansvars- og oppdragsbrev.     
 

1.4 TEKNISKE SPESIFIKASJONAR 

Både drifts- og investeringsbudsjettet er i faste 2012-kr. 
 
I driftsbudsjettet er alle utgifter netto, ekskl. meirverdiavgift. Ved kjøp av varer og tenester 
vert nettobeløpet ført på aktuell art og det er dette som skal samanliknast med budsjettbeløpet. 
For vedlikehald av fylkesvegar er det nytta ein gjennomsnittleg mva-sats på om lag 6 %.  
 
Mva-refusjon som gjeld investeringane vert fullt ut nytta som finansieringskjelde på 
investeringsbudsjettet. Løyvingane på dei enkelte prosjekt er inklusive mva. 
 
Det er berre løyvingar i budsjett/økonomiplanperioden som gir grunnlag for prisjustering. For 
investeringsprosjekt betyr dette at ikkje heile kostnadsoverslaget vert omrekna. Grunnen er at 
nytta løyvingar tidlegare år ikkje har behov for prisvekst. 
 
Alle tal som gjeld året 2012 og tidlegare år er gjevne i løpande kroner. For åra etter 2012 er det 
nytta faste 2012-kroner som må omreknast når årsbudsjettet vert vedteke og når statsbudsjettet 
sin deflator for det aktuelle året vert kjend.  
 
Statsbudsjettet sin deflator for 2012 er på 3,25 %. Denne representerer ei vekting av forventa 
lønsvekst i samfunnet (4,0 %) og forventa prisvekst på andre innsatsfaktorar (2,0 %).  
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Ved omrekning av framtidige renter og avdrag til faste 2012-kroner er det nytta 3,0 % pr år. Slik 
omrekning må gjerast når kapitalutgiftene skal innpassast i driftsdelen av økonomiplanen. 
 
Det er i utgangspunktet gjeve ein priskompensasjon på 2,0 % frå 2011-12. Ved tenestekjøp 
som inneheld vesentlege komponentar som har høgare vekst (løn, drivstoff og elektrisk energi 
ol) er det føretekne eigne vurderingar. 
 
Lønsbudsjetteringa byggjer i all hovudsak på lønsnivået ved utgangen av 2011. Forventa 
lønsvekst i 2012 og seinare er avsett i ein sentral pott og vert fordelt først når det er avklart kva 
tillegg som måtte bli gitt med heimel i HTA kap 3.4, kap 4.3.1 og kap 5.2. Tillegg utover desse 
forhandlingane må dekkast innanfor gjevne rammer. 

 
Arbeidsgjevardelen av pensjonspremien:  
På dei einskilde tenestene er det lagt inn pensjonspremie med 17,5 % til Kommunal 
Landspensjonskasse og 12,48 % til Statens Pensjonskasse.  

Desse satsane skal i utgangspunktet dekke pensjonspremien som skal betalast til 
pensjonsselskapa. Premieavvik (differansar mellom premiebetalinga og kostnader utrekna etter 
forskrift frå dept.) vert avrekna mot fond.  

 
Arbeidsgjevaravgifta til folketrygda er budsjettert med 14,1 % av løns- og pensjonskostnad for 
den del av verksemda som ligg i kommunane Flora, Førde og Sogndal, medan verksemda i 
resten av kommunane er budsjettert med ei avgift på 10,6 %. 
 

1.5 RUTINAR I HØVE SØKNAD OM FINANSIELL MEDVERKNAD  

Fylkeskommunene er som regional utviklingsaktør avhengig av eit aktivt samspel med aktørar 
på ulike arenaer. Som ein del av dette samspelet får fylkeskommunen ei rekke innspel i løpet 
av året med søknad om finansielle medverknad til ulike prosjekt.  
 
Følgjande rutine er no etablert i høve eksterne søknader/innspel om finansiell medverknad til 
ulike prosjekt:  

− Søknaden/innspelet skal så raskt som mogeleg og løpande gjevast ei fagleg vurdering i 
høve dei overordna strategiane for den aktuelle sektoren. 

− Om søknaden/innspelet har tverrsektoriell tilnærming, avgjer fylkesrådmannen kva 
fagmiljø som skal inn i vurderinga av søknaden.  

− Aktuelt/aktuelle hovudutval skal så raskt som mogeleg avgjere den vidare lagnaden til 
søknaden (om den skal kanaliserast inn mot eksisterande søknadsordningar/ 
budsjettprosess/eller ev gjevast avslag) 

− Søknader/innspel som vert vist til budsjettprosessen skal prioriterast opp mot 
eksisterande verksemd og aktivitet innafor sektoren sine rammer, ev opp mot tiltak på 
tilhøyrande marginallister, i hovudutvala sine tilrådingar til finansutvalet. 
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− Søknader/innspel som vert vist til vurdering i budsjettprosessen, men som kjem til 
handsaming etter hovudutvala sitt prioriteringsmøte i august/september, skal som 
hovudregel visast til neste års budsjettprosess. 

− Lagnaden til søknaden/innspelet skal meddelast avsendar snarast råd. 
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2. OVERORDNA BUDSJETTPROFIL 
 
Den økonomiske stoda for Sogn og Fjordane fylkeskommune er god på kort sikt. 
Rekneskapen for 2010 vart gjort opp med eit overskot på om lag 30 mill. kr.  
 
Frå 2014 må fylkeskommunen vente strammare økonomiske rammer som konsekvens av m.a. 
venta endringar i inntektssystemet, nedgang i elevtal og forventa nedgang i 
fylkesvegrammene. I tillegg vil auka lånegjeld og nedjusterte forventningar i høve lokale 
inntekter i planperioden redusere handlefridomen ytterlegare.  
 
Budsjettet legg opp til to hovudstrategiar for å møte denne utviklinga: 

• Halde etablerte driftsrammer på sektornivå 

• Nytte bufferfondet til tiltak som gir minka, eller ikkje varige auka driftskostnader: 

o Redusere lånegjeld og tilhøyrande kapitalutgifter 

o Tiltak av eingongskarakter 
 
I tillegg er nye tiltak på sektornivå i hovudsak finansiert ved omprioriteringar innafor 
sektorrammene.  
 
 
2.1 BUFFERFONDET – SENTRALT INSTRUMENT  

Det er lagt opp til ein aktiv bruk av bufferfondet for å fordele “overskot” i høve dei ordinære 
driftsrammene. Dette inneber i praksis at overskot i samband med rekneskap og tertialrapport 
vert tilført fondet. I tillegg er lokale inntekter over det etablerte “taket” på 125 mill. kr årleg til 
driftsføremål saldert mot fondet. Midlane på fondet vert så fordelt på/reservert ulike føremål. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Prognostisert tilgjengeleg kapital på fondet er disponert i tråd med hovudstrategien. Profilen 
på disposisjonane kan oppsummerast slik: 

• Minimumsnivået på 80 mill. kr vert oppretthalde i heile planperioden. Prognostisert 
overskytande kapital i høve dette nivået utgjer om lag 155 mill. kr i planperioden. 

• Fastsett strategi om å nytte 50/50 av overskytande kapital til nedbetaling av 
gjeld/eingongstiltak er følgt opp planperioden sett under eitt.  
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o Den årlege disponeringa avvik i høve denne føresetnaden.  

o Potensialet i bufferfondet er disponert fullt ut til eingongstiltak i 2012. Dette har 
vore naudsynt mellom anna for å sikre kapital til gjennomføring av prosjektet 
Olden-Innvik. 

 
Disponeringa inneber at potensialet i bufferfondet er nytta fullt ut utnytta. Om det oppstår ein 
økonomisk situasjon som gjer det naudsynt å skaffe seg noko omrømingstid i høve omstilling 
av driftsorganisasjonen, har fylkeskommunen likevel ei form for sikring i bufferfondet ved å 
kunna reversere føresetnaden om ekstraordinær nedbetaling av lånegjeld.  
 
 
 
2.2 DRIFTSBUDSJETTET 

Satsingane i budsjettet følgjer dei overordna strategiane forsterking, omstilling og fornying. 
Sektoromtalane konkretiserer den sektorvise tilpassinga til desse strategiane.  
 
Opplæringssektoren vil over tid måtte gjennomføre eit større omstillingsarbeid som følgje 
av reduksjon i elevtalet fram mot 2020. I 2012 vert opplæringstilbodet halde på etablert nivå, 
medan ein vidare i planperioden førebels har lagt opp til ein aktivitetsreduksjon innafor 
dagens skulestruktur. Med grunnlag i ny mål- og strategiplan og tilhøyrande skulebruksplan  
skal det takast stilling til korleis elevtalsnedgangen og tilhøyrande rammereduksjonar skal 
møtast.  
 
Til tross for stor utgiftsauke på kollektivtrafikktilbodet er det lagt opp til ei vidareføring av 
etablert nivå. Meirutgiftene er i hovudsak dekka ved ei intern omprioritering på sektoren. 
Ungdomstiltaka vert også vidareført på dagens nivå, og det er funne rom for å oppretthalde 
nivået på drift av fylkesvegnettet. Ambisjonen om å stoppe forfallet på fylkesvegane er under 
press som følgje av at løyvingsnivået til vegvedlikehaldet vert noko redusert i planperioden. 
Det er oppretta eit eige fond for å møte ekstraordinære drifts- og vedlikehaldskostnader som 
følgje av uvèr. Fondet vert tilført midlar årleg. Overskytande kapital kan nyttast mot ordinært 
vegvedlikehald. 
 
Rekrutteringssituasjonen innan tannhelsesektoren har betra seg monaleg. Auka 
lønskostnader som følgje av fleire tilsette på sektoren vert delvis finansiert ved auke i 
takstane. I 2012 er det lagt inn midlar til eit nytt “Tannhelsekompetansesenter Vest”.  
 
Fylkeskommunen har auka sin eigeninnsats i høve regional utvikling. På sektoren plan og 
næring er løyvingsnivået i hovudsak oppretthalde trass i reell nedgang i dei statlege regionale 
utviklingsmidlane. På kultursektoren har auka statlege løyvingar til kulturinstitusjonar i fylket 
utløyst auka fylkeskommunale løyvingar.  
 
På næringsområdet er hovudinnsatsen samla i større og tyngre satsingar. Det er også lagt opp 
til ein auka fokus på kommunane si rolle i nærings- og samfunnsutviklingsarbeid. Også innan 
kulturområdet vil ein i samhandling med kommunane sjå på kulturen si rolle i høve 
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samfunnsutviklinga. Verdiskaping bygd på kulturarvverdiane i fylket er også eit viktig 
fokusområde. 
 
Forvaltningsbudsjettet er auka som følgje av nye stillingar i samband med anbodsutsetting 
innan kollektivtransportområdet, oppretting av bedriftshelsetilbod og mindre tiltak for å betre 
den digitale kommunikasjonen både på politisk og administrativt nivå. 
 
 
 
 
2.3 INVESTERINGSBUDSJETTET 

2.3.1 Bygg og anlegg 

Investeringsplan for bygg og anlegg 2012-15 er vedteken som ein del av budsjett 
2012/økonomiplan 2012-15 (vedlegg 1). Planen legg opp til å sikre ferdigstilling/ 
komplettering av investeringar som er starta opp, auke i sekkepostane for å ta mindre 
tilpassingar i bygningsmassen og styrke utstyrsløyvingane.  
 
Dei økonomsike rammene gjev ikkje rom for å starte opp nye større prosjekt. 
 

2.3.2 Fylkesveg 

Vedteke handlingsprogram for fylkesvegnettet 2010-13 (19) er lagt til grunn for 
prioriteringane i planperioden. Store uføresette investeringsutgifter som følgje av uvêr har 
utfordra dei økonomiske rammene. Reduserte kostnadsoverslag og unytta avsettingar til 
avviksfondet for store prosjekt har likevel sikra gjennomføring av programmet og ei 
framskyving i tid av viktige delstrekningar på vegprosjektet Olden - Innvik.   
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3. FYLKESKOMMUNEN SITT STYRINGSSYSTEM  
Fylkesplanen utformar ein overordna politikk for fylket. Den gjev strategiar for utviklingsarbeid, 
for forpliktande samarbeid og skal utforme mål og retningsliner for partnarskapen. 

 
Fylkesplanlegginga dannar, saman med ulikt lovverk i dei enkelte sektorane, det overordna 
grunnlaget for korleis den fylkeskommunale verksemda skal planleggast og drivast. Ein 
verksemdsplan skal gi mål og strategiar for korleis fylkeskommunen samla skal ivareta 
utviklarrolla og eigne tenester. Vi har utarbeidd sektorplanar for einskilde sektorar med 
tilsvarande utgangspunkt. 
 
 
3.1 OVERORDNA MÅL, STRATEGIAR OG SATSINGAR 

 
3.1.1 Måla for fylkeskommunen 

• Ta vare på og vidareutvikle fylket sine fellesinteresser. Dette arbeidet skal utførast 
innanfor råma av det nasjonale fellesskapet, og med siktemål å få til ei berekraftig 
utvikling. 

• Vere ein aktiv regional utviklingsaktør og samarbeidspart. 

• Vere ein brukarorientert organisasjon. Vi skal dekke viktige deler av innbyggarane 
sine tenestebehov, og medverke til ei god samfunnsutvikling. 

• Sikre kvaliteten på tenestene ved høg fagleg og etisk standard. Vi skal vidareutvikle 
tenestene gjennom læring og dialog med brukarane og andre samarbeidspartar. 

• Medverke til livslang læring og trivsel hjå dei tilsette. 

• Det skal takast omsyn til universell utforming i heile den fylkeskommunale 
verksemda. 

•  

3.1.2 Overordna strategiar  

 
Overordna strategiar for å nå måla er:  

• Forsterking – strategiar for å styrke dei områda fylkeskommunen ynskjer å 
oppretthalde innafor dagens oppgåveportefølje. 

• Omstilling – strategiar for å vidareutvikle og effektivisere dagens oppgåveportefølje. 

• Innovasjon – strategiar for å utvikle ny kunnskap som grunnlag for å underbygge 
rolla som regional utviklingsaktør og vidareutvikle fylket. 
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Hovudkanalane fylkeskommunen primært arbeider gjennom: 

• Den fylkeskommunale drifta – tiltak innafor eiga verksemd. 

• Kommunane – tiltak der kommunane (som også er ein del av partnarskapen) er ein 
spesifikk samarbeidspart. 

• Partnarskapen, næringslivet og den frivillige sektoren – tiltak realisert gjennom 
samordning/samarbeid med heile eller deler av partnarskapen. 

 
 
For perioden 2012-15 legg fylkeskommunen opp til slike satsingar: 

 
 
Samhandle 
 

 
Forsterke = meir 

 
Innovasjon = ny 

 
Omstille = endre 

Den 
fylkeskommunale 
drifta 

Auka verksemdstyring og 
internkontroll. 
Betre bestillarkompetanse  

Ny bruk av IKT 
Nye krav ved kjøp av 
varer og tenester 

Meir medveten om rolla 
som utviklingsaktør vs 
sektoreffektiv. 
Meir heilskapstenking. 

Partnarskapen  
Den frivillige 
sektoren 
Næringslivet 

Meir fokus på 
kunnskapsintensivitet og 
verdiskapingspotensial. 
Utnytte naturgitte fortrinn. 
Auka samarbeid med org 
med viktig komplementær 
kompetanse. 

Ta ei tydleg leiarrolle i 
partnarskapen. 
 
 

Målrette økonomisk 
støtte mot regional 
verdi/effekt. 
Endre rolla frå 
økonomisk kasse til 
politisk kapital og 
kompetanse. 

Kommunane 

Styrke kommunane sitt eige 
strategiske arbeid. 
Styrke kommunane si 
operative rolle. 

Ny dialog om 
samfunnsmessige 
konsekvensar av lokale 
vedtak . 
 

Bygge ned prosjektfokus 
og erstatte med 
utviklingsavtalar. 

 
 
3.1.3 Satsingar i drifta 

 
Auka verksemdsstyring og internkontroll: 
Dette skal spesielt skje ved at styringssystema får tydelegare målformuleringar på alle nivå og 
ved at det vert tettare oppfylging av måloppnåinga. 
 
Ny bruk av IKT: 
Tenestene skal fornyast ved å bruke nye IKT-verktøy og ved å nytte IKT på nye område i 
tenesteproduksjonen. Fylkeskommunen skal vere ein pådrivar i utvikling av varer og tenester 
som vert kjøpte ved å stille høge krav til desse. 
 
Meir medveten i rolla som omstillingsaktør: 
Tenestene skal omstillast slik at omsynet til den regionale utviklinga/utviklinga av 
lokalsamfunna skal grundigare vurderast opp mot effektiviteten i tenesteproduksjonen i 
endringsprosessar. 
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3.1.4 Satsingar for partnarskapen, næringslivet og den frivillige sektoren 

 
Meir fokus på kunnskap og verdiskaping: 
Ressursane våre må i større grad rettast inn mot ny kunnskap og verdiskaping, særleg der vi har 
naturgitte føresetnader. 

Styrke bruk av komplementær kompetanse: 
Vi kan ikkje ha all kompetanse på alle våre ansvarsområde. Det er viktig at den operative 
partnarskapen utviklar komplementær kompetanse og blir bevisst i å nytte den. 

Tenke nytt om leiarrolla i den regionale partnarskapen: 
Vår rolle i partnarskapen har i mange høve vore for operativ. Det blir viktig å utvikle nye 
samhandlingsformer der vi legg mykje meir vekt på heilskap, politikk og strategi gjennom å leie, 
samordne og legge til rette.  

Dei operative deltakarane i partnarskapen må samstundes ta eit klårare definert og meir komplett 
ansvar innafor sitt fagområde.  

Frå økonomisk kasse til politisk kapital og kompetanse: 
Etter kvart som handlingsrommet blir mindre vil den økonomiske støtta gå ned. Vår medverknad 
må i staden styrke ombodsrolla og nyttiggjere oss den politiske kapitalen.  Vår breie og 
mangfaldige kompetanse må og stå til rådvelde for partnarskapen. 

Målrette økonomisk støtte: 
Det er viktig at støtta har regional verdi/effekt. Tiltak bør stimulere til samarbeid mellom dei 
ulike operative partnarane og over kommunegrensene. 

 
3.1.5 Satsingar i høve kommunane 

 
Styrke kommunane sitt eige strategiske arbeid: 
Kommunane er den viktigaste aktøren for å skape utvikling lokalt i fylket. For å utnytte det 
lokale potensialet, må kommunane ta eit heilskapleg strategisk ansvar. Fylkeskommunen vil 
nytte si utviklarrolle til å styrke kommunane i den strategiske og i den operative rolla. Dette 
vil vi gjere gjennom tettare strategiske drøftingar med kommuneleiinga, og vere tydelege i 
høve å kople saman medverknad i einskildprosjekt og kommunane sine prioriteringar i eit 
meir langsiktig strategisk arbeid.     
 
Ny dialog om samfunnsmessige konsekvensar av lokale vedtak: 
Fylkeskommunal verksemd og kommunal verksemd er til dels vevd inn i kvarandre, og 
fylkeskommunen vil bidra til å få fram meir heilskaplege drøftingar av dei totale 
samfunnskonsekvensane ved konkrete lokale eller regionale vedtak. Dette kan t.d. gjelde 
skulestruktur og samferdsle. Fylkesrådmannen meiner det er behov for ein ny og tettare dialog 
mellom forvaltningsnivåa omkring infrastrukturutvikling og tenesteutvikling.   
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Bygge ned prosjektfokus og erstatte med utviklingsavtalar: 
Fylkeskommunen ser behov for at samhandlinga blir meir føreseieleg ved å nytte meir 
langsiktige utviklingsavtalar, og mindre orientering mot søknader i høve einskildprosjekt. Det 
er eit mål at kommunane i større grad får styre bruken av dei midlane som skal kanaliserast 
mot det kommunale nivå. 
 
 
3.2 MÅLEKARTET 

Det overordna målekartet for fylkeskommunen skal rullerast årleg i samband med utarbeidinga 
av dei årlege budsjettdokumenta. Kartet viser samanhengen mellom dei overordna måla i den 
fylkeskommunale verksemda definert gjennom nasjonale mål og føringar, lover og forskrifter  og 
i fylkesplanen og kva konkrete resultat vi skal måle.  
 
Dei sektorvise målekarta skal rullerast tilsvarande.  
 
 
3.2.1 Mål for styringssystemet  

• Styrke fylkestinget sine moglegheiter for overordna styring, og til å vurdere om utviklinga 
innanfor sentrale politikkområde går i ønskt retning.  

• Auka gjennomføringsgrad av fylkeskommunen sine strategiar, planar og prosjekt.  

• Bringe større grad av heilskapstenking inn i vårt planleggings- og styringssystem.  

• Oppnå god kopling mellom strategiske planar, budsjett/ressursar og operative mål.  

• Medverke til at tilsette får auka forståing for felles mål.  

• Oppnå større fokus på resultatoppnåing og resultatoppfylging.  

• Få betre og meir open/synleggjort resultatoppfølging med tilhøyrande leiarevaluering. 

• Større medverknad og dialog med brukarane/kundane og allmenta. 
 
 
3.2.2 Balansert målstyring  

”Balansert målstyring” legg til grunn 3 innfallsvinklar:  

• Heilskap – vi må ta omsyn til brukarane, økonomi, læring/fornying av medarbeidarane og 
balansere mellom desse områda.  

• Fokus – leiinga og dei tilsette må prioritere einskilde område som vi skal vere spesielt gode 
på. 

• Dialog og utvikling – vi må drøfte resultata og oppfylginga i eit reelt samarbeid mellom 
personane på alle nivå i organisasjonen.  
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3.2.3 Overordna målekart  

Det overordna målekartet for fylkeskommunen er kjerneinnhaldet i vårt styringssystem. Kartet 
viser dei viktigaste styringsvedtaka for fylkeskommunen – og samanhengen mellom desse.  
 
Kartet er bygd opp med fylgjande element:  

• Overordna mål er henta frå gjeldande fylkesplan.  

• Visjonen skal vise kva som er det fjerne fyrtårnet/framtidsbiletet som vi strevar etter å nå. 

• Visjonen skal vere kort og gi oss energi.  

• Verdigrunnlaget (viser kva haldningar vi ynskjer skal prega organisasjonskulturen).  
 
Mål for fylkeskommunen er ei konkretisering av kva vi skal arbeide for å oppnå - for å 
understøtte visjonen. 
 

 
 
Strategiske fokusområde er dei 5 utvalde områda som vi skal vie størst merksemd i 
fylkeskommunen for å sikre måloppnåing. For å nå måla må vi ha fokus på:  

• Tenesteproduksjon/brukarperspektiv  

• Regional utviklingsaktør  

• Rammevilkår/økonomi  

• Kompetanse/personalutvikling/læring  

• Kvalitet og effektivitet i interne prosessar.  
 
 

Overordna mål i gjeldande fylkesplan: Oppretthalde folketal og busetnadsmønster  

Vår visjon:  Livskvalitet og nyskaping 

Verdigrunnlaget for 
Sogn og Fjordane 
fylkeskommune  

Respekt;           
Omsorg;           
Lojalitet;          
Medverknad;   
Effektivitet;     
Tillit;                

vi er ærlege, opne og likeverdige som menneske  
vi bryr oss om – og støttar kvarandre  
vi står saman om å realisere fastsette mål og oppgåver 
vi gjev uttrykk for eige syn og støttar avgjerder 
vi skal nytte ressursane våre best mogeleg  
handlingane våre må skape tillit  

Mål for 
fylkeskommunen 

-  Ta vare på og vidareutvikle fylket sine fellesinteresser. Dette arbeidet skal utførast  
    innanfor råma av det nasjonale fellesskapet, og med siktemål å få til ei berekraftig  
    utvikling.  
-  Vere ein aktiv regional utviklingsaktør og samarbeidspart.  
-  Vere ein brukarorientert organisasjon. Vi skal dekke viktige delar av innbyggarane sine 

tenestebehov, og medverke til ei god samfunnsutvikling.  
-  Sikre kvaliteten på tenestene ved høg fagleg og etisk standard. Vi skal vidareutvikle 
    tenestene gjennom læring og dialog med brukarane og andre samarbeidspartar.  
-  Medverke til livslang læring og trivsel hjå dei tilsette.  
-   Det skal takast omsyn til universell utforming i heile den fylkeskommunale verksemda. 
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Kritiske suksessfaktorar er dei faktorane som vi må få til for å lukkast innan kvart av dei valde 
fokusområda. Desse kan vi og kalle strategiane som fører fram mot måla.  
 
Måleindikatorane/prosessane er i hovudsak målbare aktivitetar som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast i å oppfylle dei kritiske suksessfaktorane. Desse er knytt opp mot kvar einskild 
suksessfaktor.  
 
Ambisjonsnivået er felles for alle målekarta for fokusområda 
“Kompetanse/personalutvikling/læring” og “Kvalitet og effektivitet i interne prosessar”. For dei 
tre andre fokusområda “Tenesteproduksjon/brukarperspektivet”, “Regional utviklingsaktør” og 
“Rammevilkår/økonomi” er det kun lagt inn ambisjonsnivå i sektormålekarta.  
 
Rapportering av resultat og måloppnåing til fylkestinget skjer gjennom årsrapporten og 
årsmeldingane. 
 
Det overordna målekartet er oppdatert med utgangspunkt i overordna strategiar. 
Satsingane er ein overordna felles verksemdsplan for fylkeskommunen som budsjettet og 
økonomiplanen konkretiserer. Med utgangspunkt i denne felles verksemdsplanen skal det for 
kvar sektor administrativt utarbeidast arbeidsplanar for 2012. Desse skal på ein systematisk måte 
syne korleis ein på ulike nivå tenkjer seg å følgje opp målekartet og tiltaksporteføljen i 
budsjettet, andre satsingsområde og internkontrollen. Desse arbeidsplanane vil bli nytta som 
grunnlag for styringsdialog på ulike nivå i organisasjonen,  
 
 
Tenesteproduksjon/brukarperspektivet (T)  
Dette fokusområdet vert nærare spesifisert i sektorane sine målekart 
 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor 
grad vi lukkast) 

T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og samordna 
serviceorganisasjon  

T1-1: Brukarane er tilfredse med kvaliteten på 
fylkeskommunale tenester og opplever god service 

T2: Betre bestillarkompetanse T2-1: Sikre best mogeleg tenestetilbod til lågast mogeleg 
pris 
 
T2-2: Utviklingskontrakter ved kjøp av varer og tenester 

T3: Velfungerande tenestetilbod T3-1: Innbyggarane i Sogn og Fjordane får tilboda dei 
etterspør 

T4: God informasjon til brukarane T4-1: Brukarane har god kjennskap til fylkeskommunen sine 
tenester 

T5: Gode rutinar/arenaer for brukarmedverknad T5-1: Brukarane opplever å kunne påverke innhaldet og 
kvaliteten i dei fylkeskommunale tenestene 
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Regional utviklingsaktør (R)  
Dette fokusområdet vert nærare spesifisert i sektorane sine målekart   
 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor 
grad vi lukkast) 

R1: Kjenner utfordringane i fylket og aktuelle 
samarbeidspartar 
 

R1-1: Fylkeskommunen har brei og kontinuerleg kontakt 
med kommunane, regional stat og nærings- og 
organisasjonslivet 

R2: Ta rolla som regional utviklingsaktør gjennom 
samspel, nettverk og partnarskap 

R2-1: Ta ein tydeleg leiarolle i partnarskapen 
 
R2-2: Endre rolla frå økonomisk kasse til politisk kapital og 
kompetanse 
 
R2-3: Samarbeidspartane våre er nøgde med arbeidet vi gjer 
og måten fylkeskommunen leiar arbeidet på 
 
R2-4: Konkrete mål i prosjekta, der slike er definerte, vert 
nådde 

R3: Tenesteproduksjonen i fylkeskommunen er viktig 
for den regionale og lokale utviklinga 

R3-1: Meir heilskapstenking og medvit om målkonfliktar 
mellom utviklingsaktøren og tenesteytaren  

R4: Ein meir målretta regional utviklingsaktør 
 

R4-1: Større fokus på kunnskapsintensivitet og 
verdiskapingspotensial 
 
R4-2: Målrette økonomisk støtte mot regional verdi/effekt 
 
R4-3. Utnytte naturgitte fortrinn 
 
R4-4: Auke samarbeidet med organisasjonar med viktig 
supplerande kunnskap 

R5: Kommunane er ein viktig utviklingsaktør lokalt R5-1: Styrke kommunane sitt strategiske arbeid 

R5-2: styrke kommunane si operative rolle 

R5-3: Bygge ned prosjektfokus og erstatte med 
utviklingsavtalar 
R5-4: Ny dialog om samfunnsmessige konsekvensar av 
lokale vedtak 

R6: Fylkeskommunen har høg utviklings- og 
omstillingskompetanse 

R6-1: Våre samarbeidspartar er tilfredse med 
fylkeskommunen sin prosjektleiarevne og bransjekunnskap 

R6-2: Fylkeskommunen vert vurdert som ein viktig aktør i 
kommunane sine omstillingsprosessar 

 
 
Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Dette fokusområdet vert nærare spesifisert i sektorane sine målekart 
 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor 
grad vi lukkast) 

Ø1: Samsvar mellom mål og rammer 
 

Ø1-1: Oppfatta samsvar mellom mål og rammer 

Ø1-2: Avvik i høve budsjett 
Ø2: Tilfredsstillande økonomikompetanse Ø2-1: Avvik mellom budsjett, tertialrapportar (prognosar) 

og årsrekneskap 

Ø2-2: Auka bruk av reiskapar og prosessar for 
økonomistyring 

Ø3: Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon Ø3-1: Kostnad per eining/brukar (korrigert for 
kvalitetsvurdering 
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Kompetanse/ personalutvikling/læring (K)  
 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet 
som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert 
minimumsresultat)  

K1: Eit ivaretakande, fagleg sterkt 
og utviklingsorientert arbeidsmiljø 
 

K1-1: Organisatoriske føresetnader 
 
K1-2: Læringstrykk 
 
K1-3: Jobbmeistring 

K1-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
K1-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
K1-3.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K2: Medverknad basert på gjensidig 
tillit 
 

K2-1: Påverknad av eigen 
arbeidssituasjon 
 
K2-2: Medverknad i 
endringsprosessar 

K2-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
 
K2-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K3: Attraktiv arbeidsgivar med godt 
omdømme 
 

K3-1: Rekruttere 
 

K3-1.1: minst 2 kvalifiserte søkarar (som 
kan tilsettast) til kvar ledig stilling. 

K4: Målretta kompetanseutvikling 
 

K4-1: læringsarenaer 
 

K4-1.1: ”Grøn skåre”, > 3 på skala 1 til 4 

K5: Fokus på fysisk og psykisk 
arbeidsmiljø 
 

K5-1: Sjukefråvær 
 
K5-2: Opplevd fokus på fysisk og 
psykisk arbeidsmiljø 
 
K5-3: Inkludering og likestilling 

K5-1.1: Maksimum 5%. 
 
K5-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
 
K5-3.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K6: Motiverte medarbeidarar 
 

K6-1: Motivasjon for arbeidet 
 
K6-2: Stimulerande og motiverande 
leiing 

K6-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
K6-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

 
 
Kvalitet og effektivitet i interne prosessar (I) 
 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet 
som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert 
minimumsresultat) 

I1: Dialog og samhandling I1-1:Oplevd dialog og samhandling I1-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
I2: Informasjonsflyt (i 
organisasjonen) 

I2-1: Opplevd informasjonsflyt 
mellom leiing og tilsette  
 
I2-2: Opplevd nytte av IKT-verktøy 

I2-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4)  
 
 
I2-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

I3: Leiing og styring I3-1: leiarevaluering 
 
I3-2: Systematisk risikovurdering og 
internkontroll 
 
I3-3: Auka fokus på den strategiske 
styringa 
 
I3-4: Ny bruk av IKT 

I3-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
I3-1-2: Gjennomføre årleg risikovurdering 
på eit tal arbeidsområde 
 

I4: Ivaretek det ytre miljøet I4-1: Ivaretaking av det ytre 
arbeidsmiljøet 

I4-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
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3.2.4 Sektorspesifikke målekart  

Det er utarbeidd sektorspesifikke målekart for fylgjande sektorar:  

• Vidaregåande opplæring  
• Plan og næring  
• Samferdsle  
• Kultur  
• Tannhelsetenesta  

 
Desse er presenterte under omtalen av det einskilde sektorbudsjett.  
 
Ved utarbeiding av dei sektorspesifikke målekarta vert det spesielt lagt vekt på:  

• at dei sektorvise målekarta tek utgangspunkt i det overordna kartet  

• å konkretisere innhaldet i suksessfaktorane til den einskilde sektor med tilhøyrande 
måleindikatorar  

• å plukke ut måleindikatorar som vi alt har tilgjengelege data for.  
 
For fokusområda ”kompetanse/personalutvikling/læring” og ”kvalitet og effektivitet i interne 
prosessar” er dei kritiske suksessfaktorane, måleindikatorane og ambisjonsnivå felles for heile 
organisasjonen.  
 
 
3.2.5 Årshjulet 

Årshjulet viser dei sentrale styringsrutinane for fylkestinget. Desse rutinane legg til rette for 
kommunikasjon mellom fylkestinget og fylkesrådmannen og organisasjonen elles. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

TALDEL 
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4. TALDEL 
 
Taldelen er oppdelt i ein driftsdel og ein investeringsdel.  
 
Driftsdelen viser sist avlagte rekneskap (rekneskapstal for året 2010), endeleg budsjett for 
inneverande år (pr 01.10.2011), årsbudsjett for 2012 og økonomiplanen sine tal for åra 2013-
15. 
 
Årsbudsjettet for 2012 vert vedteke på programområdenivå. Talbudsjettet er fordelt på 
tenestenivå. Hovudutvala kan endre fordelinga på tenestenivå innan kvart programområde. 
  
Vidare er det teke inn ein tabell som viser fylkeskommunen sin aktivitet (brutto utgifter, 
inntekter og netto utgifter på sektornivå for sist avlagde rekneskapsår. 
 
Det er også teke inn tabellar som viser endringar på programområdenivå frå revidert budsjett 
2011 og ut økonomiplanperioden.  
 
Investeringsdelen viser samla investeringsprogram i økonomiplanperioden og tilhøyrande 
finansieringsprogram. 
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4.1 DRIFTSDEL (1 MILL KR) 

 

10-kroner 11-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner

Programområde/tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015
90 Fylkesskatt og inntektsutj. -489,805 -492,000 -517,385 -517,385 -517,385 -517,385

Fylkesskatt -459,607 -453,000 -487,385 -487,385 -487,385 -487,385
Inntektsutjamning -30,198 -39,000 -30,000 -30,000 -30,000 -30,000

94 Rammetilskot -1419,509 -1460,872 -1530,641 -1530,641 -1406,263 -1398,263

Sum frie inntekter -1909,314 -1952,872 -2048,026 -2048,026 -1923,648 -1915,648

94 Andre generelle overføringar -11,600 -102,160 -97,060 -97,060 -97,060 -97,060
Regionale utviklingsmidlar -102,160 -97,060 -97,060 -97,060 -97,060
Momskompensasjon, netto -11,600 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rassikringstilskot 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

97 Lokale inntekter -128,859 -138,080 -118,000 -164,400 -173,000 -175,500
97 Kapitalutgifter 76,115 91,500 118,800 146,900 187,900 180,100

Ordinære avdragsutgifter 63,702 74,000 79,100 91,000 124,900 122,300
Ordinære renteutgifter 41,484 45,400 63,900 98,600 118,600 117,900
Renteinntekter, netto -22,946 -23,200 -8,900 -13,800 -16,200 -16,700
Rentekompensasjon frå staten -6,125 -4,700 -15,300 -28,900 -39,400 -43,400

98 Intern bruk/avsetting til fond 21,894 -1,966 -13,002 23,120 41,294 49,244
99 Overskot 30,726 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
  Innsparingskrav 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

NETTO FELLESINNTEKTER -1 921,038 -2 103,578 -2 157,288 -2 139,466 -1 964,514 -1 958,864

Forvaltning og fellesutgifter 144,209 155,730 162,399 160,174 161,174 161,424
10 Politisk styring 17,732 17,952 17,878 18,028 18,028 18,278

1001 Politiske utval 13,364 12,752 12,978 12,978 12,978 12,978
1002 Stønad til politiske parti 4,000 4,100 4,200 4,200 4,200 4,200
1003 Distriktsvalstyre 0,023 0,650 0,000 0,000 0,000 0,250
1004 FU- til disposisjon 0,345 0,450 0,700 0,850 0,850 0,850
Omstillingsprosjektet 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

11 Kontrollorgan 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820
1102 Kontrollutvalet 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820

12 Sentraladministrasjonen 80,186 83,256 92,309 92,309 93,309 93,309
1201 Fylkesrådmannen, stab og a 64,649 67,841 76,593 76,593 77,593 77,593
1202 Administrasjonslokale 4,299 5,985 6,284 6,284 6,284 6,284
1203 Felles driftsutgifter - sentrala 11,237 9,430 9,432 9,432 9,432 9,432

13 Fylkeskomm. fellesutgifter 42,101 50,404 48,242 46,017 46,017 46,017
1300 Løn og rekneskapstenesta 7,918 7,004 6,758 6,483 6,483 6,483
1301 IKT-tenesta 14,289 15,724 15,202 15,202 15,202 15,202
1302 Bygge og eigedomstenesta 7,099 9,231 7,950 7,950 7,950 7,950
1303 Innkjøpstenesta 0,711 1,054 1,023 1,023 1,023 1,023
1304 Personaltiltak 2,672 4,958 7,933 7,133 7,133 7,133
1305 Tillitsvalde 2,662 2,302 2,371 2,371 2,371 2,371
1306 Råd og ombod 1,800 2,656 2,880 1,730 1,730 1,730
1307 Tilskot og kontingentar m.v 4,952 7,475 4,125 4,125 4,125 4,125
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10-kroner 11-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner

Programområde/tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015

Opplæring 711,464 728,867 747,532 743,535 737,661 727,661
20 Utviklingstiltak 1,000 1,000 1,510 0,670 -8,200

2001 Til disposisjon for hovudutvalet 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Omstillingsprosjektet 0,000 0,000 0,510 -0,330 -9,200

21 Drift av dei vidaregåande skulane 483,948 498,926 510,102 505,227 500,829 500,066
2101 Forvaltning, adm mv 41,943 41,457 42,971 42,971 42,971 42,971
2102 Utgifter til lokale 55,340 58,134 61,869 61,659 61,659 61,659
2111 Utdanningsprogramma 379,028 383,899 389,685 385,020 380,622 379,859
2112 Gratis læremiddel og PC.ordn 4,764 13,050 13,050 13,050 13,050 13,050
2191 Jordbruksskulegard 2,872 2,386 2,527 2,527 2,527 2,527

22 Fellesutgifter for skulane 15,306 15,928 17,103 18,298 19,598 20,048
2201 Fellesutgifter for opplæring 8,007 8,668 9,683 10,878 12,178 12,628
2202 Eksamen og dokumentasjon 2,378 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520
2211 Gjesteelevar 4,921 4,740 4,900 4,900 4,900 4,900

23 Drift/vedlikahald av skulebygg 35,441 35,294 36,854 36,854 36,854 36,854
2301 Vedlikehald og drift 28,921 29,175 30,475 30,475 30,475 30,475
2302 Vaktmeistertenester 6,520 6,119 6,379 6,379 6,379 6,379

25 Tilpassa opplæring 85,467 87,996 90,400 89,846 88,328 87,620
2501 Tilpassa opplæring 69,612 71,136 72,905 72,351 70,833 70,125
2502 PP-tenesta 9,919 10,420 10,899 10,899 10,899 10,899
2503 Oppfølgingstenesta 5,937 6,440 6,596 6,596 6,596 6,596

28 Fagopplæring 61,995 64,030 65,690 65,417 64,999 64,890
2802 Fagprøver 6,889 7,130 7,190 7,190 7,190 7,190
2803 Tilskot til lærebedrifter 55,106 56,900 58,500 58,227 57,809 57,700

29 Andre område på opplæring 29,306 25,693 26,383 26,383 26,383 26,383
2901 Landslinjer 2,053 1,820 2,015 2,015 2,015 2,015
2902 Internat, kantiner og idrettsh 0,708 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
2903 Fagskuleutdanning 22,359 19,702 19,797 19,797 19,797 19,797
2912 Vaksenopplæring 4,186 4,171 4,571 4,571 4,571 4,571

Tannhelsetenesta 67,108 70,108 72,965 73,415 73,415 73,415

37 Tannhelsetenesta 67,108 70,108 72,965 73,415 73,415 73,415
3701 Direktør og spesialisttannh. 5,627 7,063 8,194 8,194 8,194 8,194
3702  Distriktstannhelsetenesta 61,481 63,045 64,771 65,221 65,221 65,221
Omstillingsprosjektet 0,000 0,000 0,000 0,000

Plan og næring 24,698 122,225 121,055 123,055 122,155 118,755

40 Hovudutvalet - til disposisjon 0,000 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450
4001 Hovudutvalet - til disposisjon 2,250 1,325 1,325 1,325 1,325
Omstillingsprosjektet 0,000 1,325 3,795 4,125
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10-kroner 11-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner

Programområde/tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015
42 Næringsretta satsingar 14,953 97,895 97,440 98,110 95,640 92,240

4201 Bedriftsretta satsingar 14,953 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700
4202 Bransjeretta satsingar 16,700 15,850 16,050 15,850 12,450
4203 Kommunalt næringsutv.arbeid 29,430 29,430 29,430 29,430 29,430
4204 FoU og innovasjon 3,950 4,400 4,400 4,400 4,400
4205 Andre næringsretta tiltak 6,115 6,060 6,530 4,260 4,260

45 Plan- og samfunnsutvikling 9,745 22,080 22,290 22,295 21,395 21,065
4501  Planlegging 9,745 11,430 11,580 11,585 11,585 11,255
4502 Miljø og rerrursforvaltning 2,900 3,200 3,200 2,300 2,300
4503 Folkehelse 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350
4504 Ungdomstiltak 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500
4505 Internasjonalt arbeid 0,900 0,660 0,660 0,660 0,660

Kultur 55,467 57,894 61,343 57,193 54,193 53,693

50 Kultur 55,467 57,894 61,343 57,193 55,193 54,693
5001 Tilskot til lag og organisasj. 8,405 10,940 10,120 6,520 6,520 6,520
5002 Utviklingstiltak 5,305 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500
5004 Bibliotekføremål 5,789 5,667 5,899 5,899 5,899 5,899
5005 Arkivføremål 5,173 7,277 9,564 7,564 5,564 5,564
5007 Museum og kulturminnevern 14,538 13,247 14,007 15,457 15,457 14,957
5008 Teaterføremål og folkemusik 8,159 9,149 9,649 9,649 9,649 9,649
5009 Kulturformidling 8,098 8,114 8,604 8,604 8,604 8,604
Omstillingsprosjektet 0,000 0,000 -1,000 -1,000

Samferdsle 915,750 951,195 966,475 956,575 800,397 800,397
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10-kroner 11-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner 12-kroner

Programområde/tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015

Samferdsle 915,750 951,195 966,475 956,575 800,397 800,397

60 Samferdsleføremål - ufordelt 3,248 4,551 4,666 4,666 4,666 4,666
600/40050 Til disp for hovudutvalet 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
630/73201 Nox-avgift 3,248 3,551 3,666 3,666 3,666 3,666

62 Vegar 609,005 612,700 590,939 586,063 428,139 426,961
6201 FTU - adm og tiltaksmidlar 1,748 1,167 1,200 1,200 1,200 1,200
6202 Fylkesvegar:
         Brutto vegvedlikehald 604,449 302,181 289,249 289,430 281,490 279,736
              Ref. meirverdiavgift -18,100 -17,000 -17,000 -16,800 -16,800
              Skadefond for fylkesveg 13,925 15,000 15,000 15,000 15,000

    Fylkesvegferjedrift 113,589 120,730 117,740 97,600 97,600
         Overført investeringsbud. 194,413 177,435 175,368 45,324 45,900
6203 Trafikktryggingstiltak 2,808 5,000 3,800 3,800 3,800 3,800
6204 Private vegar 0,525 0,525 0,525 0,525 0,525

63 Lokale ruter 303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770
6301 Trafikksubsidiar 303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770
Omstillingsprosjektet 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

NETTO SEKTORRAMMER *) 1 918,696 2 086,019 2 131,769 2 113,947 1 948,995 1 935,345

99 Ufordelte fellespostar 2,342 17,559 25,519 25,519 15,519 23,519

BALANSE 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

*)
SEKTOR Brutto 

utgifter
Sektor 

inntekter
Netto 

utgifter

   Forvaltning 198,938 54,729 144,209
   Opplæring 812,226 100,762 711,464
   Tannhelse 97,159 30,051 67,108
   Plan og Næring 123,058 98,360 24,698
   Kultur 56,782 1,315 55,467
   Samferdsle 945,963 30,213 915,750

SUM 2 234,126 315,430 1 918,696

REKNESKAP 2010
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4.2 DRIFTSDEL – ENDRINGAR PÅ PROGRAMOMRÅDENIVÅ 

 
Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
            

10 Politisk styring         
  Revidert budsjett 2011 17,952       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,701       
  FT-sak 10/11 - Div reduksjonstiltak -0,600       

  B11 Valutgifter (netto) -0,250       

  "Streaming" og politikarløysing 0,225       
  BASIS 18,028 18,028 18,028 18,028 
  B12 Landskonferanse for eldreråd - (FU til disp) -0,150       
  B12 Valutgifter       0,250 
            
  Sum 17,878 18,028 18,028 18,278 
  

 
        

11 Kontrollorgan         
  Revidert budsjett 2011 4,118       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,047       
  FT-sak 10/11 - Kjøp av revisjonstenester IKS'et -0,345       
            
  BASIS  3,820 3,820 3,820 3,820 
  B10: Midlar til studietur 0,150       
            
  Sum 3,970 3,820 3,820 3,820 
            

12 Sentraladministrasjonen         
  Revidert budsjett 2011 83,256      
  Attendeførte løyvingar 2011 -0,453      
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 4,851      
  Ressursar til oppfølging av konsesjonskraft 0,700      
  B10: Overf. frå vaksenopplæring - heilårsverknad 0,180      
  B10: Mindre husservis -0,250       
  B11/B12: Ressusar til anbod samferdsla 3,600       
  B.12: 'Interne justeringar innafor forvaltning (netto) 0,425       
            
  BASIS 92,309 92,309 92,309 92,309 
  Komp for redusert tilskot frå matfiskfondet     1,000 1,000 
            
  Sum 92,309 92,309 93,309 93,309 
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Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
13 Fylkeskommunale fellesutgifter     
  Revidert budsjett 2011 50,404       
  Attendeførte løyvingar 2011 -4,386       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 1,624       
  B.10 - ERP-prosjekt -0,825       
  B11: Energimerking -1,300       
  Planlegging av miljøtiltak - eigne bygg -0,300       
  Interne justeringar innafor forvaltning (netto) -0,650       
            
  BASIS 44,567 44,567 44,567 44,567 
  B11: Redusert stilling ved LOR -0,275 -0,550 -0,550 -0,550 
  B.11 - barnevernet - oppreiisngsordning 1,000       
  B11: Landskonferanse for eldre (frå FU til disp) 0,150       
  B11: Bedriftshelseteneste 2,800 2,000 2,000 2,000 
  

 
        

  Sum 48,242 46,017 46,017 46,017 
  

 
        

20 Utviklingstiltak         
  Revidert budsjett 2011 1,000       
            
  BASIS 1,000 1,000 1,000 1,000 
  B.12 - Omstillingsprosjektet - ufordelt   0,510 -0,330 -9,200 
            
  Sum 1,000 1,510 0,670 -8,200 
  

 
        

21 Drift av dei vidaregåande skulane         
  Revidert budsjett 2011 498,926       
  Attendeførte løyvingar 2011 -2,936       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 12,316       
  B11: Realiserte innsparingskrav -1,480       
  B12: Internasjonalt arbeid (intern overf.) 0,240       
            
  BASIS 507,066 507,066 507,066 507,066 
  B11: Nye grupper 1,300 0,709     
  B11: Auka tilbod skuleåret 2011/12 1,526       
  B.10 - Flora vg - leigekostnader i byggeperioden 0,210       
  B11: Redusert løyving opplæringstilbodet   -2,548 -6,237 -7,000 
            
  Sum 510,102 505,227 500,829 500,066 
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Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
22 Fellesutgifter for skulane         
  Revidert budsjett 2011 15,928       
  Attendeført løyving 2011 0,780       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,190       
            
  BASIS 16,898 16,898 16,898 16,898 
  B.12  -Auke i omstillingsmidlar     2,000 2,000 
  B.11 - Auka satsing utvikling nytt mål/stategidok   0,150   0,150 
  B.12 - Innsparingstitak org- og pers.utvikling -0,300 -0,300 -0,300   
  B.12 - Reduksjon i midlar til ped. utviklngsarbeid -0,500       
  B.12 - Midlar til utarbeiding av skulebruksplan 0,550 0,550     
  B.12 - Midlar til karriererettleiing 0,455 1,000 1,000 1,000 
            
  Sum 17,103 18,298 19,598 20,048 
            
23 Drift /vedlikehald av skulebygg         
  Revidert budsjett 2011 35,294       
  B.12 - auka løving til drift og vedlikehald 1,000       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,560       
  Heilårsverknad av lønskomp 2010         
  BASIS 36,854 36,854 36,854 36,854 
            
  Sum 36,854 36,854 36,854 36,854 
            
25 Tilpassa opplæring         
  Revidert budsjett 2011 87,996       
  Attendeført løyving 2011 -0,011       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 2,415       
            
  BASIS 90,400 90,400 90,400 90,400 
  B.11 - sommarskule   0,220 0,220 0,220 
  B.12  - innsparingstiltak tilpassa opplæring   -0,774 -2,292 -3,000 
            
  Sum 90,400 89,846 88,328 87,620 
            
28 Fagopplæring         
  Revidert budsjett 2011 64,030       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 1,660       
            
  BASIS 65,690 65,690 65,690 65,690 
  B.12 - innsparingtiltak tilskot til lærebedrifter    -0,273 -0,691 -0,800 
            
  Sum 65,690 65,417 64,999 64,890 
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Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
29 Andre område på opplæring         
  Revidert budsjett 2011 25,693       
  B.11 - arbeidslivskontakt SJH 0,100       
  B.12 - auka ramme Restteori lærlingar 0,400       
  B.12 - nedjustert statelg løyving teknisk fagkule -0,275       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,465       
            
  BASIS 26,383 26,383 26,383 26,383 
            
            
  Sum 26,383 26,383 26,383 26,383 
  

 
        

37 Tannhelse         
  Revidert budsjett 2011 70,108       
  Attendeført løyving 2011 -1,800       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 3,357       
  Heilårsverknad av lønskomp 2010         
            
  BASIS 71,665 71,665 71,665 71,665 
  B.11 - rammeauke  1,300 1,750 1,750 1,750 
            
  Sum 72,965 73,415 73,415 73,415 
  

 
        

40 Hovudutval for næring - til disposisjon         
            
  Revidert budsjett 2011 2,250       
  Attendeført løyving i 2011 -1,250       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 0,325       
            
  BASIS 1,325 1,325 1,325 1,325 
  Omstillingsprosjektet - rest innsparing   -1,000 -1,000 -1,000 
  Ufordelt konkurransemidlar (eigendel)   2,325 4,795 5,125 
            
  Sum 1,325 2,650 5,120 5,450 
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Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
  
42 

 
Næringsretta satsingar  
Revidert budsjett 2011 97,895       

  Attendeført prosjektløyvingar 2011 -5,600       
  B.12 - redusert løyving kontingentar -0,055       
            
  BASIS 92,240 92,240 92,240 92,240 
   B.08 - rentekostn R53 Naustbukttunnelen 1,000 1,000     
  B.11 - auka tilskot Fjord-Norge  2,600 2,600 2,600   
  B.11 - reiselivstilbod Sognefjorden  1,400 1,000 0,800   
  B.11 - tilskot VAKN v/kommunekanalen  0,600 0,600     
  B.12 - Innsparingstiltak  - industri -0,600       
  B.12 - Prosjekt  - Bu i Stryn 0,200 0,670     
            
  Sum 97,440 98,110 95,640 92,240 
            

45 Plan og samfunnsutvikling         
  Revidert budsjett 2011 22,080       
  Attendeført løyving i 2011 -1,390       
            
  BASIS 20,690 20,690 20,690 20,690 
  B.11 - regional planl. v/kommunekanalen  0,250       
  B.11 - tilskot naturarven v/kommunekanalen  0,900 0,900     
  B.12 - Innsparingstiltak - planlegging -0,400       
  B.12 - Prosjekt Bulyst - Solund til 1000 0,200 0,375 0,375 0,375 
  B.12 - Prosjekt Bulyst - Preform 0,650 0,330 0,330   
            
  Sum 22,290 22,295 21,395 21,065 

            
50 Kultur         
  Revidert budsjett 2011 57,894       
  Attendeført løyving i 2011 -8,230       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 1,229       
  B.12 - justert etter statsbudsjettet, tilskot  teater m.v. 0,500       
  B.12 - justert etter statsbudsjettet, museumstilskot 0,800       
            
  BASIS 52,193 52,193 52,193 52,193 
  B.11 - omstillingsprosjektet      -1,000 -1,000 
  B.11 - fylkessoge for SFj. 4,000 2,000     
  B.11 - tilskot til Fjalerhallen  1,000       

  B.11 - tilskot til Førdehuset 2,600       

  B.11 - overført frå næring til kommunekanalen 0,550 1,000 1,000 0,500 

  B.12 - Tilskot til Kvernsteinsprosjektet 0,500 1,500 1,500 1,500 

  B.12 - tilskot Countryfestivalen i Breim  0,500 0,500 0,500 0,500 
            
  Sum 61,343 57,193 54,193 53,693 
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Programområde 

Netto-
budsjett 

2012 

Netto-
budsjett 

2013 

Netto-
budsjett 

2014 

Netto-
budsjett 

2015 
60 Til disposisjon for samferdselsutvalet         
            
  Revidert budsjett 2011/BASIS  4,551 4,551 4,551 4,551 
  B.12 -auka ramme NOx-avgift 0,115 0,115 0,115 0,115 
            
  Sum 4,666 4,666 4,666 4,666 
            

62 Vegar         
  Revidert budsjett 2011 612,700       
  Attendeført løyving i 2011 -24,925       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 13,133       
  B.12 - løyving til skadefond på fylkesvegnettet 15,000       
            
  BASIS 615,908 615,908 615,908 615,908 
  B.11 - endring i løyving driftsmidlar til investering   -9,200 -135,578 -135,578 
  B.11 - justert prisauke på investeringar 2014         
  B.11 - innsparingskrav          
  B.11 - auke til trafikktrygging          
  B.12 - auke i komp. for prisvekst 4,000 4,000     
  B.12 - Ferjeavløysingsmidlar overført til kap.utgifter     -19,500 -19,500 
  B.12 - redusert vedlikeh./dr.midlar til investering -28,969 -24,645 -32,691 -33,869 
            
  Sum 590,939 586,063 428,139 426,961 
            
63 Samferdsle (lokale ruter)         
  Revidert budsjett 2011 333,944       
  Attendeførde løyvingar 2011 -9,450       
  Komp. for løns-, pris- og pensjonsvekst 11,000       
  B.10 - overførde kapitalutgifter kabelf. Hisarøy -0,510       
  B.11 - Elektronisk billettering 1,300       
  B.11 - auka minstetilbod for båt 3,500       
  B.12 - Treningsruter for barn og unge -0,750       
  

 
        

  BASIS 339,034 339,034 339,034 339,034 
  B.10 - nytt anbodsgrunnlag Gulen/Solund 4,000 6,000 6,000 6,000 
  B.10/B.12 - satsing busstilbod i sentrumsområda 3,000       
  B.11 - refusjon Flora/Gulen  1,900       
  B.11 - Prosjekt Serviceskyss knytt til helsetilbod 0,150 0,300     
  B.12  - refusjon Solund  0,500 0,750 0,750 0,750 
  B.12 - Tide Sjø - elektronisk billettering 1,100       
  B.12 - auke i ramma - kollektivtilbud (netto justering) 21,186 19,762 21,808 22,986 
  

 
        

  Sum 370,870 365,846 367,592 368,770 
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4.3 INVESTERINGSPROGRAM BYGG OG ANLEGG (I MILL, FASTE KR) 

Investeringsprogrammet for bygg og anlegg i økonomiplanperioden er spesifisert i følgjande 
tabell: 
 

Prosj. nr Faste 2012-kr SUM  Løyvt   
tidl. 2012 2013 2014 2015 

                

Forvaltning             
IT001 IKT-investeringar inkl LØP-invest. 17,900   5,600 4,300 4,000 4,000 
BR100 Fylkeshuset - nytt naud og brann 2,500   2,500       

Sum forvaltning     8,100 4,300 4,000 4,000 

Opplæring               
OR200 Ombygging/rehabilitering/sikring/brann 77,000   17,000 20,000 20,000 20,000 
IU200 Utstyr  52,000   13,000 13,000 13,000 13,000 
PC002 PC-ordninga 23,600   5,900 5,900 5,900 5,900 
NY020 Sogndal vg - nybygg (Fosshaugane 

Campus) 342,500 327,500 15,000       
NY023 Flora vg - nybygg/rehab. 119,200 87,000 21,500 10,700     
NY232 Mo og Jølster - vassforsyning 2,000   2,000       
NY233 Måløy vgs - gangveg 2,000     2,000     

  Ufordelt prosjektavsetning nybygg 61,000     19,000 21,000 21,000 
                

Sum opplæring     74,400 70,600 59,900 59,900 

Tannhelse 
 

            
TA300 Oppgradering av tannklinikkar 16,000   4,000 4,000 4,000 4,000 

  
 

            
Sum tannhelse     4,000 4,000 4,000 4,000 

  
 

            

Kultur 
 

            
KU001 Sogn og Fjordane kunstmuseum 93,000 77,000 16,000       

Sum kultur     16,000       

  SUM INVESTERINGAR     102,500 78,900 67,900 67,900 
 
Det er lagt opp til samla investeringar på 317,2 mill. kr i økonomiplanperioden 2012-15.  
 
Investeringsplanen for bygg og anlegg 2012-15 har vore igjennom ei hovudrullering i 2011, 
og den er lagt om frå løpande til faste kroner. For nærare omtale av investeringsplanen vert 
det vist til vedlegg 1. Vidare er det eigen prosjektomtale av investeringsprosjekta som har 
løyving i budsjett/økonomiplanperioden i kap 13.  
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Finansieringsprogram 
 

 
 
Gjennomføring av investeringsprogrammet på samla 317,2 mill. kr inneber 216,4 mill. kr i 
nye låneopptak.  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FINANSIERING SUM 2012 2013 2014 2015
 

PC-ordninga - elevbetaling 11,600 2,900 2,900 2,900 2,900
Kunstmuseet - anleggsbidrag Førde kommune 3,200 3,200
Kunstmuseet - statstilskot 4,800 4,800
Kunstmuseet - kap.fondet 4,500 4,500
Kapital frå bufferfondet 13,400 7,100 6,300
Kompensasjon for meirverdiavgift ord. invest 63,300 20,500 15,800 13,500 13,500
Lånemidlar 216,400 59,500 53,900 51,500 51,500

SUM FINANSIERING 317,200 102,500 78,900 67,900 67,900
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4.4 INVESTERINGSPROGRAM FYLKESVEG (I MILL, FASTE KR) 

Investeringsprogrammet for bygg og anlegg i økonomiplanperioden er spesifisert i følgjande 
tabell: 
 
Investeringar 2012-kr 

  2012 2013 2014 2015 2012-
2015 

Store prosjekt           
Fv. 616 Sørdal - Kolset (Bremangersambandet) 164,7 94,0 

  
258,7 

Fv. 609 Dalsfjordsambandet, ekskl. rassikring 394,3 214,8 15,3   624,4 
Fv. 60 Olden - Innvik 51,2 92,1     143,2 
Avviksfond Olden - Innvik 14,3       14,3 
Avviksfond i høve store prosjekt 5,1       5,1 

Mindre utbetringar            
Fv. 50 Dråpane (refusjon)   3,2     3,2 
Fv. 333 Mørkridsdalen 12,0       12,0 
Kabelferje Hisarøy 6,1 3,0     9,1 
Fv. 391 Bygstad - Laukeland 41,9       41,9 
Fv. 365 Pilestredet bru 10,2       10,2 
Buffer til Kinnvegen, Osstrupen bru og 

Torheimsvegen 5,1 40,9     46,0 
Fv. 613 Steindøla bru (ny) 5,1 7,2     12,3 
Fv. 613 Gjølvestøylen bru (ny) 3,0       3,0 
Fv. 611 Sæle - Engebø (jf. utbyggingsavtale)1           
Fv. 243 Aurland – Stegastein (refusjon)       4,0 4,0 
Rundkjøring Sogndal (forskottering) 3,0       3,0 

Gang og sykkelvegar           
Fv. 545 Kinnvegen 16,8       16,8 

Trafikktryggingstiltak 4,1 4,1     8,2 
Kollektivtrafikktiltak 1,0 1,0     2,0 
Andre kostnader           

Planlegging 5,2 5,1     10,3 
Fv. 611 Sæle - Engebø (planlegging) 2,0       2,0 

Til fordeling vegsektoren 3,7 3,4 73,7 43,8 124,5 
Rassikring           

Fv. 609 Dalsfjordsambandet 26,2       26,2 
Mindre rassikringtiltak  3,2 3,2     6,3 
Fv. 152 Algøya 24,0       24,0 
Fv. 337 Buskredene 19,8       19,8 
Fv.337 Bjødnabakken 5,2 41,8 57,5   104,6 
Fv. 55 Gullringen     121,3 3,0 124,3 
Fv. 53 Naustbukttunnelen (refusjon)   85,0     85,0 

Sum Investeringar 827,3 598,8 267,8 50,8 1 744,7 
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Finansieringsplanen for fylkesveginvesteringar inkl statlege midlar til rassikring er spesifisert 
slik: 
 
          
Finansiering av investeringsprogrammet 2012 2013 2014 2015 
Driftsmidlar til investering 177,4 175,4 45,3 45,9 
Føresett mva. kompensasjon 17,2 17,2 7,3 2,1 
Fondsmidlar  3,0 45,9 20,1 2,8 
Låneopptak 551,2 230,3 16,3   
Statsbudsjettet kap 1320 - Rassikring 78,5 130,0 178,8   
Sum 827,3 598,8 267,8 50,8 
 
Det er lagt opp til samla investeringar på 1 357,4 mill. kr i økonomiplanperioden 2012-15. I 
tillegg kjem investeringar til rassikring med statleg finansiering på 387,3 mill. kr. 
Gjennomføring av investeringsprogrammet inneber 797,8 mill. kr i nye låneopptak.  
 
 
  



 
 
 

DRIFTSDEL 
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5. FELLESINNTEKTER OG -UTGIFTER 
Som fellesinntekter reknar ein alle inntekter som ikkje er budsjetterte på sektornivå.  
 
Fellesinntektene skal finansiere fylkeskommunen sine eigne driftsutgifter på sektornivå (netto 
driftsutgifter), renteutgifter, avdragsutgifter, avsetting til fond og underskotsinndekning. 
 
Som fellesutgifter reknar ein renteutgifter, avdragsutgifter, driftsmidlar til investering og 
avsetting til fond.  
 
Alle tal i planperioden (12-15) er i faste 2012-kroner. Der det er teke med tal frå tidlegare år er 
desse i løpande kroner. 

5.1 SKATT OG RAMMETILSKOT 

Økonomiplanen inneheld slike frie inntekter: 
   

Mill. kr R 2010 B 2011 B  2012 B  2013 B  2014 B 2015 

Fylkesskatt  
Inntektsutjamning 
Rammetilskot 

459 
30 

1 420 

453 
39 

1 461 

487 
30 

1531 

487 
30 

1531 

487 
30 

1406 

487 
30 

1398 
Sum frie inntekter 1 909 1 953 2 048 2 048 1 923 1 915 

5.1.1 Budsjettåret 2012 

I dette avsnittet vert det gjort greie for opplegget for 2012 samanlikna med tidlegare år. Det er 
lagt til grunn at nytt inntektssystem vert utsett til 2014.  

Grunnlaget for fylkeskommunane sine frie inntekter er Stortinget sitt rammevedtak i 
statsbudsjettet. Dette er delt i to deler – skatt på inntekt og formue og overføringar i 
inntektssystemet (rammetilskot). Den samla ramma for fylkeskommunane er fordelt slik: 
  

Mill. kr 2011 2012 %-endr 

Skatt og inntektsutjamning 
Rammetilskot 

23 090 
26 715 

24 200 
27 618 

4,8 
3,4 

Sum frie inntekter 49 805 51 818 4,0  
 
 
Det er lagt inn ein realvekst for fylkeskommunane på 0,4 mrd. kr i tillegg til auken som følgjer 
av kommunal deflator på 3,25 %. Veksten er rekna i høve til føresetnadane som låg til grunn ved 
revidert nasjonalbudsjett i mai 2011. 
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Det er budsjettert med 2 048,0 mill. kr i samla frie inntekter for 2012. Av dette utgjer 
fylkesskatten m/inntektsutjamning 517 mill. kr og rammetilskotet 1 531 mill. kr.  

Fylkesskatten vert utjamna med grunnlag i folketalet 1. januar i budsjettåret. Landsprognosen 
for skatteinngangen viser ein auke på 4,8 % frå 2011 til 2012. Det er rekna med ein noko 
mindre auke (2,0 %) for Sogn og Fjordane fylkeskommune. Differansen skuldast at det er 
rekna med svakare folketalsutvikling i vårt fylke enn i landet. Det er lagt til grunn slik 
utvikling i folketal: 

 
Folketal Pr. 01.01.2011 Pr. 01.07.2011 Pr. 01.01.2012 

Sogn og Fjordane 

Landet 

107 742 

4 920 305 

108 034 

4 952 823 

108 200 

4 985 000 

 
Rammetilskotet er ei statleg overføring som vert utrekna ved hjelp av inntektssystemet. Desse 
midlane kan i utgangspunktet brukast fritt til føremål som fylkeskommunane sjølv prioriterer.  
Inkludert i rammetilskotet er også tilskot som har særskilt fordeling i eitt eller fleire år 
framover. Her kjem dei omfattande tilskota i samband med samferdsleområdet i 
forvaltningsreforma med 547,8 mill. kr. Vidare tilskot til tekniske fagskular med 11,0 mill. kr. 
NOx-avgift (gamle fylkesvegferjer) med 1,8 mill. kr og 0,4 mill kr til skule- og studentrabatt.  
 
Inntektssystemet for 2012 
I inntektssystemet er det ei rekkje mekanismar som skal utjamne ulikskap mellom 
fylkeskommunar både med omsyn til absolutt inntektsnivå, utvikling i inntektsnivå over tid 
og utgiftsbehov.  
 
Dei viktigaste komponentane i rammetilskotet er: 
 
* Innbyggjartilskot som er ein lik kronesum pr. innbyggjar og utgiftsutjamning som skal 

utjamne ulikskap i utgiftsstruktur mellom fylkeskommunane. Ved utrekning av dette 
tilskotet er folketalstilhøve viktigaste kriterieverdi. Storleiken på det utrekna 
utgiftsbehovet vert bestemt ut frå prinsippet om likeverdige tenestetilbod i alle 
fylkeskommunar, uavhengig av geografi og befolkning. 

 
* Skjønsmessig tilskot; Skjønsmessig tilskot vert nytta av staten for å kompensere for 

spesielle forhold i den enkelte fylkeskommune som ikkje vert fanga opp av dei øvrige 
tilskotsordningane. 

 
Innbyggjartilskotet er ein lik kronesum pr. innbyggjar. Med ei ramme på 18,712 mrd. kroner 
vert innbyggjartilskotet på 3,778 kroner pr. innbyggjar. Med 108.034 innbyggarar i fylket vert 
dette 408,2 mill. kr.  
 
Utgiftsutjamninga er ei omfordeling frå fylkeskommunar som har eit utrekna utgiftsbehov 
under landsgjennomsnittet til fylkeskommunar som har eit behov over landsgjennomsnittet. I 
høve til 2011 er det i utrekningane for 2012 ikkje gjort endringar i vekter og kriterier. 
Rammetilskotet vert berekna etter folketal pr 01.07 året før budsjettåret og det oppgjevne 
rammetilskotet er dermed endeleg. 
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Utgiftsbehovet vert fastsett med utgangspunkt i fylkeskommunane sitt forbruk på sektorane 
opplæring, tannhelse og samferdsle i sist avslutta rekneskapsår. Utgiftsbehovet for heile 
landet på dei områda det vert teke sikte på utjamning er i statsbudsjettframlegget sett til 39 
mrd. kroner eller 7 874 kr pr. innbyggar for 2012. 
 
Utanom samla innbyggjartal har særleg talet på 16-18 åringar stor innverknad på 
utgiftsutjamninga. Vidaregåande opplæring er den mest kostnadskrevjande oppgåva for 
fylkeskommunane og dermed vert 52,6 % av utgiftsbehovet delt etter tal 16-18 åringar.  
 
Sum utgiftsutjamning er fastsett til 509,1 mill. kr i 2012. I tillegg kjem 24,8 mill. kr som 
følgje av at fylkeskommunen har færre elevar i statlege/private skular enn andelen 16-18 
åringar skulle tilseie.  
 
Inntektsgarantiordninga reduserer innbyggjartilskotet med 0,339 mill. kr slik at samla 
innbyggartilskot etter dette er 1 502,8 mill. kr for Sogn og Fjordane fylkeskommune. 
 
Skjønsmessig tilskot 
Det skjønsmessige tilskotet i  2012 er på 27,8 mill. kr. Dette var på 27,4 mill. kr i 2011. 
 
Samla rammetilskot for 2012 vert 1 530,6 mill. kr.  
 
Sjå oppsummering i tabell: 
 

 Tal i 1000 kr 

Innbyggartilskot utan utgiftsutjamning 408 176 
Utgiftsutjamning 533 879 
Saker med særskild fordeling 561 125 
Inntektsgarantiordninga -339 
Samla innbyggartilskot inkl. inntektsgaranti 1 502 841 
Skjønnstilskot 27 800 
Rammetilskot 2012 1 530 641 

5.1.2 Planperioden 2013-15 

Det har tidlegare vore rekna med ein nedgang i dei frie inntektene på 8 mill. kr i planperioden 
som følgje av nytt inntektssystem. Det same vert også lagt tilgrunn for den komande 
økonomiplanperioden. 
  
Når det gjeld finansiering av garantitilskota som vert gitt gjennom inntektsgarantiordninga 
(INGAR), skal summen av desse delast mellom fylkeskommunane etter folketal. Den 
økonomiske verknaden av denne komponenten vil ikkje vere kjent før ein kjenner det samla 
beløpet som vert tildelt fylkeskommunane gjennom garantiordninga. Dess større samla 
garantibeløp til fylkeskommunane, dess større vert “finansieringsbyrden” pr. innbyggar. Det 
er ikkje mogleg å prognostisere omfanget av denne ordninga før vi kjenner det nye 
inntektssystemet. Fylkesrådmannen har difor ikkje lagt opp til å endre prognosane for dei frie 
inntektene no.  
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I fjorårets budsjett vart det lagt opp til at overskytande midlar på bufferfondet delvis skulle 
reserverast for å møte negative utslag som måtte koma av nytt inntektssystem. Denne sikringa 
er no redusert ved at bufferfondet er tilrådd disponert fullt ut. Det ligg likevel eit 
sikringspotensiale i at det er mogleg å fråvike prinsippet om å nytte 50 % av disponibel 
kapital på bufferfondet til å redusere lånegjeld i planperioden.  
 
Frå 2014 skal vegrammene fordelast gjennom inntektssystemet. Ordninga der Sogn og 
Fjordane fekk stor utteljing til investeringar pga. store bindingar på fylkesvegnettet vert 
avslutta. Som følgje av dette er rammetilskotet nedjustert med 116,4 mill. kr frå 2014. Det er 
lagt inn ein tilsvarande reduksjon i ramma til samferdsle (driftsmidlar til investering). 
Investeringsplanen i handlingsprogrammet for fylkesvegar har alt innarbeidd denne 
nedgangen. Stipulert reduksjon får såleis ikkje prioriterings- eller salderingsmessige 
konsekvensar. 

5.2 GENERELT STATSTILSKOT (MOMSKOMPENSASJON) 

I 2008 vedtok KRD ei endring i gjeldande regelverk for føring av mva-refusjon frå 
investeringar. Bakgrunnen for endringa var at regjeringa meinte at mva-refusjonen frå 
investeringar skulle nyttast til å finansiere nye investeringar og ikkje til den løpande drifta i 
fylkeskommunane. Endringa vert innført frå 2010 med ei overgangsordning på 5 år. 
 
Forskrift 1424 av 15.12.2000 ny § 3, 8 ledd; 

“For regnskapsåret 2010 skal minimum 20 prosent av merverdiavgiftskompensasjonen fra 
investeringer overføres til investeringsregnskapet. For 2011 skal minimum 40 prosent 
overføres, for 2012 minimum 60 prosent og for 2013 minimum 80 prosent. Fra og med 
regnskapsåret 2014 skal merverdiavgiftskompensasjonen fra investeringer i sin helhet regnes 
som inntekter knyttet til investeringsprosjekter og føres i investeringsregnskapet, jf. tredje 
ledd nr. 2.” 
 
Fylkeskommunen har lagt opp til å ”gjennomføre” forskrifta fullt ut allereie frå 2011 – dvs. 
all mva-kompensasjon frå investeringane vert overført til investeringsbudsjettet og nytta til 
finansiering av investeringane.  

5.3 REGIONALE UTVIKLINGSMIDLAR FRÅ KRD 

Frå 2011 har fylkeskommunen endra budsjetteringa av KRD-midlane. Vi har lagt til grunn 
bruttoføring av KRD-midlane ved å føre desse som ei fellesinntekt og auke plan og næring si 
ramme tilsvarande dette nivået. Tilskotet frå KRD til regionale utviklingsmidlar for 2012 er 
på 97,14 mill. kr. Dette er ein nedgang på 5,02 mill. kr frå 2011. Reduksjonen kjem til dels av 
at KRD vel å prioritere dei sentrale programma og i tillegg ei viss omfordeling mot dei 
sentrale områda i Norge. Staten føreset at løyvingane til omstilling og kommunale 
næringsfond ligg nominelt på same nivå som i 2011. Fordeling av midlane er slik: 
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 Objektivt 
Skjøn 

omstilling 
Kommunale 
næringsfond 

 
Totalt 2012 

KRD-midlar 69,63 9,00  18,51 97,14 
 

Dersom ein legg inn forventa prisvekst på 3,25 % til nivået i 2011, er nedgangen i regionale 
utviklingsmidlar 8,4 mill. kr.  

5.4 LOKALE INNTEKTER 

Lokale inntekter omfattar utbytte frå Fjord1/F1 Holding AS og SFE og sal av konsesjonskraft. 
Det er lagt opp til å avgrense bruk av dei lokale inntektene til driftsføremål til 125 mill. kr årleg. 
Eventuelt realisert beløp utover dette nivået vert saldert mot bufferfondet.  
 
Dette vil gi følgjande samanheng mellom prognosar /gjennomførte sal for 2012 på lokale 
inntekter (pr. september 2011) og bruk til driftsføremål: 
 
Lokale inntekter 2012 2013 2014 2015 
Sum prognostiserte lokale inntekter 118,0 164,4 173,0 175,5 
Disponert til driftsføremål 125,0 125,0 125,0 125,0 
Bruk/avsett til bufferfond 7,0 -39,4  -48,0 -50,5 

5.5 BUFFERFONDET 

Det er lagt opp til ein aktiv bruk av bufferfondet for å fordele “overskot” i høve dei ordinære 
driftsrammene. Dette inneber i praksis at overskot i samband med rekneskap og tertialrapport 
er tilført fondet. I tillegg er lokale inntekter over det etablerte “taket” på 125 mill. kr årleg til 
driftsføremål saldert mot fondet. Midlane på fondet vert så fordelt på/reservert ulike føremål. 
 
Prognostisert tilgjengeleg kapital på fondet er disponert i tråd med strategiane. Profilen på 
disposisjonane kan oppsummerast slik: 

• Minimumsnivået på 80 mill. kr vert oppretthalde i heile planperioden. Prognostisert 
overskytande kapital i høve dette nivået utgjer om lag 155 mill. kr i planperioden. 

• Fastsett strategi om å nytte 50/50 av overskytande kapital til nedbetaling av 
gjeld/eingongstiltak er følgt opp planperioden sett under eitt.  

o Den årlege disponeringa avvik i høve denne føresetnaden.  

o Potensialet i bufferfondet er disponert fullt ut til eingongstiltak i 2012. Dette 
har vore naudsynt mellom anna for å sikre kapital til gjennomføring av 
prosjektet Olden-Innvik.  

o Budsjettet er sluttsaldert mot bufferfondet. 
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Bufferfondet vil utgjera om lag 143,5 mill. kr pr. 31.12.2011.  Det er lagt opp til følgjande bruk 
av ”overskytande ” midlar i 2012-15: 
 
            
  Registreringar i 2011 2012 2013 2014 2015 
Nivå 01.01 143,5 80,0 80,0 80,0 
  Samla endringar registrert i B/ØPL 2011-14 2,1 22,7 41,5 60,0 
            
  Endring i prognostiserte lokale inntekter  -26,4 -2,0 -12,0 -9,5 
  Heve nivået på lokale inntekter til drift opp til 125'' -3,0       
  Saldering ved avsetting/bruk 19,7 4,7 -6,2 -0,7 
  Til reduksjon av lånegjeld:   -13,2 -20,2 -43,7 
  Til eingongstiltak: -55,9 -12,2 -3,1 -6,1 
  

 
        

Nivå 31.12 80,0 80,0 80,0 80,0 
 
Summane til eingongstiltak fordeler seg slik: 
 
    2012 2013 2014 2015 
Disponering - midlar til eingongstiltak (årsbeløp) 55,9 12,2 3,1 6,1 
  FT-sak 18/11 - Dekke effekten av auka klasseress V 2012 -1,5       
  Til investering fylkesveg flytt frå 2015 til 2013   -47,0   -3,0 
  Bussanbod – administrativ styrking -3,1 -3,1 -3,1 -3,1 
  Avsett/overført til Olden – Innvik -43,4 43,4     
  Til investeringar bygg og anlegg -7,1 -6,3     
  Balansering mellom år opplæring - omstillingsprosjekt  -0,8 0,8     
Balanse   0,0 0,0 0,0 0,0 
 
Disponeringa inneber at potensialet i bufferfondet er nytta fullt ut utnytta. Om det oppstår ein 
økonomisk situasjon som gjer det naudsynt å skaffe seg noko “omrømingstid” i høve 
omstilling av driftsorganisasjonen, har fylkeskommunen likevel ei form for “sikring” i 
bufferfondet ved å kunna reversere føresetnaden om ekstraordinær nedbetaling av lånegjeld.  

5.5 RENTER OG AVDRAG 
Kapitlet er i tre delar: 
 
Del 1 gir ein oversikt over renteføresetnadane som er lagt til grunn i budsjett/økonomiplanen. 
Dette gjeld både låne- og innskotsrente. 
  
Del 2 omhandlar fylkeskommunen sine ordinære renteinntekter samt 
rentekompensasjonsordningane.  
 
Del 3 omhandlar kapitalutgifter for investeringane på fylkesvegnettet og bygg og anlegg som 
er gjennomført tom 2011, og kapitalutgifter som er pårekna for dei nye investeringane i 
perioden 2012-2015.  
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5.5.1 Renteføresetnader 

Følgjande renteføresetnader er lagt til grunn i budsjett 2012/økonomiplan 2012-15: 
 
  2012 2013 2014 2015 
Lånerente, flytande lån 3,25 % 4,75 % 5,50 % 5,65 % 
Innskotsrente 2,75 % 4,25 % 5,00 % 5,15 % 
Rentekompensasjonsordningar 2,95 % 4,45 % 5,20 % 5,35 % 
 
 
Som ein ser av tabellen er innskotsrenta budsjettert med 0,5 %-poeng under lånerenta. 
Rentekompensasjonsordningane i høve skulebygg og veg er budsjettert med 0,3 %-poeng 
under lånerenta.   

5.5.2 Renteinntekter og rentekompensasjonsordningar 

Renteinntekter: 

Renteinntektene er avhengig av fylkeskommunen sin likviditet og rentenivået på innskot i året. 
Likviditeten vert påverka av fylkeskommunen sitt driftsresultat og kor mykje lånemidlar som til 
ei kvar tid står på konto. Renteinntektene vert berekna med grunnlag i forventa fylkeskommunal 
likviditet. For 2012-2015 er gjennomsnittleg bankinnskot sett til 350 mill. kr.  
 
I budsjett/økonomiplanperioden er det teke omsyn til at ulike fond/tilskotsordningar har krav om 
at renteinntekter på unytta kapital skal leggjast til fondet same år som dei vert opptente. For 
2012-2015 er berekna snittlikviditet til dette sett til 25 mill. kr. Estimerte renteinntekter på desse 
fonda/tilskotsordningane er i budsjett/økonomiplanperioden frå 0,7 mill. kr til 1,3 mill. kr. Desse 
renteinntektene er ikkje tekne med i dei beløpa som er presenterte i tabellen nedanfor.  
 
Dei fond/tilskotsordningar dette gjeld for er: 

- ENØK-fondet 
- Den kulturelle skulesekken 
- Midlar til INU og breiband (kap. 551 post 61) 
- Matfiskfondet. 

Rentekompensasjon - investeringar i skuleanlegg: 

I statsbudsjettet for 2002 vart det lagt inn ei finansieringsordning der kommunar og 
fylkeskommunar fekk kompensert renteutgifter knytt til investeringar i opplæringssektoren.  
Kommunar og fylkeskommunar fekk tildelt kvar sin del av ei totalramme på 15 mrd. kr. Sogn 
og Fjordane fylkeskommune sin del var på 85,4 mill. kr. I løpet av 2006 vart det sendt inn og 
godkjent prosjekt som dekker heile ramma.  
 
I statsbudsjettet for 2009 vart det lagt inn ei ny rentestønadsordning med same føremålet. Den 
nye ordninga har også ei samla investeringsramme på 15 mrd. kr. I løpet av 2009 vart det 
sendt inn og godkjent prosjekt som dekker heile ramma.  
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Ordningane vert forvalta av Husbanken som fastset nærare vilkår, utrekningsreglar og som 
utbetalar kompensasjonen. 
 
Dei første 5 åra er det føresett at låna er avdragsfrie og kompensasjonsgrunnlaget vert som 
følgje av dette uendra. Deretter vert kompensasjonsgrunnlaget redusert med 1/15-del årleg 
framover. Rentesatsane vert fastsett av Husbanken og er tilpassa marknadsrenta. 

Rentekompensasjon for transporttiltak i fylkeskommunane: 

I statsbudsjettet for 2010 er det lagt inn ei finansieringsordning der fylkeskommunane får 
kompensert renteutgifter knytt til tiltak på fylkesvegnettet og kollektivtransporttiltak. 
Intensjonen med ordninga er at rentekompensasjonen saman med løyvinga over 
rammetilskotet vil føra til auka aktivitet gjennom reduserte framtidige finanskostnadar.  
 
I Nasjonal transportplan er det lagt til grunn ei årleg investeringsramme på 2 mrd. kr for 
perioden 2010-2019, men med ei rullering kvart fjerde år. Sogn og Fjordane 
fylkeskommunane har frå den totale ramma fått tildelt ei årleg ramme på 139 mill. kr. 
Planrammene er fordelte mellom fylkeskommunane med utgangspunkt i bindingar, folketal, 
veglengd og standard (etterslep) på vegnettet.  
 
I retningslinjene for ordninga vart det opna opp for at ein i spesielle tilfelle med store prosjekt 
kunne få tildelt ei større investeringsramme for delar av perioden. Som eit eksempel på dette 
vart nemnt Bremanger II i Sogn og Fjordane. På bakgrunn av dette vart det søkt om å få 
godkjent ei større låneramme dei fire første åra. Dette har ikkje vorte imøtekome så langt. Det 
er såleis ei årleg ramme på 139 mill. kr som ligg til grunn for budsjettert 
rentekompensasjonen for åra 2012-2013, medan det for 2014-2015 vert budsjettert med 
rentekompensasjon i samsvar med investeringsplanen på fylkesvegnettet. Vidare er det teke 
høgde for at det er ein halvårsverknad av rentekompensasjonen første året. 
 
Fylkeskommunen må sjølv finansiere tiltaka det vert søkt om rentekompensasjon for. 
Berekningsgrunnlaget for rentekompensasjonen er kostnadane i dei enkelte prosjekta, avgrensa 
opp til tildelt investeringsramme. Kompensasjonen utgjer renter berekna på grunnlag av serielån 
i Husbanken med 20 års løpetid, inklusiv 5 års avdragsfri periode, og med den til ein kvar tid 
gjeldande flytande rente.  
 
Både søknad om godkjenning av investeringsramme og søknad om utbetaling av 
rentekompensasjonen skal sendast til Statens vegvesen.  

Renteinntekter/-kompensasjon samla: 

Med dei renteføresetnadane som er satt opp i punkt 5.5.1 er renteinntekter og rentekompensasjon 
berekna som vist i tabellen nedanfor: 
 
  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Renteinntekter 22,946 23,200 8,900 13,800 16,200 16,700 
Rentekomp. for skulebygg 4,387 4,700 5,000 7,300 8,200 7,800 
Rentekomp. for transporttiltak 1,738 6,200 10,300 21,600 31,200 35,600 
SUM 29,071 34,100 24,200 42,700 55,600 60,100 
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Det vart for rekneskapsåret 2010 gjennomført store fondsavsettingar som er blitt nytta i løpet av 
2011. Dette har medført at gjennomsnittslikviditeten har vore mykje høgare gjennom heile 2011 
enn forventa og det er budsjettert med ei renteinntekt på 23,2 mill. kr. Det er såleis ein nedgang i 
forventa gjennomsnittslikviditet og rentenivå som er årsak til den store nedgangen frå 2011 til 
2012. På grunn av endra vilkår frå vår hovudbankforbindelse vil renta på løpande bankinnskot 
vere om lag 3,50 % ved inngangen til 2012.  

5.5.3 Kapitalutgifter  

Tidlegare år har vi vist særskilt kapitalutgifter knytt til investeringar på fylkesveg og 
kapitalutgifter knytt til investeringar på bygg og anlegg. Kapitalutgiftene knytt til desse to 
investeringsplanane er no slått saman, slik at det nedanfor vært vist samla kapitalutgifter for 
budsjett/økonomiplanperioden. 

Renteutgifter 

Med dei renteføresetnadane som er satt opp i punkt 5.5.1 er renteutgifter for investeringar på 
bygg og anlegg samt fylkesveg berekna som vist i tabellen nedanfor: 
 
  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Ordinære lån 41,310 45,400 63,900 98,600 118,600 117,900 
SUM 41,310 45,400 63,900 98,600 118,600 117,900 
 
I forhold til gjennomsnittleg lånegjeld i 2012 utgjer renteutgiftene 3,5 %.  
  
Fastrentelån og lån med rentebytteavtalar har ei avtalt fast rente i ein viss periode, medan p.t. og 
NIBOR-tilknytta lån følgjer marknadsrenta. Samansetninga av fastrentelån og flytande lån avgjer 
kor sårbare vi er for ein eventuell renteendring. I finansreglementet er det fastsett at minimum 
1/3 av låneporteføljen skal ha flytande rente (rentebinding kortare enn eit år), minimum 1/3 skal 
ha fast rente, medan 1/3 vert vurdert ut frå marknadssituasjonen. Ved låneopptak i 2012 og i 
forvaltninga av fylkeskommunen sin låneportefølje vert vilkåra vurdert og tilpassa slik at 
bindingar er innafor rammene i finansreglementet. Fylkesrådmannen gjev i sin rapportering på 
fylkeskommunen sin finansportefølje ein status på dette per tertial.   
 

Avdragsutgifter 

Avdragsutgiftene for investeringar på bygg og anlegg samt fylkesveg er berekna som vist i 
tabellen nedanfor: 
 
  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Ordinære lån 63,702 74,000 79,100 91,000 124,900 122,300 
SUM 63,702 74,000 79,100 91,000 124,900 122,300 
 
Avdragsbelastninga på lån knytt til bygg og anlegg er som for 2011 budsjettert med ei fast 
nedbetalingstid på 17 år av lånegjelda ved inngangen til kvart budsjettår.  I tillegg er det for 2012 
budsjettert med ei ekstra nedbetaling på 3,0 mill. kr på lån oppteken til kjøp av PC til elevar i den 
vidaregåande skulen.  
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Avdragsbelastninga for lån knytt til veginvesteringar er som for 2011 budsjettert med ei 
nedbetalingstid på 30 år av lånegjelda ved inngangen til kvart budsjettår. Avdrag på 
forskoteringslån for ferjeavløysingsmidlar er fasa inn i 2014. Berekna ferjeavløysingsmidlar på 
19,5 mill. kr er i 2014 og 2015 fullt ut nytta til å betale avdrag.   
 
I budsjett og økonomiplanperioden vert det slik utvikling i lånegjelda i faste 2012-kroner:  

 

  
Lånegjeld 

1.1 Nye lån Avdrag Lånegjeld 
31.12 

2012 1 584,9 610,7 79,1 2 116,5 
2013 2 116,5 284,2 91,0 2 309,7 
2014 2 309,7 103,0 124,9 2 287,8 
2015 2 287,8 51,5 122,3 2 217,0 

 
Tabellen viser at fylkeskommunen har ei lånegjeld på 1,585 mill. kr ved inngangen til 2012. Ved 
utgangen av økonomiplanperioden er lånegjelda på 2,217 mill. kr, dvs. ein auke på 632,1 mill. 
kr. Mykje av investeringane er finansiert med låneopptak, noko som fører til at auka 
kapitalutgiftsbelastning i økonomiplanperioden.  

5.6 FOND – BRUK OG AVSETJING 
Fylkeskommunen har følgjande frie fond som det er eller kan vedtakast bruk av: 

Omstillingsfond. 
Omstillingsfondet vart oppretta i 2009. Midlane skal nyttast til omstillingsarbeidet i 
fylkeskommunen. Fylkesutvalet har fullmakt til å disponere midlane, jf. budsjettreglementet 
pkt. 4.2.3. Det er nytta 0,365 mill kr av fondet slik at disponible midlar pr. 31.12 er knappe 5 
mill kr. 
 
Bufferfond for lokale inntekter.  
Bufferfond for lokale inntekter er pr 31.12.11 opparbeidd med 143,5 mill. kr. Pårekna avsetjing 
og bruk av fondet går fram av punkt 5.4 framanfor.  
 
Kapital- og investeringsfond  
Kapital- og investeringsfondet utgjer om lag 5 mill. kr. Midlane kan berre nyttast til 
investeringsføremål. Fondet vert i dag nytta til mindre salderingar av investeringsprosjekt.  
 
Fond vedkomande NOx-avgift  
Vår fylkeskommune har fått statleg tildeling av kompensasjon for Nox-avgift som overstig 
det faktiske behovet. Samferdsledepartementet har tidlegare varsla at det vil bli gjort ein 
korreksjon i kompensasjonsbeløpa i høve faktisk forbruk. Overskytande midlar har difor vorte 
avsett til fond i påvente av eventuelle krav om attendebetaling. Om det ikkje vert kravd 
attendebetaling med tilbakeverkande kraft, vil midlane kunne disponerast til andre føremål. 
Det er no avsett 14,2 mill. kr på fondet.  
 
Pensjonsfond 
Med utgangspunkt i premieavviket frå rekneskapen for 2009 vart det oppretta eit 
premieavviksfond for å møte årlege svingingar i premieavviket. Dette medførte ei tryggare og 
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meir føreseieleg handtering av dei årlege pensjonskostnadane. Dette er ei frivillig ordning 
som vert avvikla gjennom denne økonomiplanperioden. Vedteken økonomiplan føreset at 
kapitalen på fondet vert fullt ut nytta til å lette pensjonsbelastninga i slutten av planperioden.   
 
Matfiskfondet 
I samband med forvaltningsreforma får fylkeskommunen overført gebyr for gjevne 
matfiskkonsesjonar på 15 mill. kr. Det er vedteke å nytte 1,0 mill. kr årleg i 4 år til å styrke 
sentraladministrasjonen. Udisponert kapital på fondet er etter dette 11 mill. kr. 

5.7 UFORDELTE FELLESPOSTAR 

5.7.1 Løns- og prisvekst 

Statsbudsjettet føreset ein kommunal deflator på 3,25 %, fordelt med 4,0 % på løn og 2,0 % 
på kjøp av varer og tenester og på investeringar. I tråd med desse føresetnadane er det nytta 
63,8 mill. kr til naudsynte prisomrekningar i vårt budsjett (frå 2011-kr til 2012-kr). Midlane er 
nytta slik:  

Prisomrekning for renter og avdrag      4,2 mill. kr 
Prisomrekning for kjøp av varer og tenester   17,5 mill. kr 
Prisomrekning for overføring til fylkesvegar  17,0 mill. kr 
Lønstillegg i 2011 – overheng     3,9 mill. kr 
Avsett til nye lønstillegg i 2012   21,2 mill. kr     
Sum        63,8 mill. kr 

 
Omrekning av kapitalutgiftene, forventa prisauke på kjøp av varer og tenester og overføring 
til fylkesvegar er fordelt ut i budsjettrammene.  
 
Det er avsett 21,2 mill. kr til å kompensere for verknaden av lønsoppgjera i 2012. Midlane 
vert fordelt når forhandlingane er avslutta. 

5.7.2 Udekka pensjonspremie 

Etter forskrift skal fylkeskommunen rekneskapsføre pensjonsutgiftene ut frå føresetnader om 
diskonteringsrenter, avkastning, lønsvekst og G-regulering. 
  
Differansen mellom det som vert betalt (likviditet) og det som vert rekneskapsført (kostnad 
etter forskrift), også kalla ”premieavviket” skal overførast til seinare år. Etter forskrifta er det 
to alternativ for å dekka opp premieavviket: 
 

1. Avreknast fullt ut i neste budsjettår 
2. Avreknast med 1/15-del årleg over dei neste 15 åra. 

 
Fylkestinget har vedteke at Sogn og Fjordane fylkeskommune skal nytte alternativ 1.  
 
I 2012 vert det ein markant auke i KLP sin pensjonspremie med grunnlag i sterkt sviktande 
inntening (økonomisk uro på verdsbasis) og forventa høge lønsoppgjer i 2012. 
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Det er rekna med at det positive premieavviket (høve til å skyve pensjonsutgiftene føre seg) 
vil vere om lag 13 mill. kr for 2012. Den auka kostnaden som må takast høgde for i 
budsjett/rekneskap utgjer resterande 6,0 mill. kr. For å dekke inn dette må fylkeskommunen 
sitt påslag til pensjonar på netto løn aukast frå noverande 15 % til 17,5 %. 
 
I lønsbudsjetta på dei einskilde sektorane ligg det dekning for pensjonsutgifter med høvesvis 
17,5 % og 12,48 % for tilsette forsikra i Kommunal Landspensjonskasse og Statens 
pensjonskasse. 
 
Det må vere grunn til å rekne med ein meir normalisert situasjon etter 2012. Premien til 
pensjonsselskapa kan bli redusert i høve til nivået i 2012. På den andre sida vil det bli 
endringar i aktuarberekninga som ligg til grunn for premieavviket. Det vert lagt til grunn at 
desse to utslaga vil oppveg kvarande slik at nettoverknaden for fylkeskommunen sitt budsjett 
er sett til 6 mill. kr årleg for alle åra i planperioden. 
 
I 2010 hadde fylkeskommunen rom til å sikre seg mot framtidig auke i pensjonsutgiftene ved 
å vedta oppbygging av eit pensjonsfond med siktemål å nøytralisere verknaden av 
premieavvika.   
 
Utviklinga for pensjonskostnadane er særs usikker. Staten vurderer no ei endring/justering av 
ordninga kring budsjettering/rekneskapsføring av pensjonsutgifter i offentlege rekneskap. Det 
vert føresett at denne gjennomgangen inkluderer ei vurdering av korleis dei økonomiske 
utfordringane knytt til “pensjonsgjelda” i kommunesektoren skal handterast. 
 
I påvente av den statlege avklaringa vert det no lagt opp til å disponere avsette midlar på 
pensjonsfondet til å redusere pensjonsbelastninga dei to siste åra i planperioden. 
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6. FORVALTNING OG FELLESUTGIFTER  
 
Sektoren er delt i følgjande programområde med slik nettoløyving: 
 
  Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
10 Politisk styring 17,732 17,952 17,878 18,028 18,028 18,278 
11 Kontrollorgan 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820 
12 Sentraladministrasjonen 80,185 83,256 92,309 92,309 93,309 93,309 
13 Fylkeskomm. fellesutgifter 42,103 50,404 48,242 46,017 46,017 46,017 
  SUM 144,209 155,730 162,399 160,174 161,174 161,424 

Utover generell pris- og lønsauke og auka pensjonspremie er dei største endringane innan dei 
einskilde programområda fylgjande frå 2011 til 2012: 
 
Programområde politisk styring 
Det er lagt inn ein auke på 0,125 mill. kr for å kunne strøyme fylkestingsmøta (videoverføring 
på internett). 

 
Det er lag inn auka på 0,1 mill. kr for å finansiere lisensar m.m. i høve innføring av papirlause 
fylkesting.  
 
Forbrukarutvalet er avvikla. Dette gir ei årleg innsparing på 0,272 mill. kr. 
 
Budsjettet for fylkestinget, fylkesutvalet og hovudutvala er redusert med 0,96 mill. kr i 2011 
auka til ein reduksjon på 1,23 mill. kr i 2012 ved i hovudsak redusert møteaktivitet, 
videomøte og redusert reseaktivitet. 
 
Programområde kontrollorgan 
Kontrollutvalet si ramme er redusert med 0,345 mill. kr.  

 
Programområde sentraladministrasjonen 
Auka leigeareal i Storehagen Atrium, brutto auke årleg kostnad på 0,6 mill. kr. Nettoauken 
vert omlag 0,3 mill. kr. 
 
Det er lagt inn ein auke på 1,0 mill. kr i 2011 auka til 4,6 mill. kr årleg frå og med 2012    
for å finansiere stillingar m.m. for å førebu og gjennomføre anbodsutlysing for  
busstransport.  
 
Redusere ressursbruken til husservis i Fylkeshuset. Dette vil gi ei innsparing på 0,25 mill. kr 
årleg. 
 
Det er lagt inn 0,7 mill. kr for administrativ oppfylging av konsesjonskraftforvaltninga.  
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Programområde fylkeskommunale fellesutgifter 
Ny bedriftshelseteneste er lagt inn med 2,8 mill. kr i 2012, redusert til 2 mill. kr årleg frå 
2013. 
 
Frå 01.04.2011 tok vi i bruk nytt løns-, økonomi- og personalsytem. Vi forventar at dette vil 
gi ei innsparing på om lag eitt årsverk frå 1.7.2012. Dette vil utgjere 0,275 mill. kr i 2012 og 
0,55 mill. kr årleg deretter. 
 

6.1     BUDSJETTPROFIL 
Dei overordna strategiske satsingane er innarbeidde i budsjettet for forvaltning og 
fellesutgifter slik:  
 
Vidareutvikling av styringsverktøy og styringsdokument for å sikre betre ressursutnytting og 
måloppnåing. Dette gjeld spesielt: 

• Økonomistyring 
• Regionalt utviklingsarbeid 
• Personalforvaltning 
• Byggforvaltning 
• Kontorstøttesystem 
• Papirlause fylkesting 

Vidareutvikle informasjonssystema og dialogen med innbyggarane og brukarane av 
fylkeskommunen sine tenester. Dette gjels spesielt: 

• Heimesider og sosiale media 
• Strøyming av møter/konferansar (videoverføring på internett) 

Auka satsing på leiarutvikling og auka satsing på stabiliseringstiltak for seniorane. 
 

6.2 PROGRAMOMRÅDE 10 - POLITISK STYRING 
 
Nettoløyvinga til programområdet er delt på tenester slik: 

Tenestenivå R 2010 B 2011 B 2012 B 2013 B 2014 B 2015 
1001 Politiske utval 13,364 12,752 12,978 12,978 12,978 12,978 
1002 Stønad til politiske parti 4,000 4,100 4,200 4,200 4,200 4,200 
1003 Distriktsvalstyre 0,023 0,650 

 
    0,250 

1004 FU- til disposisjon 3,345 0,450 0,700 0,850 0,850 0,850 
SUM 17,732 17,952 17,878 18,028 18,028 18,278 
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Teneste 1001 Politiske utval 
Tenesta omfattar utgiftene til drift av sentrale organ som fylkestinget, fylkesutvalet, 
hovudutvala, forbrukarutvalet, fagopplæringsnemnda og fylkeskommunen sin kontingent til 
Vestlandsrådet. 
 
Budsjettet for fylkestinget, fylkesutvalet og hovudutvala er redusert med 0,96 mill. kr i 2011 
auka til 1,23 mill. kr i 2012 ved i hovudsak redusert møteaktivitet, videomøte og redusert 
reseaktivitet, jf. fylkestingsak 10/11. 
 
Det er lagt inn ein auke på 0,125 mill. kr frå 2012 for å kunne strøyme fylkestingsmøta 
(videoverføring på internett). 

 
Det er lag inn auka på 0,1 mill. kr for å finansiere lisensar m.m. i høve innføring av papirlause 
fylkesting. Dette er finansiert ved tilsvarande redusksjon i papirutgifter og porto. 
 
Det vert løyvd samla 12,978 mill. kr. til dette føremålet i 2012, fordelt slik: 
 
 

 2012 
Fylkesting, Fylkesutval mv 9,532 
Hovudutval for opplæring 0,624 
Hovudutval for plan og næring 0,619 
Hovudutval for samferdsle 0,619 
Petroleumsrådet  0,250 
Hovudutval for kultur 0,619 
Fagopplæringsnemnda 0,215 
Kontingent Vestlandsrådet 1) 0,500 
Sum 12,978 

 
 1) Sogn og Fjordane sin del av føresette driftsutgifter - kontingent-, jf. Vestlandsrådet sine 
 vedtekter §11 pkt c. Inkludert er 0,250 mill kr for å finansiere Sogn og   
        Fjordane sin del av stilling som sekretariatsleiar.  
 
 

Teneste 1002 Fylkeskommunal stønad til dei folkevalde gruppene i fylkestinget  
Tenesta omfattar fylkeskommunen sitt tilskot til dei politiske partia sine fylkesorganisasjonar 
og gruppene i fylkestinget, jf fylkestingsak 29/06. 
 
Teneste 1004 FU - til disposisjon 
Tenesta har ei løyving på 0,700 mill. kr i 2012.  
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6.3     PROGRAMOMRÅDE 11 - KONTROLLORGAN   

Nettoløyvinga til programområdet er delt på tenester slik: 

Tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
1102 Kontrollutvalet 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820 
SUM 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820 

 
 
Etter forskrift om kontrollutval § 18 skal kontrollutvalet utarbeide forslag til budsjett for 
kontroll- og tilsynsarbeidet i fylkeskommunen.  
 
Kontrollutvalet tilrår slikt budsjett for kontrollorgana 2012:  

Drift av kontrollutvalet           0,801 mill. kr (0,606 mill. kr i 11) 
Kontrollutvalet sitt sekretariat  0,884 mill. kr (0,884 mill. kr i 11) 
Kjøp av tenester                 2,238 mill. kr (2,628 mill. kr i 11) 

 
 
Kontrollutvalet si ramme er redusert med 0,345 mill. kr i 2011 auka til 0,690 mill. kr i 2012, 
jf. FT-sak 10/11 - pkt 5. Denne reduksjonen bygger m.a. på at selskapsavtalen for Sogn og 
Fjordane revisjon IKS vert reforhandla slik at fylkeskommunen betaler om lag 0,27 mill. kr 
mindre. Eventuelt manglande realisering vert kompensert kontrollutvalet si ramme. 
Rammereduksjonen er basert på at ein går over til ein modell der kostnadane fullt ut vert 
fordelt på eigarane etter kor mange timar den einskilde kjøper av tenester. Etter dagens 
fordelingsnøkkel vert 50 % av kostnadane fordelt etter eigardel og 50 % etter forbruk. 
 
I budsjettreglementet står følgjande om kontrollutvalet:  
 
”4.3.1 Kontrollutvalet får fullmakt til å omfordele mellom tenester på programområde 11 – 
Kontrollorgan.” 
 
 

6.4    PROGRAMOMRÅDE 12 - SENTRALADMINISTRASJONEN 

Nettoløyvingane til sentraladministrasjonen er fordelt på tenester slik: 

Tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
1201 Fylkesrådmannen, stab og 

avdelingar 64,649 67,841 76,593 76,593 77,593 77,593 
1202 Administrasjonslokale 4,299 5,985 6,284 6,284 6,284 6,284 
1203 Felles driftsutgifter - 

sentraladm. 11,237 9,430 9,432 9,432 9,432 9,432 
SUM 80,185 83,256 92,309 92,309 93,309 93,309 
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Teneste 1201 Fylkesrådmannen, stab og avdelingar 
I budsjettreglementet står følgjande om fylkesrådmannen:  
 
4.5.1 Fylkesrådmannen har ansvaret for å iverksetje vedteke budsjett. 
 
 Fylkesrådmannen har tilvisingsfullmakt for alle utgifter og inntekter på budsjettet og har høve 

til å vidaredelegere tilvisinga til andre leiarar.  
  
 Fylkesrådmannen sitt samla oppfølgingsopplegg må formast slik at FT sine fastlagde 

produksjons- og aktivitetsmål vert realiserte.  
 
4.5.2 Fylkesrådmannen får fullmakt til å sjå budsjetta innafor sentraladministrasjonen i samanheng. 
 
 Fylkesrådmannen får fullmakt til å sjå løyvingar på teneste innafor programområde 37 

Tannhelsetenesta i samanheng i saker som er kurante. 
 
4.5.3 Fylkesrådmannen får fullmakt til å inngå driftsavtale med tannhelsetenesta innafor dei rammer 

fylkestinget vedtek. Fylkesrådmannen får vidare fullmakt til å sjå tenestene innafor tannhelse i 
samanheng. 

 
4.5.4 Fylkesrådmannen får fullmakt til å disponere midlar som er avsett under Andre område i  
 Plan og næring sitt budsjett. 
 
4.5.5  Fylkesrådmannen kan tilpasse drifts- og kapitalbudsjettet for å tilfredsstille forskriftene sitt krav 

om at utstyr og inventar skal førast i kapitalrekneskapen. Slike overføringar er unnateke frå 
reglane om stryking ved evt driftsunderskot, jf § 9 i ”Forskrift om årsregnskap og årsberetning”. 
Det gjeld i slike høve ikkje noko beløpsgrense. 

 
4.5.6  Ved ras, flaumar og liknande uventa hendingar får fylkesrådmannen mynde til å setje i verk 

turvande mellombelse strakstiltak som, t.d. oppryddingstiltak, ekstra båtskyss, ferje, buss o.l., 
for å oppretthalde turvande kommunikasjonar. Hovudutval for samferdsle skal snarast mogleg 
informerast om iverksette tiltak. Dei økonomiske konsekvensane av tiltaka skal i størst mogleg 
grad søkjast finansiert innafor sektoren sine rammer 

 
Ramma til sentraladministrasjonen skal dekke løns- og kontorutgifter for fylkesrådmannen sin 
stab, opplæringsavdelinga, plan- og samfunnsavdelinga, næringsavdelinga, kulturavdelinga 
og samferdsleavdelinga. Dette femner om fylgjande hovudoppgåver: 
 

• Sekretariat for fylkestinget, fylkesutvalet, likestillingsutvalet, finansutvalet og 4 
hovudutval. Dette innebær saksførebuing til desse organa, legge til rette for møte og 
fylgje opp vedtak.  

• Gjennomføre overordna planlegging, styring og rapportering for heile fylket, 
fylkeskommunen og sektorane: kultur, samferdsle, plan og næring og opplæring. 

• Leie/samordne det regionale partnerskapet og delta i regionale utviklingsprosjekt/-
prosessar. 

• Delta i landsdelssamarbeid og internasjonalt arbeid. 

• Leie/administrere den daglege drifta av fylkeskommunen med vel 1300 årsverk. 
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• Yte tenester til publikum/brukarar, som td; elevar, lærlingar, kommunane og 
løyvehavarar. 

 
Forsterkingar i sentraladministrasjonen – auka løyvingar 
Det er lagt inn ein auke på 1,0 mill. kr i 2011 auka til 4,6 mill. kr årleg frå og med 2012    
for å finansiere stillingar m.m. for å førebu og gjennomføre anbodsutlysing for  
busstransport. Den første pakken vert gjennomført tidlegast frå 1. mai 2014. 
 
Det er lagt inn 0,7 mill. kr for administrativ oppfylging av konsesjonskraftforvaltninga. 
 
Auka leigeareal (200 m2) i Storehagen Atrium, brutto auke årleg kostnad på 0,6 mill. kr. 
Nettoauken vert omlag 0,3 mill. kr frå og med 2012 fordi fylkesbiblioteket som skal flytte inn 
sparer 0,3 mill. kr i husleige i Førdehuset. Dette er finansiert ved omdisponering innan 
forvaltningsbudsjettet. 
 
Omstilling i sentraladministrasjonen - innsparingar 
Redusere reiseaktiviteten ved meir bruk av videostudio, betre samordning og strengare 
prioritering, tilsvarande 15 %, noko som på årsbasis utgjer om lag 0,4 mill. kr i direkte 
innsparde utgifter. Dette vil også gi meir effektiv tidsbruk tilsvarande om lag eitt årsverk – lik 
0,7 mill. kr pr år frå og med 2011. 
 
Redusere ressursbruken til husservis (vaktmeistertenester) i fylkeshuset med 40 % - ned til 60 
% årsverk. Dette vil gi ei innsparing på 0,25 mill. kr årleg frå og med 2012. 
 
Større/nye oppgåver i 2012 

• Rullere fylkesplanen/utarbeide regional planstrategi 
• Arbeid med eigarsaker 
• Fylgje opp forvaltningsreforma 
• Gjennomføre større byggeprosjekt 
• Revidere mål- og strategiplanen for opplæringssektoren 
• Førebu anbodsutlysing av busstransport 
• Iverksette nyorganisering av tannhelsetenesta 
• Fullføre innføringa av nytt løns-økonomi og budsjettsystem 
• Lage kravspesifikasjon for ny heimeside.  

 
Teneste 1202 Administrasjonslokale 
Det er budsjettert med netto lønsutgifter på 2,049 mill. kr og kjøp av varer og tenester for 
7,705 mill. kr. Leigeinntekter er budsjettert med 3,470 mill. kr. Ramma skal dekke drift og 
vedlikehald av fylkeshuset på Leikanger og 3 og 4. etg. Storehagen Atrium i Førde.   
 
Teneste 1203 Driftsutgifter sentraladministrasjonen  
Det er budsjettert med netto lønsutgifter på 4,127 mill. kr og kjøp av varer og tenester for 
5,405 mill. kr. Sal av tenester er budsjettert med 0,100 mill. kr. Ramma skal mellom anna 
dekke utgifter til driftstenesta i sentraladminstrasjonen som omfattar; arkiv, sentralbord, 
trykkeri, andre fellestenester, utgifter til telefon, porto, kopiavtalar, datautgifter, 
kontorrekvisita, samt inventar og utstyr for heile sentraladministrasjonen. Det ligg òg inne 
midlar til ei ordning med leasingbilar.  
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6.5    PROGRAMOMRÅDE 13 - FYLKESKOMMUNALE  FELLESUTGIFTER 

Nettoløyvingane til fylkeskommunale fellesutgifter er delt på tenester slik: 

Tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
1300 Løn og rekneskapstenesta 7,918 7,004 6,758 6,483 6,483 6,483 
1301 IKT-tenesta 14,289 15,724 15,202 15,202 15,202 15,202 
1302 Bygge og eigedomstenesta 7,099 9,231 7,950 7,950 7,950 7,950 
1303 Innkjøpstenesta 0,711 1,054 1,023 1,023 1,023 1,023 
1304 Personaltiltak 2,672 4,958 7,933 7,133 7,133 7,133 
1305 Tillitsvalde 2,662 2,302 2,371 2,371 2,371 2,371 
1306 Råd og ombod 1,800 2,656 2,880 1,730 1,730 1,730 
1307 Tilskot og kontingentar mv 4,952 7,475 4,125 4,125 4,125 4,125 
SUM 42,103 50,404 48,242 46,017 46,017 46,017 

 
 
Sentrale utfordringar: 

• Målretta rekruttering, kompetanseutvikling og stabilisering i forhold til 
fylkeskommunen sine oppgåver og utfordringar vil vere ein viktig suksessfaktor. 
Kompetanseutvikling er av betyding for stabilisering av arbeidskrafta i 
fylkeskommunen og for fylkeskommunen sin attraktivitet i samband med rekruttering.  

• Utgiftene til ikt-kommunikasjon aukar årleg, dette kjem av at nye 
programvare/verktøy vert tekne i bruk og at det vert stadig meir vanleg ”å arbeide 
gjennom nettet”. Dette gjeld spesielt elevane ved dei vidaregåande skulane og 
tannhelsa. 

 
Forsterkingar innan fellesføremål - auka løyvingar 
Ny bedriftshelseteneste er lagt inn med 2,8 mill. kr i 2012, redusert til 2 mill. kr årleg frå 
2013, jf. FT-sak 9/11. 
 
Reduksjonar/innsparingar innan fellesføremål - innsparingar 
Frå 1. april 2011 tok vi i bruk nytt løns-, økonomi- og personalsysytem (LØP). Vi forventar at 
dette vil (etter ein innkøyringsperiode) forenkle rutinar/arbeid i den sentrale løns- og 
rekneskapstenesta med om lag eitt årsverk frå 1.7.2012. Dette vil på årsbasis utgjere om lag 
0,55 mill. kr. 
 
Teneste 1300 Løns- og rekneskapstenesta  
Det er budsjettert med netto lønsutgifter på 4,333 mill. kr og kjøp av varer og tenester for 
2,425 mill. kr.  Ramma skal dekke løns- og driftsutgifter til serviceeininga Løn og rekneskap. 
Inkludert i dette ligg kostnader med full spørjetilgang til det gamle økonomisystemet ut 
februar månad 2012 samt årlege lisensar og vedlikehald VISMA. Kostnaden for lokale 
drifting av VISMA ligg til IKT-tenesta. 
 
Viktige tiltak i 2012 
I 2012 er det viktig å fullføre innføring av det nye Løns- økonomi- og personalsystemet.  
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Teneste 1301 IKT-tenesta    
Det er budsjettert med netto lønsutgifter på 7,884 mill. kr og kjøp av varer og tenester for 
12,118 mill. kr. Sal av tenester er budsjettert med 4,800 mill. kr.  
 
Ramma skal dekke løns- og driftsutgifter for ikt-tenesta og felles fylkeskommunale ikt-
utgifter slik som kommunikasjon, felles programvare, nettverk og fellesutstyr. 
 
Hovudføremål med tenesta 
Sogn og Fjordane fylkeskommune nyttar informasjonsteknologi som ein viktig basis for 
produksjon og støttefunksjonar innanfor heile den fylkeskommunale forvaltninga. Ikt er eit 
viktig verktøy for å nå hovudmåla som er sett for fylkeskommunen. Målsettinga er og gje 
gode ikt-tenester til den fylkeskommunale forvaltninga slik at fylkeskommunen kan nå desse 
måla. 
 
Viktige tiltak i 2012 

• Forbetre og forenkle tilgang til applikasjonar når ein jobbar utanfor det 
fylkeskommunale nettet 

• Implementere ny telefoniløysing integrert mot it-baserte kommunikasjonsløysingar og 
utfase gamle løysingar 

• Utgreie og implementere nytt system for driftsovervaking av servarar og nettverk 
• Implementere nye kjernekomponentar til nett og servarar 
• Ta i bruk nytt datasenter basert på forbetra energiløysingar 
• Ta i bruk nye kortbaserte utskriftløysingar 
• Vidareutvikle bruken av elektroniske skjema 
• Vidareutvikle tryggleiksløysingar til elevar og lærarar i samband med digitale 

eksamenar 
• Implementere ny politikarløysing 
• Utgreie og implementere ny internettløysing på ny plattform 
• Utvikle samarbeidet med kommunane i fylket 
• Utvikle samarbeidet innan fylket gjennom IT-forum Sogn og Fjordane. 

 
Teneste 1302 Bygge- og eigedomstenesta  
Bygg- og eigedomstenesta er leverandør av tenester knytt til eigarfunksjonen. Dette omfattar 
forvaltning, drift, vedlikehald, utvikling og service samt skaffe naudsynte bygg og 
eigedommar til fylkeskommunen sine aktivitetar.  
 
Overordna mål for den fylkeskommunale eigedomsforvaltninga (jf. FT-sak 41/01) er at 
verdien av eigedomsmassen ikkje skal forringast, eigedommane skal være tilpassa behovet 
brukarane har og ressursinnsatsen ved forvaltninga skal ikkje vere større enn det som må til 
for å nå desse primære målsettingane.  
 
Det vil i økonomiplanperioden bli fokusert på fleire sentrale områder i tenesta. Hovudfokus 
på eit best mogleg vedlikehald og gode arealløysingar vert vidareført, men i tillegg vil sentrale 
områder som t.d. miljø/klima, energibruk og tilgjenge være viktige. 
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Det er budsjettert med netto 5,450 mill. kr som skal dekke løns- og driftsutgifter til 
serviceeininga og 2,500 mill. kr er budsjettert til bygg- og bilforsikringar.  
 
I tillegg til ovannemnde netto driftsrammer kan tenesta disponere inntil 0,500 mill. kr av 
investeringsfondet til planlegging. Midlane skal nyttast til utgreiing av prosjekt som ikkje er 
komne så langt at dei er med i investeringsbudsjettet, eller til førebuande utgreiingar, skisser, 
takstar, tilstandsrapportar, anbodsmateriale mv. 
 
Teneste 1303 Innkjøpstenesta  
Det er budsjettert med netto lønsutgifter på 1,672 mill. kr og kjøp av varer og tenester for 
0,250 mill. kr. Sal av tenester er budsjettert med 0,899 mill. kr. Ramma skal dekke løns- og 
driftsutgifter til innkjøpstenesta. Tenesta har fagansvaret for drift og utvikling av innkjøp og 
logistikk for fylkeskommunen og samarbeidsordninga Sogn og Fjordane Felles Innkjøp 
(SFFI). Hovudoppgåva for tenesta er å organisere innkjøpsordninga, inngå kjøps-/ 
rammeavtalar for varer og tenester, gje faglege råd, drive opplæring i 
innkjøp/materialforvaltning, utvikle krav/mål og oppfølgingssystem for innkjøpsfunksjonen 
og å innarbeid nasjonale- og EØS krav og reglar. 
 
Fylkeskommunen tilbyr det offentlege forvaltningsapparatet i Sogn og Fjordane eit 
innkjøpssamarbeid mot godtgjerdsle. Pr oktober 2011 er følgjande organ omfatta av 
innkjøpssamarbeidet: Fylkeskommunen, Fylkesmannen, 24 kommunar, Høgskulen i Sogn og 
Fjordane, Sogn og Fjordane Energi AS, Direktoratet for forvaltning og IKT (DIFI) og Helse 
Førde HF. 
 
Samarbeidet medfører at partane kan gjennomføra meir rasjonelle innkjøp, få større 
innkjøpsvolum og dermed betre prisar. 
 
Fylkeskommunen skal i tillegg - som innkjøpar - arbeide for leverandørutvikling/ 
næringsutvikling gjennom bl.a. å: 

• Opptre som ein profesjonell og krevjande kunde 
• Nytte ein kjøpsstrategi som også passar små- og mellomstore bedrifter i fylket 
• Stille krav til god distribusjon i fylket 
• Gje tidleg informasjon om planlagde kjøp 
• Melde tilbake til tapande tilbydar kvifor dei ikkje nådde opp i konkurransen 

 
Viktige tiltak i 2012 

• Fornye kontraktar med kommunane og øvrige samarbeidspartar, samt å utvikle 
samarbeidet vidare. 

• Arbeide vidare med å stille miljøkrav ved innhenting av anbod. Miljø som 
tildelingskriterie vert vekta med 5-15 %, avhengig av vareslag. Halde fram arbeidet 
med å iverksetje Regjeringa sin handlingsplan for miljø og samfunnsansvar i 
offentlege innkjøp. 

• Arbeide vidare med planen for innføring av E-handel i fylkeskommunen. 
 
 
 



DRIFTSDEL - Forvaltning Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 
 

 

  
 
Side 54         www.sfj.no 

Teneste 1304 Personaltiltak  
Det er budsjettert med netto 7,933 mill. kr til personaltiltak. Ramma skal mellom anna dekke 
utgifter til lovpålagde personforsikringar, sentrale opplærings – og utviklingstiltak og HMT - 
tiltak i heile fylkeskommunen. 
 
Midlar til opplærings- og utviklingstiltak 
Mesteparten av opplæringsmidlane inngår i budsjettmidlane som er fordelt på einingane og 
tenesteområda. Det er lagt inn 2,950 mill. kr til opplærings- og utviklingstiltak. Det er viktig å 
sikre at fylkeskommunen til ei kvar tid har mange nok medarbeidarar med rett kompetanse i 
dei komande åra. Dette tiltaket er svært viktig då ambisjonsnivået må tilpassast tildelt 
løyving. Også dei neste åra skal fylkeskommunen rekruttere nye medarbeidarar. Skal ein 
lukkast i dette arbeidet må vi kunne tilby gode arbeidsvilkår. 
 
Nokre aktuelle tiltak: 

Rekruttering og stabilisering: 
Som ein konsekvens av “ Plan for rekruttering og stabilisering av pedagogisk personale – 
inkludert skuleleiarar” som vart godkjent i 2009, og “Analyse og utfordringar for 
strategisk handlingsplan for tannhelsa” som vart godkjend i 2010, vert satsinga på 
rekruttering og stabilisering ført vidare. Aktuelle tiltak er leiarutdanning for pedagogar, 
masterutdanning i kritiske fag som norsk og realfag og rekruttering av tannlegar.  
 
Seniorer: 
Det vert årleg arrangert kurs for dei som nærmar seg pensjonsalder med nyttig 
informasjon for å kome i møte pensjonsalder, eller om ein framleis ønskjer å vere 
yrkesaktiv. 
 
Leiarutvikling: 
Det er viktig for fylkeskommunen å ha god leiing på alle nivå. Kvart år vert det mellom 
anna arrangert leiarkonferanse med god deltaking. Også andre kurs som til dømes kurs i 
utviklingssamtalen og rekruttering og intervjuteknikk har vore arrangert. 
 
Kompetansekartlegging (KOS): 
Implementering av dette verktøyet i dei ulike einingane vil halde fram slik at det kan 
nyttast i den daglege drifta. Verktøyet vil mellom anna gje leiarane eit godt oversyn over 
behovet for kompetanse framover. 
 
Vidareutdanning for å kvalifisere til auka stillingsstorleik: 
Dette er eit nyttig stabiliseringstiltak som vert vidareført i 2012. 
 
Likestilling, likeverd og mangfold: 
Fylkeskommunen vil arbeide for å skape universelt utforma tenester, bygg og 
arbeidsplasser der ingen føler seg ekskludert. Ved å satse på mangfald og ein 
inkluderande profil vil ein styrke fylkeskommunen sitt omdøme og konkurransekraft i 
arbeidsmarknaden. 
 
Hospitering: 
Dette tiltaket har vore svært god nytta og vert difor vidareført. 
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Helse – miljø – tryggleik 
Her er budsjettert med 3,365 mill. kr. Ny bedriftshelseteneste er lagd inn med 2,8 mill. kr i 
2012, redusert til 2,0 mill. kr årleg frå 2013. Det første året skal ein nytte til å få dette gjort 
kjend i dei ulike driftseiningane, samt å kartlegge behov for tenester og gjennomføre 
risikovurdering.  
 
Ein har på plass gode rutinar innan HMT. Mellom anna har ein kvart år tilbod om 40 - timars 
kurs i arbeidsmiljø. Ein arrangerer og fleire kurs og konferansar som til dømes 
verneombodskonferansen kor både leiarar, og fylkeshovudtillitsvalde kan delta. 
 
Pensjonsordningar 
Arbeidsgjevar sin del av pensjonsordningane i Kommunal Landspensjonskasse og Statens 
pensjonskasse er budsjettert på dei aktuelle tenestene. 
 
Personforsikringar 
Det er rekna om lag 3 mill. kr til forsikring for dei tilsette. Av den summen er 2,275 mill. kr 
budsjettert sentralt medan resten er medrekna i lønsutgiftene på dei aktuelle tenestene. 
 
Teneste 1305 Tillitsvalde på fylkesnivå 
Tenesta har ei ramme på 2.371 mill. kr som skal dekke utgifter til fylkeshovudtillitsvalde og 
fylkeshovudverneombod. Hovudavtalen for KS – område og fylkeskommunen sine 
tilpassingsavtalar til hovudavtalen med arbeidstakarorganisasjonane regulerer dette. 
 
Teneste 1306 Råd og ombud  
Tenesta har ei ramme på 2,880 mill. kr som skal dekke utgifter til: 

• elev- og lærlingombodet 
• eldrerådet og rådet for funksjonshemma 
• 0,300 mill. kr i tilskot til Funksjonshemmedes fellesorganisasjon (FFO) 
• Barnevern og oppresingsordning er lagt inn med ei løyving på 1 mill. kr som 

konsekvens av FT-sak 29/10 der fylkestinget vedtok å slutta seg til samarbeidsavtale 
og vedtekter om felles oppreisingsordning for omsorgssvikt/overgrep mot barn under 
offentleg omsorg i Sogn og Fjordane.  

 
Teneste 1307 Tilskot og kontingentar mv. 
Tenesta har ei ramme på 4,125 mill. kr som er fordelt med 2,875 mill. kr til følgjande 
kontingentar: 

- Ordinær KS-kontingent (2,140 mill. kr) 
- FOU-kontingent KS (0,430 mill. kr) 
- Samarbeidande Kraftfylke (0,068 mill. kr)  
- Norsk Gassforum (0,065 mill. kr)  
- Landssamanslutninga av Nynorsk kommunar (0,010 mill. kr) 
- Nokre mindre kontingentar i BBL.   

 
Juridisk honorar, prosjekt mv er budsjettert med 1,250 mill. kr. Midlane vert stilt til rådvelde 
for fylkesrådmannen til kjøp av mindre utgreiingsarbeid som det er trong for å gjennomføre.  
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Teneste 1401 Opplæringskontoret for offentleg sektor 
Kontoret har ikkje direkte fylkeskommunal løyving. Utgiftene vert dekke ved tilskot pr 
lærling, medlemskontingent og overførde midlar.  
 

6.6     ØKONOMIPLAN 2013-15 

  Programområde/tenestenivå R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
10 Politisk styring 17,732 17,952 17,878 18,028 18,028 18,278 
11 Kontrollorgan 4,189 4,118 3,970 3,820 3,820 3,820 
12 Sentraladministrasjonen 80,185 83,256 92,309 92,309 93,309 93,309 
13 Fylkeskomm. fellesutgifter 42,103 50,404 48,242 46,017 46,017 46,017 
  SUM 144,209 155,730 162,399 160,174 161,174 161,424 
 
 
Forsterking – auka løyvingar 
Det er lagt inn ein auke på 0,125 mill. kr frå 2012 for å kunne strøyme fylkestingsmøta 
(videoverføring på internett). 

 
Det er lag inn auka på 0,1 mill. kr for å finansiere lisensar m.m. i høve innføring av papirlause 
fylkesting. Dette er finansiert ved tilsvarande reduksjon i papirutgifter og porto. 

 
Auka leigeareal (200 m2) i Storehagen Atrium, brutto auke årleg kostnad på 0,6 mill. kr. 
Nettoauken vert omlag 0,3 mill. kr frå og med 2012 fordi fylkesbiblioteket som skal flytte inn 
sparer 0,3 mill. kr i husleige i Førdehuset. Dette er finansiert ved omdisponering innan 
forvaltningsbudsjettet. 

 
Det er lagt inn ein auke på 1,0 mill. kr i 2011 auka til 4,6 mill. kr årleg frå og med 2012    
for å finansiere stillingar m.m. for å førebu og gjennomføre anbodsutlysing for  
busstransport. Den første pakken vert gjennomført tidlegast frå 1. mai 2014. 
 
Det er lagt inn 0,7 mill. kr for administrativ oppfylging av konsesjonskraftforvaltninga.  

 
Ny bedriftshelseteneste er lagt inn med 2,8 mill. kr i 2012, redusert til 2 mill. kr årleg frå 
2013, jf. FT-sak 9/11. 
 
Omstilling - innsparingar 
Forbrukarutvalet vert avvikla frå 01.01.2012. Dette gir ei årleg innsparing på 0,272 mill. kr, jf. 
FT-sak 48/11. 
 
Kontrollutvalet si ramme er redusert med 0,345 mill. kr i 2011 auka til 0,689 mill. kr i 2012, 
jf. FT-sak 10/11 - pkt 5. 

 
Budsjettet for fylkestinget, fylkesutvalet og hovudutvala er redusert med 0,96 mill. kr i 2011 
auka til ein reduksjon på 1,23 mill. kr i 2012 ved i hovudsak redusert møteaktivitet, 
videomøte og redusert reseaktivitet, jf. FT-sak 10/11. 
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Frå 1. april 2011 tok vi i bruk nytt løns-, økonomi- og personaldatasytem (LØP). Vi forventar 
at dette vil (etter ein innkøyringsperiode) forenkle rutinar/arbeid i den sentrale løns- og 
rekneskapstenesta med om lag eitt årsverk frå 1.7.2012. Dette vil utgjere 0,275 mill. kr i 2012 
og 0,55 mill. kr. årleg deretter. 
 
Redusere ressursbruken til hussørvis i Fylkeshuset med 40 % - ned til 60 % årsverk. Dette vil 
gi ei innsparing på 0,25 mill. kr årleg frå og med 2012. 
 
Jubileum 
Fylkesjubileet 2013. I FT-sak 8/11 slutta Fylkestinget seg til ei skisse for dette jubileet. 
Hovudkomiteen har drøfta denne skissa vidare. Komiteen ønskjer å jobbe vidare med skissa, 
og ser føre seg at det er i 2013 ein treng hovudløyvinga. Ev. løyving i 2012 vil vere knytt til 
mindre planleggingsarbeid.   

 
Grunnlovsjubileet 2014. Det vert lagt fram ei eiga sak om fylkeskommunen sitt engasjement i 
høve Grunnlovsjubileet 2014. I denne saka vert fylkeskommunen sitt engasjement avgrensa til 
arbeidet med å løfte tusenårsstaden Gulatinget inn mot den nasjonale markeringa for å vise 
dei demokratiske styringstradisjonane i Norge som går mykje lenger tilbake enn til Grunnlova 
og 1814. 
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7. OPPLÆRING 
 
Sektoren er delt i følgjande programområde – med slike nettoløyvingar:  
 

Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
 20 Utviklingstiltak 0,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
 21 Drift av dei vidaregåande skulane 483,947 498,926 510,102 505,227 500,829 500,066 
 22 Fellesutgifter for skulane 15,306 15,928 17,103 18,298 19,598 20,048 
 23 Drift/vedlikehald av skulebygg 35,441 35,294 36,854 36,854 36,854 36,854 
 25 Tilpassa opplæring 85,468 87,996 90,400 89,846 88,328 87,620 
 28 Fagopplæring 61,995 64,030 65,690 65,417 64,999 64,890 
 29 Andre område på opplæring 29,306 25,693 26,383 26,383 26,383 26,383 
      Omstillingsprosjektet     -0,835 1,345 -0,330 -9,200 
      Bruk/avsetting mellom år   0,835 -0,835   
SUM 711,463 728,867 747,532 743,535 737,661 727,661 

 
 

Opplæringssektoren har for perioden 2012-2014 tilpassa seg innsparingskrava som har vore lagt på 
sektoren. For å få eit realistisk tidsperspektiv på reduksjonstiltaka er innsparingane i perioden 
forskyvd noko mellom år. Det er føresett at tiltak for å møte resterande innsparingskrav frå 2015 må 
kome som følgje av vidare arbeid med mål- og strategiar for sektoren. 
 
Budsjett og økonomiplan er elles i hovudsak ei vidareføring av nivået i budsjett 2011/økonomiplan 
2011-14.   
 
I budsjettreglementet står følgjande om hovudutvala/hovudutval for opplæring (HO):  
4.4.1 Hovudutvala kan – for kvart programområde – endre fordelinga på tenester. Fordelinga må tilpassast 

ev føringar som ligg i FT sitt budsjett og kravet om realistisk budsjettering.  

Hovudutvala får fullmakt til å disponere /fordele avsette utviklingsmidlar. 

4.4.2 Hovudutvala skal – som eit minimum – vurdere forvaltninga av budsjetterte midlar på eigne sektorar 
etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likevel ikkje for verksemder der det er inngått driftsavtaler. 

   

4.4.3 Hovudutval for opplæring (HO) 

a.  HO får fullmakt til å fordele grupper (tidl. klassar), finansierte i programområde 21 "Drift av dei 
vidaregåande skulane", mellom skular. HO må disponere den samla løyvinga slik at ein tek høgde for 
behovet som vil oppstå ved nytt skuleår.  

 

7.1 MÅLEKART FOR SEKTOREN 
Det er fastsett overordna målekart for fylkeskommunen, som eit ledd i arbeidet med utvikling av eit 
styringssystem, jf. kap. 3 der styringssystemet og det overordna målekartet er omtalt. 
 
Målekartet for opplæringssektoren er i hovudsak ei vidareføring frå 2011, med nokre justeringar av 
ambisjonsnivå knytt til måleindikator T4-3 Gjennomføring, som følgje av den nasjonale satsinga 
Ny GIV. Målekartet er avstemt med det overordna målekartet jf. kap. 3, og vedteke 
handlingsprogram for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane 2009-2012.  



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve opplæringssektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor kvart av 
dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

T1: Samarbeid om opplæringstilbodet i 
regionane  
 

T1-1: Opplevd nytte av samarbeidet mellom skulane i regionen  
 
 
T1-2: Tilbod om fjernundervisning  

T1-1.1: Gjennomsnitt i regionane >4,5  
(skala 1-6) 
 
T1-2.1: Tal tilbod >1 pr. skule 

T2: Læringsmiljø T2-1: Tilpassa opplæring 
 
T2-2: Trivsel  
 
T2-3: Læring  
 
T2-4: Hybelbuarar på Vg1 

T2-1.1: ”Grøn skåre”  
 
T2-2.1: ”Grøn skåre”  
 
T2-3.1: ”Grøn skåre” 
 
T2-4.1: Færrast mogleg ufrivillige hybelbuarar 

T3: Læringsutbyte  T3-1: Karakternivå 
 
T3-2: Standpunktkarakter og eksamensresultat 

T3-1.1: >landsgjennomsnittet 
 
T3-2.1: Betre samsvar mellom resultata 

T4: Yrkes- og studierettleiing T4-1: Fråfall grunna feilval  
 
 
T4-2: Opplevd kvalitet på rettleiinga  
 
T4-3: Gjennomføring 
 

T4-1.1: Redusere del elevar som oppgir feilval som årsak til avbrot 
 
T4-2.1: ”Grøn skåre”  
 
T4-3.1: Tal elevar som går frå Vg1 til Vg2 skal auke med 2 
prosentpoeng per år i prosjektperioden “Ny GIV” 
 
T4-3.2: Tal elevar som går frå Vg2 til Vg3/lære skal auke med 2 
prosentpoeng per år i prosjektperioden “Ny GIV” 
 
T4-3.3: Tal elevar som går frå Vg3 til studiekompetanse/lære skal 
auke med 2 prosentpoeng per år i prosjektperioden “Ny GIV” 
 
T4-3.4: Gjennomført vidaregåande opplæring etter 5/6 år skal auke 
med 6 prosentpoeng frå 2010 til 2015 

T5: Elev- og lærlingmedverknad T5-1: Elev- og lærlingrepresentasjon i råd og utval 
 
T5-2: Elev- og lærlingmedverknad i planlegging, gjennomføring og 
vurdering av opplæringa 

T5-1.1: ”Grøn skåre” 
 
 
T5-2.1: ”Grøn skåre” 

 
 



Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve opplæringssektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

R1: Opplæringstilbodet er sett i samanheng med 
offentleg og privat verksemd sine behov  

R1-1: Samsvar mellom tilgangen til læreplassar og tal lærlingar  R1-1.1: Større samsvar enn året før  
 

R2: Systematisk og forpliktande samarbeid 
mellom vidaregåande skule og arbeidsliv 

R2-1: Partnarskapsavtalar R2-1.1: Nytteverdi >4,5 (skala 1-6) 

R3: Skulane er lokale/regionale ressurssentra og 
pådrivarar i samhandlinga med lokalsamfunn 
og næringsliv 

R3-1: Lokalt næringsliv nyttar skulane i si kompetanseheving 
 
R3-2: Tilbod om fjernundervisning til lokalt næringsliv  

R3-1.1: Halvparten av skulane skal gjennomføre minst 10 kurs.  
 
R3-2.1: Tal kurs gjevne som fjernundervisning utgjer 20% av 
totalen.  

R4: Vidaregåande skular har høg utviklings- og 
omstillingskompetanse 

R4-1: Skulen som medspelar i regionalt utviklingsarbeid R4-1.1: Eigenvurdering > = 5 (skala 1-6) 

R5: Dei vidaregåande skulane har fokus på 
miljø- og klimautfordringane i opplæringa og si 
eiga bedrift 

R5-1: Aktivitetar og tiltak knytte til oppfølging av fylkesdelplan for 
klima og miljø i opplæringa 
 
 
R5-2: Tal elevar og tilsette som går/syklar/nyttar kollektivtransport 
til skulen 
 
R5-3: Prosjekt knytte til reduksjon av klimagassutslepp. 
 
 
R5-4: Jordbruksskulane er aktive i klimaarbeidet i fylket 

R5-1.1: Alle skulane har minst 2 aktivitetar /tiltak som gjeld 
haldningsskapande arbeid knytt til miljøbelastning og 
klimautfordringane i utviklingsplanane 

R5-2.1: Halvparten av alle elevar som har høve til det 
går/syklar/nyttar kollektivtransport til skulen 

R5-3.1:Minst 4 skular har/deltek i større prosjekt knytte til 
reduksjon av klimagassutslepp 
 
R5-4.1: Begge skulane  synleggjer deltaking i 
klimaarbeidsprosessar i eigen utviklingsplan 

 

  



Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Konkretisering av fokusområdet i høve opplæringssektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

Ø1: Samsvar mellom mål og rammer  Ø1-1: Avvik i høve budsjett  Ø1-1.1: Budsjettbalanse, akseptabelt avvik +/- < 2%  
Ø2: Økonomistyring Ø2-1: Avvik mellom årsprognosar og årsrekneskap Ø2-1.1: Godt samsvar 
Ø3: Ressursbruk i tenesteproduksjonen Ø3-1: Samla kostnad pr. elev 

 
Ø3-2: Kostnad pr. elev på tenesteområdet lokale, forvaltning (adm 
m.m.) og skyss 

Ø3-3: Kostnad pr. elev på tenesteområdet pedagogisk leiing, 
fellesutgifter, vidaregåande skular og gjesteelevar 

Ø3-4: Kostnad pr. elev til spesialundervisning og tilpassa 
opplæring  

Ø3-5: Kostnad pr. elev til basis opplærings-verksemd 
studiespesialiserande utdanningsprogram 

Ø3-6: Kostnad pr. elev til basis opplærings-verksemd yrkesfaglege 
utdanningsprogram 

Ø3-1.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

Ø3-2.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

Ø3-3.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

Ø3-4.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

Ø3-5.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

Ø3-6.1: Kostnadsnivået skal ikkje auke meir enn 
landsgjennomsnittet 

 
 
Kompetanse/ personalutvikling/ læring (K)  
Konkretisering av fokusområdet i høve opplæringssektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat)  

K1: Eit ivaretakande, fagleg sterkt og 
utviklingsorientert arbeidsmiljø  

K1-1: Organisatoriske føresetnader 

K1-2: Læringstrykk 

K1-3: Jobbmeistring  

K1-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4)  

K1-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4)  

K1-3.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4)  
K2: Medverknad basert på gjensidig tillit K2-1: Påverknad av eigen arbeidssituasjon 

K2-2: Medverknad i endringsprosessar 

K2-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K2-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
K3: Attraktiv arbeidsgivar med godt omdømme K3-1: Rekruttering   K3-1.1: minst 2 kvalifiserte søkarar (som kan tilsettast) til kvar 

ledig stilling. 
K4: Målretta kompetanseutvikling K4-1: Læringsarenaer K4-1.1: ”Grøn skåre”, > 3 på skala 1 til 4 



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat)  

K5: Fokus på fysisk og psykisk arbeidsmiljø K5-1: Sjukefråvær 

K5-2: Opplevd fokus på fysisk og psykisk arbeidsmiljø 

K5-3: Inkludering og likestilling 

K5-1.1: Maksimum 5 %. 

K5-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K5-3.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

K6: Motiverte medarbeidarar K6-1: Motivasjon for arbeidet 

K6-2: Stimulerande og motiverande leiing 

K6-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4)  

K6-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

 
 
Kvalitet og effektivitet i interne prosessar (I) 
Konkretisering av fokusområdet i høve opplæringssektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

I1: Dialog og samhandling I1-1:Opplevd dialog og samhandling  I1-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

I2: Informasjonsflyt (i organisasjonen) I2-1: Opplevd informasjonsflyt mellom leiing og tilsette 
 
I2-2: Opplevd nytte av IKT-verktøy 

I2-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
 
I2-2.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

I3: Leiing I3-1: Leiarevaluering I3-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 

I4: Ivaretakingar det ytre miljøet I4-1: Ivaretaking av det ytre arbeidsmiljøet I4-1.1: ”Grøn skåre”, >3 (skala 1-4) 
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7.2 BUDSJETTPROFIL  
 

7.2.1 Generelt 

Gjeldande mål- og strategidokument for vidaregåande opplæring, Rom for alle – syn for den enkelte 
(2008-2011), gjekk ut i 2011 og det vart difor dette året arbeidd med nytt mål- og strategidokument. 
Dokumentet vart sendt på brei høyring med frist 31.12.11 og skal leggjast fram til politisk 
handsaming i mars/april 2012.  

Mål- og strategidokumentet er overordna utviklingsarbeidet i opplæringssektoren, og dannar 
bakgrunn for eit handlingsprogram. Hovudutval for opplæring handsamar årleg status for og 
rullering av handlingsprogrammet.  

Mål- og strategidokumentet byggjer på opplæringslova med forskrifter, sentrale føringar i høve 
nasjonale satsingsområde for opplæringssektoren og fylkesplanen for Sogn og Fjordane. 
Dokumentet gir rammer, retning og verdigrunnlag for å utvikle kvaliteten i vidaregåande opplæring 
i Sogn og Fjordane.  

Opplæringstilbodet i fylket skal så langt råd vere tilpassa den einskilde elev og lærling sine behov 
og interesser og arbeidslivet sitt behov for kompetanse. Eit likeverdig og forpliktande samarbeid 
mellom skule og arbeidsliv er eit viktig verkemiddel. For å ivareta fylkeskommunen si rolle som 
regional utviklingsaktør, legg gjeldande mål og strategidokumentet opp til eit tettare og meir 
formalisert samarbeid med det lokale arbeidslivet. Dokumentet synleggjer også vidaregåande 
opplæring si rolle i samfunnsutviklinga lokalt og regionalt.  

 
7.2.2 Omstilling 
Som følgje av forvaltningsreforma, nytt inntektssystem og utfordringa med synkande elevtal er det 
behov for å tilpasse organisasjonen til ny oppgåveportefølje og nye inntektsrammer. I samband med 
dette omstillingsarbeidet er det ei utfordring å skaffe organisasjonen økonomisk handlingsrom til 
også å kunne setje i verk nye tiltak.  

Det er i høyringsutkastet til nytt mål- og strategidokument tilrådd at det vert sett i gang arbeid med 
ein skulebruksplan i 2012. I budsjett 2012/økonomiplan 2012-15 er det øyremerka midlar til dette 
utgreiingsarbeidet. Løyvinga til omstilling i vidaregåande opplæring er i økonomiplanen auka med 
2,000 mill. kr årleg frå 2014. Behovet for omstillingsmidlar må vurderast nærare som ein del av 
arbeidet med utgreiing av framtidig organisering av vidaregåande opplæring. 

Budsjett 2012/økonomiplan 2012-15 legg opp til innsparingar ved m.a. reduksjon av løyving til 
opplæringstilbodet, tilpassa opplæring og tilskot til lærebedrifter, reduksjon av midlar til 
pedagogisk utviklingsarbeid og reduksjon av midlar til sektorintern utvikling. Ytterlegare tiltak for 
å møte urealisert innsparingskrav frå 2015, må kome som følgje av vidare arbeid med mål- og 
strategiar for vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane.  

Grunna monaleg reduksjon i elevtal i åra framover vil innsparingsbehovet auke ytterlegare i neste 
økonomiplanperiode. Dei økonomiske utfordringane og elevtalsutviklinga framover er ein del av 
grunnlaget for arbeidet med nytt mål- og strategidokument for vidaregåande opplæring, gjeldande 
frå 2012.    
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7.2.3 Forsterking av etablerte tiltak 
Budsjett 2012/økonomiplan 2012-15 opprettheld eit auka fokus på sektoren sine kjerneoppgåver; 
kvaliteten på og gjennomføring av vidaregåande opplæring.  

Gjennom den nasjonale satsinga Ny GIV er det både nasjonalt og lokalt stort fokus på auka 
gjennomføring i vidaregåande opplæring. I Sogn og Fjordane oppnår ein gode resultat og har 
høgare grad av gjennomføring enn landsgjennomsnittet. Fylkeskommunen har målretta satsa på 
tiltak som støttar opp om læringssituasjonen. 

Sak om framtidig organisasjonsmodell for karriererettleiing skal leggjast fram for fylkestinget i 
april 2012. I budsjett 2012/økonomiplan 2012-15 er det sett av midlar til finansiering av framtidig 
organisasjonsmodell for varig å styrke yrkes- og karriererettleiinga for ungdom og vaksne.  

Sommarskule vert vurdert som eit viktig bidrag for å auke gjennomføringa av vidaregåande 
opplæring. Det er føresett at tiltaket, også i 2012 vert finansiert over statlege midlar. Frå 2013 er det 
sett av midlar til finansiering av føremålet som ei permanent ordning.  
 
Frå 2012 er det sett av 0,780 mill. kr årleg til finansiering av utviklingstiltak i høve nytt mål- og 
strategidokument. 

 
7.3  PROGRAMOMRÅDE 20 - UTVIKLINGSTILTAK  
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2001 Hovudutvalet - til disp.   1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
SUM   1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
 
Det er årleg sett av 1,000 mill. kr til disposisjon for hovudutval for opplæring til utviklingstiltak i 
opplæringssektoren. Utviklingsmidlane skal byggje opp under prioriteringane i det samla budsjettet, 
og skal ikkje disponerast til varige tiltak.  

 

7.4 PROGRAMOMRÅDE 21 – DRIFT AV DEI VIDAREGÅANDE SKULANE 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2101 Forvaltning, adm. mv 41,944 41,457 42,971 42,971 42,971 42,971 
2102 Utgifter til lokale 55,340 58,134 61,869 61,659 61,659 61,659 
2111 Utdanningsprogramma  379,028 383,899 389,685 385,020 380,622 379,859 
2112 Gratis læremiddel /pc-ordninga 4,763 13,050 13,050 13,050 13,050 13,050 
2191 Jordbruksskulegardar 2,331 2,386 2,527 2,527 2,527 2,527 
2199 Resultatoverføring 0,541           
SUM 483,947 498,926 510,102 505,227 500,829 500,066 
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Teneste 2101 Forvaltning, administrasjon mv 
Tenesta omfattar i hovudsak driftsmidlar til dei vidaregåande skulane m.a. knytt til kontorpersonale, 
miljøkoordinator og bibliotekar. Midlar til ekskursjonar, velferdstiltak, boksamlingar, 
service/driftsavtalar, ymse driftsutgifter etc. vert tildelt skulane etter fastlagde normer og satsar.  
 
Med grunnlag i dei økonomiske utfordringane framover er det lagt til grunn at det skal utgreiast 
alternative løysingar for elevar ved det maritime opplæringstilbodet ved Måløy vidaregåande skule 
og deira behov for praktisk opplæring på fiskebåt. Fylkeskommunen kjøper i dag tenester hjå 
Opplæringsfartøy AS. Ei eventuell ny ordning skal vera basert på å gje gode løysingar for elevane 
og at ordning vert rimelegare for fylkeskommunen enn dagens ordning. Fylkesrådmannen tek sikte 
på å legge fram sak om dette for fylkestinget i desember 2011.  
 
Som oppfølging av Strategisk plan for bibliotekutvikling i Sogn og Fjordane 2011-14 skal 
fylkesbiblioteket utviklast som eit ressurs- og kompetansesenter. Denne kompetansen vil også 
kunne nyttast i arbeidet med vidare utvikling av bibliotektenestene på dei vidaregåande skulane. 
Dette føreset eit tett samarbeid mellom fylkesbiblioteket og dei vidaregåande skulane.  
 
Frå hausten 2010 får alle elevar i vidaregåande opplæring i Sogn og Fjordane tilbod gjennom den 
kulturelle skulesekken. Lærlingar/lærekandidatar får dette tilbodet i samband med årlege samlingar 
i regi av fylkeskommunen.  
 
Teneste 2102 Utgifter til lokale m.v.  
Tenesta inneheld i hovudsak driftsmidlar knytt til husleige, avgifter, reingjering og 
vaktmeistertenester. Løyvinga vert ikkje påverka av endringar i opplæringstilbodet med mindre 
skulen sitt areal vert endra.  
 
Den økonomiske ramma for leige av areal i Trivselshagen er vidareført på same nivå som 
opphavleg budsjett i 2011. Auke i leigeutgiftene som følgje av at heile byggjeprosjektet vert 
realisert skal innarbeidast ved rullering av økonomiplanen. 
 
Teneste 2111 Utdanningsprogramma  
Tenesta inneheld driftsmidlar til skuleleiing, rådgjevarar, kontaktlærarar, lærarar, materiell, utstyr 
og reiseutgifter. Midlane vert i hovudsak fordelt til skulane etter fastlagde normer og satsar som 
følgje av opplæringstilbodet, som vert vedteke av hovudutval for opplæring.  
 
Det er føresett at ein innafor ramma til vidaregåande opplæring skal dekke behovet for opplæring til 
alle rettselevar.  
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Budsjettet for vår 2012 er ei vidareføring av aktivitetsnivået haust 2011 som pr. 01.09.11 er slik:  
 
Skule Grupper Plassar Inntekne Ledig Oppfyllingsgrad 
ÅRDAL VIDAREGÅANDE SKULE 13 222 229 -7 103 % 
LUSTER VIDAREGÅANDE SKULE 9 129 122 7 95 % 
SOGNDAL VIDAREGÅANDE SKULE 42 781 758 23 97 % 
HØYANGER VIDAREGÅANDE SKULE 11 199 184 15 92 % 
DALE VIDAREGÅANDE SKULE 10 207 176 31 85 % 
ØYRANE VIDAREGÅANDE SKULE 28 345 348 -3 101 % 
HAFSTAD VIDAREGÅANDE SKULE 15 420 418 2 100 % 
FLORA VIDAREGAANDE SKULE 30 579 531 48 92 % 
MO OG JØLSTER VG. SKULE 15 222 207 15 93 % 
MÅLØY VIDAREGÅANDE SKULE 21 333 332 1 100 % 
FIRDA VIDAREGÅANDE SKULE 18 396 378 18 95 % 
EID VIDAREGÅANDE SKULE 20 368 355 13 96 % 
STRYN VIDAREGÅANDE SKULE 15 304 263 41 87 % 

SUM 247 4 505 4 301 204 95 % 
 

Tal grupper til vidaregåande opplæring skuleåret 2011/2012 er 247. Dette er ein reduksjon på ei 
gruppe i høve skuleåret 2010/11. I tillegg kjem ressursar knytt til naudsynte tilleggstimar, 
tilsvarande om lag ein grupperessurs.  
 
Tal elevplassar for skuleåret 2011/12 er redusert med 28 i høvet året før. Tal inntekne elevar syner 
ein auke på 59. Oppfyllingsgraden er 95 % for skuleåret 2011/12, ein auke på 1 %. Tal ledige 
plassar er redusert med 88. Ved skulestart hausten 2011 stod det igjen 48 søkjarar utan tilbod om 
skuleplass. Dette er 19 færre enn året før. 
 
Som det framgår av tabellen over er samla oppfyllingsgrad for dei vidaregåande skulane 95 %. På 
Vg1-nivå er det pr. 01.10.11 ei oppfylling på 97 %. Dette inkluderer også elevar som har fått tilbod 
på programområde dei ikkje har søkt på. Ut frå Opplæringslova har søkjarane rett til tilbod på eitt 
av tre søkte programområde.  
 
Gruppetalsramma for opplæringstilbodet skuleåret 2012/13 er på 246.  

Det er årleg sett av 0,700 mill. kr til open skule for elevar og lærlingar. 
 
Frå 2012 er midlane til internasjonalt arbeid - ungdomsutvikling og koordinering - budsjettert 
innafor opplæringssektoren sine rammer. I 2012 utgjer dette 0,240 mill. kr årleg. Hovudutval for 
plan og næring (HPN) skal framleis ha budsjettansvar knytt til koordinering, politikkutvikling, 
prosjektutvikling og samhandling på tvers av sektorane. 
 
Teneste 2112 Gratis læremiddel/ PC-ordninga  
Tenesta inneheld midlar til gratis læremiddel for elevar i vidaregåande opplæring og midlar til 
ordninga med berbar datamaskin for elevar. Fylkeskommunen har ansvar for at elevane får 
naudsynte trykte og digitale læremiddel. I budsjett for 2012 er det sett av samla 13,050 mill. kr til 
føremålet.  
 



Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 DRIFTSDEL - Opplæring 
 

 

Side 67         www.sfj.no 

Fylkesrådmannen får mynde til og sjå løyvinga i samanheng med midlane avsett til pc-ordninga i 
investeringsbudsjettet. 
 
Teneste 2191 Jordbruksskulegardar  
Tenesta inneheld driftskostnadar knytt til gardsdrifta ved Mo og Jølster vidaregåande skule. 
 
7.5 PROGRAMOMRÅDE 22 FELLESUTGIFTER FOR SKULANE 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2201 Fellesutgifter for opplæring 8,007 8,668 9,683 10,878 12,178 12,628 
2202 Eksamen og dokumentasjon 2,378 2,520 2,520 2,520 2,520 2,520 
2211 Gjesteelevar 4,921 4,740 4,900 4,900 4,900 4,900 
SUM 15,306 15,928 17,103 18,298 19,598 20,048 
 
Teneste 2201 Fellesutgifter for opplæring  
Tenesta omfattar midlar til drift og utvikling fordelt slik:  

- System- og informasjonskostnader    1,350 mill. kr  
- Omstillingstiltak pedagogisk personale    2,278 mill. kr  
- Seniortiltak                0,925 mill. kr 
- Organisasjons- og personalutviklingsmidlar         3,775 mill. kr   
- Flyttegodtgjersle          0,070 mill. kr 
- Fellesutgifter til skulane            0,280 mill. kr 
- Karriererettleiing         0,455 mill. kr 
- Skulebruksplan         0,550 mill. kr 

 
System- og informasjonskostnader gjeld kostnader ved fylkeskommunen sine datasystem og 
informasjonsarbeid knytt til inntak og formidling.  
 
Omstillingstiltak pedagogisk personale går i hovudsak med til å dekke lønsutgifter ved omstilling i 
overtalssituasjonar  
 
Seniortiltak skal nyttast til retrettstillingar for skuleleiarar. 
 
Organisasjons- og personalutviklingsmidlar for sektoren har totalt ei budsjettramme på 5,375 mill. 
kr. Som tidlegare år er 1,600 mill. kr av desse midlane fordelt på budsjettrammene til skulane. Dei 
resterande midlane er i 2012 fordelt slik: 
 

- 0,200 mill. kr til folkehelsearbeidet ved dei vidaregåande skulane 
- 0,150 mill. kr til gjennomføring av elev-/ lærlingundersøking 
- 0,400 mill. kr til delfinansiering av nettverksarbeid for tolking/tilpassing av nye læreplanar. 
- 0,045 mill. kr til gjennomføring av årlege lærlingsamlingar. 
- 0,780 mill. kr til utviklingstiltak i høve nytt mål- og strategidokument 
- 2,200 mill. kr til kompetanseutvikling og oppfølging av vedteken Plan for rekruttering og 

stabilisering av pedagogisk personale – inkludert skuleleiarar. Innsatsen knytt til 
rekruttering/stabilisering må sjåast i nær samanheng med satsinga på kompetanseutvikling, 
då fleire av tiltaka er samanfallande.  
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Realisering av kompetanseutviklingstiltak/oppfølging av plan for rekruttering og stabilisering av 
pedagogisk personale må også vurderast opp mot løyvinga til felles tiltak innan rekruttering, 
kompetanseutvikling og stabilisering i fylkeskommunen. 
 
Som eit innsparingstiltak er budsjettet for organisasjons- og personalutvikling i 2012 redusert med 
tidlegare løyving på til saman 0,800 mill. kr til pedagogisk og sektorinternt utviklingsarbeid.  
 
Flyttegodtgjersle er redusert med 0,030 mill. kr i høve nivået i 2011. Løyvinga kan nyttast til å 
dekke kostnaden med flytting for tilsette. 
 
Fellesutgifter til skulane er auka med 0,030 mill. kr i høve nivået i 2011. Løyvinga dekker utgifter 
med ulike fellesavtalar for skulane.  
        
Det er budsjettert med ein auke på 0,455 mill. kr til karriererettleiing. Heilårseffekt av tiltaket, 
1,000 mill. kr, er innarbeidd i økonomiplanen frå 2013.  
         
Det er budsjettert med 1,100 mill. kr til utarbeiding av skulebruksplan, fordelt med 0,550 mill. kr på 
kvart av åra 2012 og 2013. 
 
I budsjettet for 2012 er det teke utgangspunkt i same nasjonale satsing på etter-/vidareutdanning 
som i 2011. Satsinga stiller krav til fylkeskommunal eigenbetaling tilsvarande 25 %. Det er 5 
vidaregåande skular i Sogn og Fjordane som er ein del av den nasjonale satsinga vurdering for 
læring. I 2012 vert det frå nasjonalt hald gjeve tilbod om leiaropplæring for rektorar. Utdanninga er 
gratis, men skuleeigar må dekka reise, opphald, utgifter til læremiddel og eventuelle vikarutgifter.  
 
Eventuelt mindreforbruk når det gjeld omstillingsmidlar kan nyttast til gjennomføring av tiltak i Plan 
for rekruttering og stabilisering av pedagogisk personale inkludert skuleleiarar. 
 
Teneste 2202 Eksamen og dokumentasjon  
Tenesta omfattar midlar til elev- og privatisteksamen.  
 
Teneste 2211 Gjesteelevar  
Tenesta omfattar kjøp og sal av elevplassar. Budsjettramma er vidareført på same nivå som i 2011. 

 
7.6 PROGRAMOMRÅDE 23 DRIFT/VEDLIKEHALD AV SKULEBYGG 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2301 Vedlikehald og drift 28,921  29,175 30,475 30,475 30,475 30,475 
2302 Driftsteamtenester 6,520  6,119 6,379 6,379 6,379 6,379 
SUM 35,441  35,294 36,854 36,854 36,854 36,854 
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Teneste 2301 Vedlikehald og drift 
Tenesta omfattar: 

- driftsvedlikehald av skulebygg 
- energikostnader ved skulebygg 

 
Det er slike føringar for bruken av løyvinga: 
 
Løpande og periodiske drifts- og vedlikehaldskostnader    10,000 mill. kr 
Energikostnader                      17,175 mill. kr 
Uføresette kostnader, akutte tiltak vedlikehald/ investeringar        3,300 mill. kr 
 
Løyvinga til løpande og periodisk drift og vedlikehald av skulebygg er, forutan løns- og 
prisjustering på 0,300 mill. kr, netto auka med 1,000 mill. kr. Dette som følgje av auke i samla 
bygningsareal, samt meirutgifter til serviceavtalar med eksternt personell for å sikre effektiv drift av 
teknisk avanserte anlegg. 
 
Løyvinga på 3,300 mill. kr til uføresette vedlikehald/investeringskostnader skal dekke akutte tiltak 
(miljø, inneklima og andre tiltak). Summen vert å sjå i samanheng med vedlikehaldskostnadane og 
justert etter korleis tiltaka vert klassifisert som vedlikehald eller nykostnad.  
 
Teneste 2302 Driftsteamtenester 
Tenesta omfattar midlar til driftsteama i Årdal, Førde- og Sogndalsområdet. Det er løyvd 6,379 
mill. kr til føremålet. 
 

7.7 PROGRAMOMRÅDE 25 TILPASSA OPPLÆRING 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2501 Tilpassa opplæring 69,612 71,136 72,905 72,351 70,833 70,125 
2502 PP-tenesta 9,919 10,420 10,899 10,899 10,899 10,899 
2503 Oppfølgingstenesta 5,937 6,440 6,596 6,596 6,596 6,596 
SUM 85,468 87,996 90,400 89,846 88,328 87,620 
 
Teneste 2501 - Tilpassa opplæring  
Tenesta omfattar all tilrettelagt opplæring (spesialundervisning, tilrettelegging og opplæring i 
sosiale og medisinske institusjonar for elevar og lærlingar/ lærekandidatar).  
 
Skulane får tildelt midlar til tilpassa opplæring som ei rammeløyving med bakgrunn i elevinntaket. 
Løyvinga til skulane vert innarbeidd i ansvarsbreva frå fylkesdirektøren. For skuleåret 2011/12 er 
det overført om lag 54,000 mill. kr til dei vidaregåande skulane til føremålet. Dette inkluderer 
kostnaden til ungdomsavdeling psykisk helsevern (UPH). I tillegg kjem om lag 3,000 mill. kr til 
ekstra tilrettelegging for minoritetsspråklige elevar, med rettar etter § 3-12. Fylkesdirektøren 
disponerer ein mindre sum til fordeling ved endringar i elevinntak, flytting og klagehandsaming. 
 
Skulane gjer enkeltvedtak om spesialundervisning og legg til rette for tilpassa opplæring med 
utgangspunkt i sakkunnige tilrådingar og den einskilde elev sine evner og føresetnader. 
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Dei vidaregåande skulane har gjennom god planlegging i hovudsak klart å tilby pedagogisk 
tilfredstillande løysingar for elevar med behov for særskilt tilrettelagt opplæring.  
 
Det er i budsjettet sett av midlar til kjøp av tilpassa opplæringstilbod i kommunar, fylkeskommunar, 
folkehøgskular, private vidaregåande skular og opplæring i bedrift. Det er vanskeleg å forutsjå 
omfanget av kjøp, då dette varierer frå år til år ut frå samansettinga i elevmassen. For skuleåret 
2011-2012 er det budsjettert med ein kostnad til føremålet på om lag 11,500 mill. kr. 
 
Skuleåret 2011/12 er det budsjettert med 2,850 mill. kr til å finansiere kostnaden ved 
innføringsgrupper for minoritetsspråklege for å gje naudsynt opplæring i norsk- og 
allmennkunnskap. Dei vidaregåande skulane Eid, Øyrane, Flora og Sogndal har eigne 
innføringsgrupper og budsjettmidlane er innarbeidd i ansvarsbreva frå fylkesdirektøren til skulane.  
 
Det er budsjettert med 0,440 mill. kr til opplæring av språklege minoritetar. Midlane vert fordelt på 
dei vidaregåande skulane (inkl. private vidaregåande skular) og opplæringskontora etter søknad. 
 
Tilbodet om sommarskule vert også i 2012 finansiert over statlege midlar til tettare oppfølging av 
elevar med svake resultat på kartleggingsprøvane og målgruppa i Ny GIV- satsinga. Frå 2013 er det 
budsjettert med vidareføring av sommarskule som ei permanent ordning. 
 
Teneste 2502 – PP-tenesta  
PP-tenesta er sakkunnig instans i høve elevar og lærlingar sine rettar til spesialundervisning og utvida 
tilrettelagt opplæring. PP-tenesta arbeidar tett opp i mot både enkeltelevar/lærlingar og dei 
vidaregåande skulane. Tenesta omfattar drift av eigne kontor i Sogndal og Eid/Vågsøy, samt kjøp av 
tenester ved andre kontor etter avtale med kommunane. I 2012 er det løyvd om lag 4,140 mill. kr til 
drift av eigne kontor. Kjøp av tenester etter avtalar med kommunane har i 2012 eit budsjett på 6,755 
mill. kr. 
 
Teneste 2503 – Oppfølgingstenesta (OT)  
Tenesta omfattar i hovudsak midlar til løn for OT koordinatorar ved 10 vidaregåande skular, og 
tiltak for ungdom knytt til oppfølgingstenesta. Midlane til tiltak vert brukt ved at ungdomane får 
tilbod om opplæring, arbeid/praksisplass eller anna aktivitet. Ein mindre sum er disponert til kurs-
/reiseutgifter og drift av dataregistreringssystemet OTTO. Midlane til tenesta vert tildelt skulane 
gjennom ansvarsbrev. 
 

7.8 PROGRAMOMRÅDE 28 FAGOPPLÆRING 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2802 Fagprøver 6,876 7,130 7,190 7,190 7,190 7,190 
2803 Tilskot til lærebedrifter 55,119 56,900 58,500 58,227 57,809 57,700 
SUM 61,995 64,030 65,690 65,417 64,999 64,890 
 
Teneste 2802 Fagprøver  
Tenesta omfattar kostnader knytt til fagprøver for lærlingar og kompetanseprøver for 
lærekandidatar.  
 
Av løyvinga til fagprøver er 0,200 mill. kr årleg øyremerka opplæring av prøvenemnder. 
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Det er sett av 0,600 mill. kr årleg til opplæring av faglege leiarar og instruktørar i bedrift.  
 

Teneste 2803 Tilskot til lærebedrifter  
Tenesta omfattar utbetaling av tilskot til lærebedrifter. Ekstra tiltaksmidlar til fagopplæring 
(tiltakspakken frå 2009) er innarbeidd i rammetilskotet til fylkeskommunen. Dette er i budsjettet 
vidareført på same nivå som i 2011, med 6,800 mill. kr. Fylkesrådmannen får mynde til å disponere 
midlane. 
 
7.9 PROGRAMOMRÅDE 29 ANDRE OMRÅDE PÅ OPPLÆRING 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
2901 Landslinjer  2,053 1,820 2,015 2,015 2,015 2,015 
2902 Internat, kantiner og idrettsh. 0,708 

 
  

 
    

2903 Fagskulen i Sogn og Fjordane 22,359 19,702 19,797 19,797 19,797 19,797 
2904 Prosjektarbeid 0,021 

 
  

 
    

2911 Oppdragsundervisning 0,068 
 

  
 

    
2912 Vaksenopplæring 4,097 4,171 4,571 4,571 4,571 4,571 
SUM 29,306 25,693 26,383 26,383 26,383 26,383 
 
Teneste 2901 Landslinjer   
Tenesta omfattar fylkeskommunal løyving til landslinene på til saman 2,015 mill. kr i 2012. 
 
Løyvinga til statleg tilskot til drift og innkjøp av utstyr for landslinene er for 2012 vidareført på 
same nivå som i 2011.  

Med bakgrunn i dette er den fylkeskommunale løyvinga vidareført og prisjustert frå 2011, med 
1,255 mill. kr for Sogn Jord- og hagebruksskule og 0,760 mill. kr for yrkessjåførutdanninga ved 
Sogndal vidaregåande skule.    
 
Den fylkeskommunale løyvinga til landslinetilboda skal dekke differansen mellom det statlege 
tilskotet og budsjetterte kostnader ved landslinene. 
 
2012 skal nyttast til å avklare om det er mogleg å fullfinansiere naudsynt bygningsmessig 
investering ved Sogn jord- og hagebruksskule, jf. omtale i investeringsplanen. 
 
Teneste 2903 Fagskulen i Sogn og Fjordane 
Som ein del av forvaltningsreforma fekk fylkeskommunane overført drifts- og finansieringsansvaret 
for fagskuleutdanninga frå 01.01.10. Det tidlegare statstilskotet vart på bakgrunn av dette, frå same 
tidspunkt, innlemma i rammetilskotet til fylkeskommunane. 
 
Midlane vert for 2012 fordelt med særskilt fordeling, basert på studenttal for hausten 2010. 
Fylkeskommunen har som følgje av dette fått overført 11,076 mill. kr til føremålet. Dette er ein 
nominell nedgang på 0,275 mill. kr i høve nivået i 2011. Ramma for sektoren og løyvinga til 
Fagskulen i Sogn og Fjordane er redusert tilsvarande.  
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Det fylkeskommunale tilskotet til Fagskulen i Sogn og Fjordane for 2012 utgjer 8,721mill. kr. Dette 
inneber ei vidareføring av nivået i budsjett 2011, oppjustert med kommunal deflator. 
 
Som ein del av omstillingsarbeidet i opplæringssektoren skulle det i løpet av 2011 gjennomførast eit 
arbeid med vurdering av dei økonomiske rammene for Fagskulen i Sogn og Fjordane og 
konsekvensar av å redusere desse. Det er over lengre tid varsla endringar i finansieringsordninga av 
fagskulen. I framlegget til statsbudsjett for 2012 er det varsla at departementet vil kome med ei 
vurdering av finansiering av fagskulane i kommuneproposisjonen for 2013. Arbeidet med vurdering 
av dei økonomiske rammene for Fagskulen i Sogn og Fjordane skal ferdigstillast når den framtidige 
statlege finansieringsordninga for fagskulen er kjend.  
 
Fagskuleutdanning i helse- og sosialfag 
For å sikre ei stabil og føreseieleg finansiering av fagskuleutdanning i helse- og sosialfag vart det 
frå sommaren 2009 innført ei ordning med statleg tilskot til dekking av driftsutgifter for utdanninga. 
Fylkeskommunen har ansvaret for å forvalte tilskotsordninga i høve tilbydarar av slik utdanning. I 
2011 fekk Sogn og Fjordane fylkeskommune tildelt 2,127 mill. kr til føremålet. Løyvinga for 2012 
er ei vidareføring av nivået i 2011. Fylkesrådmannen får mynde til å fordele tilskotsmidlane. 
 
Teneste 2904 Prosjektarbeid 
Ny GIV (gjennomføring i vidaregåande opplæring) 
Regjeringa tilrår ei auka løyving til den nasjonale satsinga Ny GIV for 2012 med 15 mill. kr. Auken 
tilsvarar forventa prisvekst. Løyvinga inngår ikkje i rammetilskotet til fylkeskommunane.  
 
Midlane skal m.a. nyttast til tiltak retta mot overgangen mellom ungdomssteget og vidaregåande 
opplæring, til å gje etterutdanningstilbod for lærarar på ungdomssteget og til å betre yrkesrettinga 
av den vidaregåande opplæringa. Satsinga Ny GIV omfattar m.a. tiltak for satsing på elevar med 
svake grunnleggjande dugleikar på ungdomstrinnet og i vidaregåande opplæring gjennom intensivt 
samarbeid mellom kommune og fylkeskommune. Innan ramma av satsinga skal det også vurderast 
korleis rådgjeving og karriererettleiing kan styrkast. Prosjektet skal også bidra til å skape eit 
berekraftig, strukturert og målretta system for at flest mogleg i målgruppa 16-21 år gjennomfører 
vidaregåande opplæring. Målet er å motivere ungdom til å gjennomføre vidaregåande opplæring 
som fører til grunnkompetanse eller full kompetanse, og kvalifisere dei for vidare utdanning eller 
arbeid. 
 
Kompetanseutvikling i landbruket 
Som ein del av forvaltningsreforma fekk fylkeskommunane frå 01.01.10 ansvar for arbeid med 
rekruttering, likestilling og kompetanseheving i landbruket. I framlegget til statsbudsjett for 2012 er 
den samla statlege løyvinga vidareført med same kronesum som i 2011. Sogn og Fjordane 
fylkeskommune fekk i 2011 tilført 1,6 mill. kr til føremålet. Løyvinga inngår ikkje i rammetilskotet 
til fylkeskommunane. 
 
Ansvaret skal sjåast i samband med fylkeskommunane si eksisterande rolle som utdannings- og 
regionalpolitisk aktør, og den auka innverknaden fylkeskommunen elles får på landbruksområdet 
gjennom forvaltningsreforma. 
 
Teneste 2912 Vaksenopplæring  
Tenesta omfattar løyving til vaksenopplæring og restteori for lærlingar. Løyvinga for 2012 er 
4,571mill. kr. Av dette er det sett av 0,200 mill. kr til vaksenopplæringsforbundet (VOFO). 
 



Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 DRIFTSDEL - Opplæring 
 

 

Side 73         www.sfj.no 

 

7.10 ØKONOMIPLAN 2013-15 
 
Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
 20 Utviklingstiltak 0,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
 21 Drift av dei vidaregåande skulane 483,947 498,926 510,102 505,227 500,829 500,066 
 22 Fellesutgifter for skulane 15,306 15,928 17,103 18,298 19,598 20,048 
 23 Drift/vedlikehald av skulebygg 35,441 35,294 36,854 36,854 36,854 36,854 
 25 Tilpassa opplæring 85,468 87,996 90,400 89,846 88,328 87,620 
 28 Fagopplæring 61,995 64,030 65,690 65,417 64,999 64,890 
 29 Andre område på opplæring 29,306 25,693 26,383 26,383 26,383 26,383 
       Omstillingsprosjektet     -0,835 1,345 -0,330 -9,200 
       Bruk/avsetting mellom år   0,835 -0,835   
SUM 711,463 728,867 747,532 743,535 737,661 727,661 
 
Opplæringssektoren har for perioden 2012-2014 tilpassa seg innsparingskrava som har vore lagt på 
sektoren. For å få eit realistisk tidsperspektiv på reduksjonstiltaka er innsparingane i perioden 
forskyvd noko mellom år. Det er føresett at tiltak for å møte resterande innsparingskrav frå 2015 må 
kome som følgje av vidare arbeid med mål- og strategiar for sektoren. 
 
Grunna monaleg reduksjon i elevtal i åra framover vil innsparingsbehovet auke ytterlegare inn i 
neste økonomiplanperiode. Dei økonomiske utfordringane og elevtalsutviklinga framover vil vere 
ein del av grunnlaget for arbeidet med nytt mål- og strategidokument for vidaregåande opplæring, 
gjeldande frå 2012. Arbeidet med tilpassing av tenestetilbodet til dei økonomiske rammene vil 
kunne få konsekvensar også for dei økonomiske rammene for skuleskyss. 
 
Frå 2012 er det sett av 0,780 mill. kr årleg til utviklingstiltak i høve nytt mål- og strategidokument. 
 
Programområde 21 Drift av dei vidaregåande skulane 
Endringane i økonomiplanperioden er knytt til utfasing av ekstragrupper tilført sektoren i samband 
med justering av opplæringstilbodet for skuleåret 2010-2011 (FT-sak 36/10, Tertialrapport 1/10). 
Som ein konsekvens av utfasinga vert ramma redusert med 0,590 mill. kr i 2013. Frå 2014 er alle 
ekstragruppene fasa ut. 
 
Løyvinga til opplæringstilbodet er med utgangspunkt i nivået i 2011 redusert med om lag 2,550 
mill. kr i 2013, 6,240 mill. kr i 2014 og 7,000 mill. kr frå 2015. I samsvar med vedtak i HO-sak 
18/11 vert den reduserte løyvinga å vurdere i samanheng med mål- og strategiplanen. 
 
Programområde 22 Fellesutgifter for skulane 
Det vil i åra framover vere ei stor utfordring i å rekruttere og stabilisere pedagogisk personale med 
høg kompetanse. I økonomiplanperioden vil det på bakgrunn av dette vere behov for eit særskilt 
fokus på tiltak for omstilling og vidare-/etterutdanning av pedagogisk personale innan særskilde 
fag. For å sikre god kompetanse i vidaregåande opplæring og få til naudsynt omstilling i sektoren er 
det frå 2014 sett av 2,000 mill. kr årleg til føremålet. Behovet for omstillingsmidlar må vurderast 
nærare som ein del av arbeidet med utgreiing av framtidig organisering av vidaregåande opplæring. 
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Som eit innsparingstiltak er budsjettet for organisasjons- og personalutvikling i 2012 redusert med 
tidlegare løyving på til saman 0,800 mill. kr til pedagogisk og sektorinternt utviklingsarbeid. Frå 
2013 er budsjettet auka opp att med løyvinga til pedagogisk utviklingsarbeid på 0,500 mill. kr.  
 
For 2012 er 0,150 mill. kr av løyvinga til organisasjons- og personalutvikling øyremerka elev-
/lærlingundersøking. For økonomiplanperioden er det sett av følgjande midlar til føremålet:  
2013: 0,300 mill. kr, 2014: 0,150 mill. kr, 2015: 0,300 mill. kr. 
 
Programområde 23 Drift/vedlikehald av skulebygg 
Vedlikehald av vidaregåande skulebygg/eigedommar har eit etterslep.  Det er difor viktig med 
løyvingar til dette. Spesielt kan nemnast tekniske anlegg. Oppgradering av anlegg og kostnader 
knytt til teknisk service, aukar i takt med at det tekniske omfanget i bygga aukar. I tillegg vil dei 
næraste åra gje bygningsmessige utfordringar, grunna bygningane sin alder, funksjonstid og 
tilpassingar til ulike undervisningsformer. 
 
Vedlikehaldsinnsatsen må vurderast for å unngå at bygningar forfell, og at ein på eit seinare 
tidspunkt må gjere større einskildinvesteringar i dei eldste skulane. Perioden vil vidare gi 
utfordringar på oppfølging av vedteken fylkesdelplan for klima- og miljø, samt oppfylging av 
tiltakslister etter energimerkinga er fullført. 
 
Programområde 25 Tilpassa opplæring 
Det er ei aukande utfordring å gje tilpassa opplæring til minoritetsspråklege. 
 
Frå 2013 er det budsjettert med vidareføring av sommarskule som ei permanent ordning. 
 
Løyvinga til opplæringstilbodet er med utgangspunkt i nivået i 2011 redusert med om lag 0,770 
mill. kr i 2013, 2,290 mill. kr i 2014 og 3,000 mill. kr frå 2015. 
 
Programområde 28 Fagopplæring 
Løyvinga til opplæringstilbodet er med utgangspunkt i nivået i 2011 redusert med om lag 0,270 
mill. kr i 2013, 0,690 mill. kr i 2014 og 0,800 mill. kr frå 2015. 
 
Det er utfordrande å dimensjonere eit opplæringstilbod som er i samsvar med arbeids- og 
næringslivet sitt behov for fagkompetanse. Ei særleg utfordring i planperioden er svingingane i 
elevtal frå år til år.  
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8. TANNHELSETENESTA 
 
8.1  PROGRAMONRÅDE 37 - TANNHELSETENESTA 
 
Nettoløyvinga til programområdet er fordelt på tenester slik: 

Tenester   R 2010 B 2011 B 2012 B 2013 B 2014 B 2015 
3701 Direktør og spesialist tannh. 5,627 7,063 8,194 8,194 8,194 8,194 
3702 Distriktstannhelsetenesta 61,481 63,045 64,771 65,221 65,221 65,221 
SUM 67,108 70,108 72,965 73,415 73,415 73,415 
 
Tannhelsetenesta i Sogn og Fjordane er samansett av ein offentleg sektor og ein privat sektor. 
Fylkeskommunen er ansvarleg for den offentlege tannhelsetenesta som først og fremst yter 
tannhelsetenester til grupper i befolkninga definert og regulert i lov om tannhelsetjenesten av 
1983. 
 
Lova pålegg fylkeskommunen å syte for at tannhelsetenester, her medrekna spesialisttenester i 
rimeleg grad er tilgjengelege for alle som bur eller mellombels oppheld seg i fylket. Etter lova 
skal tannhelsetenesta fremje tannhelsa i befolkninga og sørgje for naudsynt førebygging og 
behandling. 
 
Overordna mål for tannhelsetenesta slik dette er vedteke i strategisk handlingsplan 2010-2013: 
Det skal vere mest mogeleg likeverdige tannhelsetenester for innbyggarane når det gjeld 
tilgjenge og kvalitet. 
 
Følgjande grupper er prioriterte: 

a. barn og ungdom frå fødsel til og med det året dei fyller 18 år 

b. psykisk utviklingshemma i og utanfor institusjon 

c. grupper av eldre, langtidssjuke og uføre i institusjon og heimesjukepleie 

d. ungdom frå 18 år til og med det året dei fyller 20 

e. andre grupper som det er fatta vedtak om i godkjent plan. 

 
I tillegg kan den offentlege tannhelsetenesta ved ledig kapasitet yte tenester til vaksne 
betalande pasientar. 
 
Den private delen av tannhelsetenesta tilbyr tannhelsetenester til resten av befolkninga. 
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8.2   MÅLEKART FOR TANNHELSETENSTA 
Det er fastsett overordna målekart for fylkeskommunen, dette er kjerneinnhaldet i 
fylkeskommunen sitt styringssystem, jf. eigen omtale av dette i kap 3. 
 
Målekartet for tannhelsesektoren har dei same 5 strategiske fokusområda som det 
overordna målekartet, og kritiske suksessfaktorar og måleindikatorar for fokusområda 
Kompetanse, personalutvikling, læring og Kvalitet og effektivitet i interne prosessar er 
samordna med dette, jf. omtale av styringssystemet og det overordna målekartet.   
 
For fokusområde Tenesteproduksjon/brukarperspektivet er ”Velfungerande 
tenesteproduksjon” og ”God rekruttering og stabilitet” valde som kritiske 
suksessfaktorar. Desse må sjåast i samanheng. Ein velfungerande tenesteproduksjon er 
avhengig av god rekruttering og stabilitet, fyrst og fremst i tannlegestillingar, det er 
her vi slit med vakansar, men det er og viktig med stabil og god bemanning i dei andre 
yrkesgruppene i tannhelsetenesta. 
 
For fokusområde Regional utviklingsaktør er ”Godt samarbeid med kommunane og 
andre organisasjonar” og ”Velfungerande tilbodsstruktur” sentrale kritiske 
suksessfaktorar for at tannhelsetenesta skal kunne gje tilbod om tannhelsetenester til 
dei pasientgruppene som har rett til det etter tannhelsetenestelova og skriv frå sentrale 
helsestyresmakter. 
  
For fokusområde Rammevilkår/økonomi er ”Samsvar mellom mål og rammer i 
tannhelsetenesta” og ”Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon” kritiske 
suksessfaktorar.  
 
 
  



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve tannhelsetenesta sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå 

T1: Velfungerande tenesteproduksjon T1-1: Prioritert klientell under tilsyn inndelt i gruppe a) – d) 
• Gruppe A2 (3 -18 år) – 90% 
• Gruppe B (Psykisk utvikl. hemma) – 95% 
• Gruppe C1 (Institusjonsklientell) – 85% 
• Gruppe C2 (Klientar i heimesj.pl.) – 70% 
• Gruppe D (19 – 20 år) – 65%     
 
T1-2:  Klagesaker (tal per år)  - Ingen saker     
 
T1-3: Tannhelseresultat gjennomsnitt DMFT 18 år 
Gjennomsnitt tal tenner som har hol, er tapt eller har fylling på 18-
åringar: 4,3              
 

T1-1-1:  
• Gruppe A2 (3 -18 år) – 90% 
• Gruppe B (Psykisk utvikl. hemma) – 95% 
• Gruppe C1 (Institusjonsklientell) – 85% 
• Gruppe C2 (Klientar i heimesj.pl.) – 70% 
• Gruppe D (19 – 20 år) – 60%       
 
T1-2-1: Ingen saker 
 
T1-3-1: Gjennomsnitt 4,5                     

T2: God rekruttering og stabilitet T2-1: Tal vakante tannlegestillingar : 4 
 
T2-2: Mobilitet tannlegar 

T2-1-1: 2 stillingar 
 
T2-2-1: Nytilsette jobbar min. 4 år 

T3: God informasjon til brukarane om 
organisasjonen sine tilbod 

T3-1: Brukarane har god kjennskap til tannhelsetenesta sine tilbod 
I brukarundersøkinga i 2009 var brukarane godt nøgde med tilbodet 
frå den offentlege tannhelsetenesta., men kjennskap til tilbodet vart 
ikkje målt. 

 

T4: Gode rutinar/arenaar for 
brukarmedverknad 

T4-1: Brukarane sin opplevde påverknad på innhald og kvalitet i 
tenestene 
I brukarundersøkinga 2009 var brukarane godt nøgde med 
tannhelsetenesta, men opplevd påverknad var ikkje målt. 

 

  



Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve tannhelsetenesta sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå for aktivitetar 

R1: Kjenner utfordringane i fylket R1-1: Analysere om plandokumenta våre identifiserer konkrete 
utfordringar i Sogn og Fjordane på tannhelseområdet: 
Evaluering/rullering av  plandokument 
 

 

R2: Utvikle godt samarbeid med kommunane 
og andre organisasjonar 

R2-1: Inngå konkrete samarbeidsavtalar med kommunehelsetenesta:   
Inngått avtalar med 24 av 26 kommunar pr 2010 
 

R2-1-1: Avtalar med alle kommunane 
 

R3: Velfungerande tilbodsstruktur 
 

R3-1: Reisetid frå tettstad til næraste tannklinikk 
I brukarundersøkinga 2009 var brukarane godt nøgde med 
plassering av tannklinikk og tilgjenge til klinikken. Reisetid vart 
ikkje målt. 
 

R3-1-1: Reisetid mindre enn 60 min. 
 
 

 
Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Konkretisering av fokusområdet i høve tannhelsetenesta sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar  
(er ein målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå for aktivitetar 

Ø1: Samsvar mellom  mål og rammer i 
tannhelsetenesta 
 

Ø1-1: Overtannlegane sine vurderingar av grad av samsvar 
mellom mål og rammer: Aksepterte rammer 
Ø1-2: Avvik i høve ramme i driftsavtalen med 
fylkesrådmannen. Mål om balanse 
 

Ø1-1-1: Maks 5 % avvik 
 
Ø1-2-1: Min. 1 % overskot 

Ø2: Tilfredsstillande økonomikompetanse i 
tannhelsetenesta 

Ø2-1: Avvik mellom driftsbudsjett, tertialrapportar 
(prognosar) og årsrekneskap for tenesteområdet: Mål om 
balanse. 
 

Ø2-1-1: Min. 1 % overskot 

Ø3: Effektiv ressursbruk og 
tenesteproduksjon i tannhelsetenesta 

Ø3-1: Netto driftsutgifter per person i dei prioriterte 
gruppene under tilsyn. Tal for 2012 i KOSTRA er ikkje 
tilgjengeleg 
 
Ø3-2: Pasientinntekter: 20,0 mill. kr 

Ø3-1-1: Maks. 20 % over gjennomsnitt for alle 
fylkeskommunar i KOSTRA 
 
 
Ø3-2-1: 24 mill. kr. Føreset full bemanning over tid 
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8.3   BUDSJETTPROFIL 
 
Ny strategisk handlingsplan for tannhelsetenesta vart vedteken av fylkestinget i FT-sak 
06/10. I FT-sak 58/11 vedtok fylkestinget organisering og klinikkstruktur for den 
offentlege tannhelsetenesta.. Av dette vedtaket følgjer det at det vil bli lagt ned 3 
tannklinikkar: Årdalstangen, Hafslo og Olden. Vidare er det gjort ei oppdeling av 
klinikkane i sentralklinikkar, lokalklinikkar og ambuleringsklinikkar og kva tenester 
som skal ligge til dei ulike klinikktypane. Fylkestinget vedtok også ny organisering for 
leiinga i tannhelsetenesta. Den eksisterande modellen med 4 tannhelsedistrikt skal 
avviklast og det skal innførast sentral stab med støttefunksjonar for tannklinikkane.   
 
Det er inngått avtale med tannlege om stipend under spesialisering til kjeveortoped 
(reguleringstannlege). Kjeveortopedane i fylket er i ferd med å avvikle drifta p.g.a. 
alder og det vil frå 2013 vere heilt naudsynt å rekruttert inn ny kjeveortoped som skal 
erstatte desse. Midlane til dette stipendet vert henta frå fellesmidlar for forvaltning. 
Kjeveortopeden følgjer normal studieprogresjon og vil vere ferdig utdanna første 
halvår 2013. 
 

 
8.4   BUDSJETT 2012 – OMTALE PÅ TENESTENIVÅ 
Tannhelsetenesta er i budsjettsamanheng delt i to tenestenivå: Direktør og 
spesialisttannhelsetenesta og distriktstannhelsetenesta. Klinikkane vert budsjettert 
under distriktstannhelsetenesta.  
 
Utfordringar 
Bortfall av momskompensasjon gjev kostnader på om lag kr 0,35 mill. kr for 2012. 
Dette skuldast at tannhelsetenesta tilbyr tenester til betalande pasienter og difor 
konkurrerer med private tannlegar. Private tannlegar får ikkje momsrefusjon og 
fylkeskommunen får heller ikkje momsrefusjon på innkjøp gjort for å behandle desse 
betalande pasientane. 
 
Tannhelsetenesta må betale reiserefusjonar for prioritert klientell i høve til vedteken 
forskrift. Fleire kommunar har endra sin måte å gjera einskildvedtak på, noko som gjer 
at tannhelsetenesta no må betale reiserefusjon for fleire pasientar enn rekna med. 
Samla ser det ut til at denne auken vert på om lag 0,1 mill. kr. Denne vert dekka 
innanfor eksisterande rammer. 
 
Det skal forhandlast om nye innsatsbaserte avtaler med dei tilsette i tannhelsetenesta 
for 2012. 
 
Rekrutteringssituasjonen for tannlegar har betra seg dei siste åra, mykje grunna 
rekrutterings og stabiliseringstiltaka som fylkestinget vedtok i 2007. Desse tiltaka skal 
i 2012 vurderast på nytt både med tanke på omfang og innretning.  
 
Det er nye tannklinikkar under planlegging på Sandane, i Dale og Øvre Årdal. Vi har 
kome lengst i prosessen på Sandane og bygg- og eigedomstenesta forhandlar om ny 
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husleigeavtale. Om forhandlingane fører fram vert det innflytting mot slutten av 2012 
ev. tidleg 2013. Kostnad med nye husleigeavtale er ikkje klar då forhandlingane ikkje 
er sluttført.  
 
Budsjettbalanse 
Takstane for betalande pasientar vert auka med med 10 % frå 1.1.2012. Ein takstauke 
på 10 % gjev om lag 2,0 mill. kr i auka bruttoinntekter. Grunna innsatsbaserte avtalar 
med tannlegar vil om lag 15 % av ein takstauke gå til provisjon og sosiale kostnader. 
Nettoinnteksauken for fylkeskommunen vert då 1,7 mill. kr. 
 
I 2012 vil det vert gjort ei nærare vurdering av nivået på takstane for dei betalande 
pasientane då desse lige noko lågare enn takstane som dei private tannlegane nyttar. 
Det er og turvande å få vurdert kva takstnivå som er rett for å dekka inn 
fylkeskommunen sine kostnader med desse pasientane.  
 
Rekrutteringssituasjonen for tannlegar har betra seg betydeleg. For tida er det kun 2 
ledige stillingar. I budsjettet er det lagt inn at det i 2012 i gjennomsnitt er 3 ledige 
stillingar på grunn av gjennomtrekk. Dersom dette talet er for høgt vert 
budsjettkonsekvensane vurdert på nytt i tertialrapportane. 
 
 
8.5   ØKONOMIPLAN 2013-15 
 
Omtale av tiltak/utfordringar 
Samarbeidet med Rogaland og Hordaland fylkeskommunar om Tannhelsekompetansesenter 
Vest, vil venteleg gje kostnader på 500 000 kr pr år frå 2012. Dette er overføringar som skal 
gå til drift av kompetansesenteret og er godkjent av fylkestinget i FT-sak 60/10. Dette er 
innarbeidd i budsjettet.. 
 

Ikkje konkretiserte innsparingskrav 
Tannhelsetenesta vil i perioden 2012-2015 ha fokus på effektivisering i høve ressursbruk på 
prioritert klientell. Dette vil gå på innkallingsintervall, betre fordeling av oppgåver mellom 
tannlege og tannpleiar og å lage kriterier for kva som er naudsynt tannhelsehjelp, jf. Lov om 
tannhelsetenesta.  
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9. PLAN OG NÆRING  
 
9.1        INNLEIING 

 Rammer og budsjettreglement 9.1.1
Plan og næring disponerer driftsmidlar som fylkeskommunen set av, og regionale 
utviklingsmidlar frå Kommunal- og regionaldepartementet. I budsjettsamanheng er det i 
praksis lite som skil desse finansieringskjeldene. KRD-midlane er overførbare frå det eine året 
til det andre, og vi må følgje eit eige regelverk og rapporteringssystem. 
 
Sektoren vart frå 2011 delt i 3 programområde. Oversynet nedanfor syner dei samla regionale 
utviklingsmidlane som står til rådvelde for programområda innan plan og næring i 2012-2015. 
 
Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
40 Hovudutvalet  - til disposisjon 3,762 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450 
42 Næringsretta satsingar 97,550 97,895 97,440 98,110 95,640 92,240 
45 Plan og samfunnsutvikling 20,680 22,080 22,290 22,295 21,395 21,065 
SUM 121,992 122,225 121,055 123,055 122,155 118,755 
Disponible midlar til HPN på programområde 40 femnar om innsats innan begge programområda (både 
næringsretta satsingar, og plan og samfunnsutvikling). I tillegg ligg det inne ein pott til satsingar innan det samla 
budsjettet. Rekneskapstala frå 2010 kan vere noko upresist fordelt på tenesteområde, då 2011 var første året med 
eksisterande programområde og tenesteområde.  
 
Skjønnstilskot frå KRD til kommunale næringsfond og omstilling vert tilført sektoren plan og 
næring og det nemnde føremålet.  
 
I budsjettreglementet står følgjande om hovudutvala/hovudutval for plan og næring (HPN):  
 
4.4.1 Hovudutvala kan – for kvart programområde – endre fordelinga på tenester.  Fordelinga må 

tilpassast ev føringar som ligg FT sitt budsjett og kravet om realistisk budsjettering. 

 Hovudutvala får fullmakt til å disponere/fordele avsette utviklingsmidlar. 

4.4.2 Hovudutvala skal – som eit minimum – vurdere forvaltninga av budsjetterte midlar på eigne 
sektorar etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likevel ikkje for verksemder der det er inngått 
driftsavtaler. 

4.4.4 Hovudutval for plan og næring (HPN) 

 a.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å utforme føringar 
og tildele midlar til partnerskapsarbeid. Dette gjeld m.a. dei fylkesplanprogramma som 
høyrer under Plan og næring, styringsgruppa for reiselivsplanen og kommunesamarbeid 
knytt til klimaarbeid.  

b.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å vedta 
bestillardokumentet til Innovasjon Norge. 

c.  HPN får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å gjere vedtak om 
tildeling av statlege ordningar for tilskot til landbruk, breiband, førebyggande 
folkehelsearbeid, friluftsliv, hjortevilttiltak og lokale vilttiltak.  
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d.  HPN får, innanfor dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å disponere 
Marint verdiskapingsfond, og fullmakt til å godkjenne handlingsplan for INU-ordninga 
(kompensasjonsordning for høg arbeidsgjevaravgift). 

 
 

 Målekart 9.1.2
Det er fastsett overordna målekart for fylkeskommunen, som eit ledd i arbeidet med utvikling 
av eit styringssystem. Med bakgrunn i det overordna målekartet er det laga målekart for 
sektoren plan og næring.  
 
  



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Næringsavdelinga sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i 
kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå for 
aktivitetar 

Måleindikator effektmål 

T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og 
samordna serviceorganisasjon  

   

T2: Betre bestillarkompetanse    
T3: Velfungerande tenestetilbod T3-1: Akvakultur-forvaltninga skal sikre at 

lokalitets- og konsesjonssøknadane vert handsama 
innan fristen på 22 veker  

T3-1.1: Fristen på 22 veker vert halden % del av søknader som ikkje er 
handsama innan fristen 

T4: God informasjon til brukarane T4-1: Næringsavdelinga oppdaterer nettsida kvar 
veke 

T4-1.1: Informasjon om tema og tenester 
vert løpande oppdatert. Minimum ei 
nyhendesak og pressemelding før og 
etter møte i Hovudutval for plan og 
næring/HPN. Det same gjeld større 
konferansar der næringsavdelinga er 
involvert 

T4-1.1: Auka kunnskap om 
næringssektoren sine tenester 

T5: Gode rutinar/arenaer for 
brukarmedverknad 

 
 

  

 
Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Næringsavdelinga sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i 
kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå for 
aktivitetar 

Måleindikator effektmål 

R1: Kjenner utfordringane i fylket og 
aktuelle samarbeidspartar 

• Gjennom kunnskapsutvikling 
• Gjennom systematisk FoU-arbeid 

 

R1-1-1: Utarbeide næringsbarometer ein gong i året, 
og oppdatere samfunnsspegelen 
 
R1-1-2: Følgje utviklinga i næringslivet gjennom 
«management dashboard» (nøkkeltal for utviklinga i 
næringslivet) 

R1-1-1.1: Utarbeide næringsbarometer 
ein gong i året, og oppdatere 
samfunnsspegelen 
 
R1-1-2.1: Utarbeiding av verkty i 2012 
 

R1-1-1.1:Registrere at det analytiske 
materialet blir brukt 
 
 
 
 

R2: Ta rolla som regional utviklingsaktør 
gjennom samspel, nettverk og partnarskap 

• Gjennom å ha ei tydeleg leiarrolle i 
partnarskapen 

R2-1: Organisere ti møte i næringsforum for å styrke 
gjennomføringsevna i partnarskapen 

R2-1.1: Organisere ti møte, samla 
oversyn og møtereferat 

R2-1.1: Utarbeide to policy-notat til 
hovudtalet for plan og næring årleg 

R3: Tenesteproduksjonen i fylkeskommunen 
er viktig for den regionale og lokale 
utviklinga 
 

R3-1: Involvere andre delar av den fylkeskommunale 
verksemda i regionale utviklingsprosjekt 

R3-1.1: Vere medvitne i forhold til 
samhandling i prosjekt som vi er 
involverte i 

R3-1.1: Andre delar av fylkeskommunen 
vert tidlegare involverte i 
utviklingsprosjekt, for å sikre god 
samordning 

  



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i 
kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå for 
aktivitetar 

Måleindikator effektmål 

R4: Ein meir målretta regional 
utviklingsaktør som arbeider for å legge til 
rette for eksisterande næringsliv, og for at ein 
større del av næringslivet i fylket vert 
kunnskapsintensivt.  
 
Viktige næringsretta satsingar:  

• Marin sektor 
• Landbruk 
• Reiseliv 
• Olje og gass 
• Fornybar energi 
• Innovasjon Norge  
• Interkommunal Næringsretta 

Utviklingsordning (INU)  
 
 

R4-1: Auke graden av foredling og auka omsetning i 
marin sektor i fylket  
 
 
 
R4-3-1:Styrke landbruket gjennom å utnytte 
naturgitte fortrinn  
 
 
 
 
 
 
 
R4-3-2:Reiselivet får auka lønnsemd og 
verdiskaping, oppfølging av handlingsplanen i frå 
reiselivsplanen 
 
R 4-5: Olje og gass: Driftsorganisasjon til Florø 
 
 
 
 
R4-6: Fornybar energi: Energiregion Sogn og 
Fjordane 
 
R4-7: Innovasjon Norge skal prioritere desse 
målgruppene ved tildelingar:  

• kvinner,  
• ungdom  
• innvandrarar 

 
R4-8: Innovasjon Norge prioriterer arbeidet med å 
skape næringsklynger, og høgare innovasjonsgrad i 
tradisjonelle næringar 

R4-1.1: Gjennomføring av handlingsplan 
– Arbeidsprogram for heilskapleg 
akvakulturforvaltning og Vest Marin. 
Sterkare engasjement i fiskerisektoren  
 
R4-3-1.1: Halde på fylket sin relative del 
av matproduksjonen og auke 
næringsmessig utnytting av skog og 
utmark 
R4-3-1.2:Auke rekruttering og heve 
kompetansen i næringa, og betre 
omdømmet 
 
 
R4-3-2.1: Vekst på 3% i  tal gjestedøgn 
årleg, 1 million over ein 15 års periode  
 
 
R4-5.1: Å få oljeselskap som skal byggje 
ut og drive felt utanfor kysten av Sogn 
og Fjordane til å leggje ein mest mogleg 
komplett driftsorganisasjon til Florø 

 
R4-6.1: Etablering av arena-prosjekt 
 
 
R4-7.1: Prosentvis mål for tildeling av 
midlane som går til: 

• kvinner (40%) 
• ungdom  
• innvandrarar 

 
R4-8.1:Eitt nytt klyngeprosjekt i 2012 
 
 

R4-1.1: Gode prosjektsøknader med stor 
grad av brukarmedverknad ved 
utlysingar. Auka FoU-aktivitet i fylket 
 
 
R4-3-1.1: Auke i matproduksjon frå 
fylket, areal i drift, relativ andel av 
produksjon, avverking og volum 
tømmer. Auka verdiskaping og lønsemd 
i reiselivsnæringa, rekruttering til 
naturbruk, vurdering av omdømet, 
deltaking på kurs/kompetansetilbod 
finansiert av fylkeskommunen 
 
R4-3-2.1: Gjestedøgn og lønnsemd i 
næringa i tråd med reiselivsplanen 
 
 
 
 
 
 
 
R4-6.1: Satsinga på fornybar energi gir 
interessante arbeidsplassar 
 
R4-7.1:Auke i tal på etableringar av 
kvinner, ungdom og innvandrarar  
 
 
 
 
R4-8.1: Endring i næringssamansetjing, 
befolkningsendring i bu- og 
arbeidsområde og auka innovasjonsgrad 

  



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i 
kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå for 
aktivitetar 

Måleindikator effektmål 

 R4-9: Samarbeidet om INU-midlane blir meir  
tydeleg og effektivt 
 
R4-10.1: Auke i talet på Forskings- og Utviklings- 
prosjekt (FoU) som oppnår finansiering gjennom 
Skattefunn, Regionale Forskingsfond og Norsk 
Forskingsråd sine bedriftsretta program 
 
R4-10.2: Bedriftsleiarar skal oppleve FoU som ei 
nyttig investering, Questback til utval 

R4-9.1: Sakshandsaming skal gjerast i 
næringsavdelinga 
 
R4-10.1: Oppnå minst eitt hovudprosjekt 
og to forprosjekt finansierte innan kvar 
satsing kvart år, der me er deltakarar  
 
 
R4-10.2: Positiv indikator 

R4-9.1: Meir samordna ressursbruk 

R5: Kommunane er ein viktig utviklingsaktør 
lokalt 

• Gjennom betre samhandling med 
kommunane  

• Aktiv hjelpar i omstillingsarbeidet i  
aktuelle kommunar 

R5-1: Styrke kommunane sitt strategiske arbeid  
 
 
R5-2-1: Styrke kommunane si operative rolle 
gjennom betre samhandling om 
næringsutviklingsarbeidet 
 
R5-2-2: Fleire nyetablerte verksemder 
 

R5-1.1: Samordna planarbeid med plan- 
og samfunnsavdelinga 
 
R5-2-1.1: Gjennomføring av prosjekt 
kommunal næringsutvikling, oppslutnad 
om kursa og tiltaksforum 
 
R5-2-2.1: Fokus på nyetableringar i 
kommunane  

R5-1.1: Betre planverk i kommunane 
 
 
R5-2-1.1: Betre kompetansenivå i 
tiltaksapparatet i kommunane 
(Questback undersøking) 
 
R5-2-2.1: 10% fleire nyetableringar 
  

R6: Fylkeskommunen har høg utviklings- og 
omstillingskompetanse 

R6-1: Omstillingsarbeidet skal byggje på 
handlingsplan i kvar kommune 

R6-1.1: Ein etablert 
omstillingsorganisasjon i utvalde 
kommunar  

R6-1.1: Tal arbeidsplassar og folketal 

 
 
Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Næringsavdelinga sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor 
grad vi lukkast) 

Ø1: Samsvar mellom mål og rammer 
 

Ø1-1: Oppfatta samsvar mellom mål og rammer 
Ø1-2: Avvik i høve budsjett 

Ø2: Tilfredsstillande økonomikompetanse Ø2-1: Avvik mellom budsjett, tertialrapportar (prognosar) 
og årsrekneskap 
Ø2-2: Auka bruk av reiskapar og prosessar for 
økonomistyring 

Ø3: Effektiv ressursbruk og tenesteproduksjon Ø3-1: Kostnad per eining/brukar (korrigert for 
kvalitetsvurdering 

 



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Plan- og Samfunnsavdelinga sine ansvarsområde   
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå Måleindikator effektmål 

T1: Fylkeskommunen er ein heilskapleg og 
samordna serviceorganisasjon  

T1-1: Brukarane er tilfredse med kvaliteten på 
fylkeskommunale tenester og opplever god service 
 
T1-2: Fylkeskommunen gir relevant rettleiing og 
samhandlar godt på tvers av fagområda med 
kommunane i plan- og tettstadsaker 

 
T1-1.1 og T1-2.1: Delta aktivt i 
politikaropplæringa i kommunane  

Fylkeskommunen sin kompetanse blir 
meir tydeleg for samarbeidspartane. 
 
Skape forståing for at vi tenkjer 
heilskapleg når vi jobbar med 
planlegging og strategiutvikling 

T2: Betre bestillarkompetanse T2-1: Sikre best mogeleg tenestetilbod til lågast 
mogeleg pris 
 
T2-2: Utviklingskontrakter ved kjøp av varer og 
tenester 
 
T2-3: Miljø og klima blir naturleg del av alle kontraktar 

T2-1.1: At vi føl lov og reglar (ikkje bli 
saksøkt) 
 
T2-2.1: Alle avtalar skal ha bakt inn 
krav til miljø/klima 
 
 
T2-3.1: Alle anbod knytt til samferdsle 
skal ha klima/miljøkrav som del av 
utlysinga 

Kontraktar og avtalar bidreg til å at 
fylket tek i bruk meir miljøvenleg og 
klimavenleg produkt   

T3: Velfungerande tenestetilbod T3-1: Innbyggarane i Sogn og Fjordane får tilboda dei 
etterspør 

T3-1.1: Tilskotsordningane for ulike 
avdelingar er samordna i tid og i 
vurderingar 

Fylkeskommunen blir meir i stand til 
å vere heilskapleg i si tilnærming til 
andre aktørar.  

T4: God informasjon til brukarane T4-1: Brukarane har god kjennskap til tenestene til 
fylkeskommunen  
 
 
 
 
 
T4-2: Fylkeskommunen si heimeside, Fylkesatlas, 
Plannett og Klimanettsida vert oppdatert og nytta aktivt 
 
 
 
  

T4-1.1: Kor nøgde kommunane er med 
fylkeskommunen si heimeside (plan og 
samfunn), Plannett, Fylkesatlas og 
Klimanettsida  
T4-2.1: Tal nyhende- og 
informasjonsartiklar som vert lagde ut 
på fylkeskommunen si heimeside 
T4-2.2: Plannett vert relansert 
T4-2.3: Auke tal i treff på heimesidene  
T4-2.4: Minst 1 artikkel per veke for 
kvart team 
T4-2.5: 5 % auke i tal treff 

Fylkeskommunen blir meir tydeleg 
som aktør og ein som andre ser nytten 
av å samhandle aktivt med. 

T5: Gode rutinar/arenaer for 
brukarmedverknad 

T5-1: Brukarane opplever å kunne påverke innhaldet og 
kvaliteten i dei fylkeskommunale tenestene 
T5-2: Deltaking i nettverk for natur, miljø og friluftsliv 
T5-3: Legge til rette for møteplassar for vilt- og 
innlandsfiskeforvalting  

 
 
T5-2.1: Delta på 1 årleg FNF-samling  
T5-3.1:Minst eitt årleg seminar for vilt- 
og fiskeforvaltarar i Sogn og Fjordane 

Samarbeidande aktørar er positive til 
samhandlinga med fylkeskommunen 
og ser at samhandlinga er til beste for 
fylket. 



Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Plan- og Samfunnsavdelinga sine ansvarsområde  
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå Måleindikator effektmål 

R1: Kjenner utfordringane i fylket og 
aktuelle samarbeidspartar 
• gjennom samhandling og 

kunnskapsutvikling 
 

R1-1: Fylkeskommunen har brei og kontinuerleg 
kontakt med kommunane, regional stat og nærings- og 
organisasjonslivet 
 
R1-2: Vedlikehald og vidare utvikling av 
fylkesspegelen 
 
R1-3: Etablere systematisk samarbeid med FoU 
institusjonar for forsking omkring samfunnstema 
 
R1-4: Forskingsprosjekt knytt til klima vert 
operasjonalisert i regionale og kommunale planar/tiltak. 

R1-1.1: Gjennomføre årlege 
dialogmøter med kommunane og 
aktuelle NGO’s 
R1-2.1: Fylkesspegelen vert oppdatert 
minst kvart halvår 

Felles faktagrunnlag for alle aktørar i 
fylket for strategisk planlegging. 
 
Fylkeskommunen sitt omdømme som 
hjelpar for kommunane vert tydeleg og 
positivt 

R2: Ta rolla som regional utviklingsaktør 
gjennom samspel, nettverk og partnarskap 

R2-1: Ta ei tydeleg leiarolle i partnarskapen 
 
 
 
 
 
 
 
 
R2-2: Endre rolla frå økonomisk kasse til politisk 
kapital og kompetanse 
 
 
R2-3: Samarbeidspartane våre er nøgde med arbeidet vi 
gjer og måten fylkeskommunen leiar arbeidet på 
 
 
R2-4: Konkrete mål i prosjekta, der slike er definerte, 
vert nådde 
 
R3-1: Etablere og administrere nettverk innan 
prioriterte område 
 
R4-1: Bidra til eit positivt samspel mellom aktørar i 
arbeidet med forvaltningsplan for vassressursane 
 

R2-1.1: Etablere langsiktige 
samhandlingsfora gjennom arbeidet 
med regional planstrategi. 
R2-1.2: Ha oppdaterte forpliktande 
samhandlingsavtalar med FM og DS.  
R2-1.3:Ta ansvar for å utvikle regional 
politikk på prioriterte samfunnsområde 
basert på kjende utfordringar og 
potensial.   
R2-2.1: Etablere utviklingsavtalar med 
regionråda basert på regional 
planstrategi og kommunale 
planstrategiar som grunnlag for tilskot 
R2-3.1: Etablere gjensidige 
partnarskapsavtalar med 
organisasjonane knytt til FNF. 
 
R2-4.1: Tett oppfølging av prosjekta 
som får status som Bulyst-prosjekt   
 
R3-1.1: Tal kommunar i 
folkehelsenettverket vert auka (frå 
dagens 21) 
R4-1.1: At aktørane både regionalt og 
lokalt er nøgde med prosessane og 
sjanse til medverknad 

Auka omdøme og attraktivitet, gjennom 
vesentleg reduksjon i innanlands netto 
flytting 



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå Måleindikator effektmål 

R3: Tenesteproduksjonen i 
fylkeskommunen er viktig for den regionale 
og lokale utviklinga 

R3-1: Meir heilskapstenking og medvit om 
målkonfliktar mellom utviklingsaktøren og 
tenesteytaren  
 
R3-2: Aktiv part for å halde eit lågt tal på motsegner  
 

R3-1.1: Gjennomføre minst 8 møter i 
planforum for drøfting av 
lokale/regionale planar 
 

God samhandling mellom regionale 
aktørar som bidreg til betre 
samhandling og med lokale aktørar 

R4: Ein meir målretta regional 
utviklingsaktør 
 

R4-1: Større fokus på kunnskapsintensivitet og 
verdiskapingspotensial 
 
 
 
R4-2: Målrette økonomisk støtte mot regional 
verdi/effekt 
 
R4-3. Utnytte naturgitte fortrinn 
 
R4-4: Større fokus på samfunnsmessige konsekvensar 
av arealplanlegging 
 
R4-5: Auke samarbeidet med organisasjonar med viktig 
supplerande kunnskap 
 
R4-6: Styrke den regionale utviklingsevna gjennom å 
utnytte handlingsrommet i regional planlegging  

R4-1.1: Gjennom arbeidet med RPS 
utarbeide notat som viser ulike sider 
ved kunnskap som utviklingsfaktor og 
ulike verdiskapingspotensial i fylket 
 
R4-2.1: Knytte økonomisk støtte til 
realisering av vedtekne strategiske 
utviklingsplanar 
 
 
R4-4.1: Støtte kommunane i 
konseptplanfasen for å styrke fokus på 
regulering av verdiar. 
R4-5.1: Bidra til å sikre 
basisfinansiering av organisasjonar 
 
R4-6.1: Regional planstrategi skal gi 
tydelege utviklingsretningar 
R4-6.2: Regional planlegging skal bidra 
til auka tillit og samhandling 

RPS blir eit levande og strategisk 
dokument som fylket sluttar opp om og 
nyttar til aktiv politisk verksemd. 
 
 
Fylkeskommunen får ei tydelegare rolle 
i høve organisasjonar som kan bidra til 
utvikling av fylket. 
 
 
Større fokus på heilskapleg planlegging 
i kommunane som grunnlag for 
detaljplanlegging.  

R5: Kommunane er ein viktig 
utviklingsaktør lokalt 

R5-1: Styrke kommunane sitt strategiske arbeid 
gjennom rettleiing knytt til utarbeiding av kommunale 
planstrategiar 
 
R5-2: Styrke kommunane si operative rolle 
 
R5-3: Bygge ned prosjektfokus og erstatte med 
utviklingsavtalar 
 
 
R5-4: Ny dialog om samfunnsmessige konsekvensar av 
lokale vedtak 

R5-1.1: Gjennomføre prosessleiarkurs 
for minst 5 kommunar med 
tverrsektoriell deltaking   
 
 
 
R5-3.1: Etablere utviklingsavtalar med 
minst 5 kommunar basert på vedteken 
kommunal planstrategi 
 
R5-4.1: Gjennomføre konkrete samtalar 
der ein blir kjent med vedtaksprosessar 
som får konsekvensar for 
fylkeskommunen 

Kommunane sitt utviklingsfokus er 
knytt til strategiske val, og at dei 
gjennom støtta frå fylkeskommunen får 
betre musklar til å realisere desse.  



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå Måleindikator effektmål 

R6: Fylkeskommunen har høg utviklings- og 
omstillingskompetanse 

R6-1: Våre samarbeidspartar er tilfredse med 
fylkeskommunen sin prosjektleiarevne og 
bransjekunnskap 
 
R6-2: Fylkeskommunen vert vurdert som ein viktig 
aktør i kommunane sine omstillingsprosessar 

R6-1.1: Fylkeskommunen sin 
kompetanse vert etterspurt og 
komplementær til kommunar og andre 
samarbeidsaktørar 

 

 
 
 
Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Konkretisering av fokusområdet i høve Plan- og Samfunnsavdelinga sine ansvarsområde  
Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde fokusområda 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som 
fortel oss i kor stor grad vi lukkast) 

Ambisjonsnivå Måleindikator 
effektmål 

Ø1: Samsvar mellom mål og 
rammer 
 

Ø1-1: Oppfatta samsvar mellom mål og 
rammer  
Ø1-2: Avvik i høve budsjett 
 

Ø1-1.1: 100 % 
oppfatta samsvar. 
Ø1-2.1: Avvik maks 
±2 % 
 

 

Ø2: Tilfredsstillande 
økonomikompetanse  
Ø2: God økonomistyring 

Ø2-1: Avvik mellom budsjett, 
tertialrapportar (prognosar) og 
årsrekneskap 
Ø2-2: Auka bruk av reiskapar og prosessar 
for økonomistyring 
 

Ø2-1.1: Avvik med 
±2 % 
Ø2-2.1: Etablere 
regnskapssystem for 
prosjekt og 
einskildtema med 
fagansvar for 
kontroll og 
oppfølging 

 

Ø3: Effektiv ressursbruk og 
tenesteproduksjon 

Ø3-1: Kostnad per eining/brukar (korrigert 
for kvalitetsvurdering) 
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9.2       BUDSJETTPROFIL 
Dei tre overordna strategiane for å nå fylkeskommunen sine mål; 
 

• Forsterking – strategiar for å styrke dei områda fylkeskommunen ynskjer å 
oppretthalde innafor dagens oppgåveportefølje. 

• Innovasjon – strategiar for å utvikle ny kunnskap som grunnlag for å underbygge rolla 
som regional utviklingsaktør og vidareutvikle fylket.  

• Omstilling – strategiar for å vidareutvikle og effektivisere dagens oppgåveportefølje  
 
I det vidare går vi gjennom dei sentrale målsetjingane for sektoren plan og næring i samsvar 
med fylkeskommunen sine felles målsetjingar.  

 Forsterking 9.2.1
Den fylkeskommunale drifta 
Den interne samhandlinga har fått auka fokus gjennom ny organisering av 
sentraladministrasjonen. Gjennom arbeidet med regional og kommunale planstrategiar og 
gjennom LUK-arbeidet skal fylkeskommunen styrke si rolle som utviklingsaktør og sikre 
betre intern samordning og meir målretta utviklingsarbeid mot eksterne aktørar. 
 
Det er gjort ein forvaltningsrevisjon av det næringsretta arbeidet i fylkeskommunen. Deloitte 
finn at fylkeskommunen i hovudsak etterlever nasjonale føringar, men at det finst nokon 
forbetringspunkt mellom anna knytt til mål- og resultatstyringssystemet i fylkeskommunen. I 
tillegg peikar revisoren på andre område der det er rom for betringar. Dette gjeld mellom anna 
organiseringa av forvaltninga av kompensasjonsmidlane for differensiert arbeidsgjevaravgift, 
sikring av tilstrekkeleg kompetanse på EØS-regelverket og etablering av eit formalisert og 
overordna rammeverk for risiko- og vesentlegvurderingar i tilskotsforvaltninga. Vi vil ha stor 
merksemd på å følgje opp framlegga til forbetringstiltak, og for dei fleste punkta er arbeidet 
allereie i gong. 
 
Som eit ledd i å følgje opp eit betre mål- og resultatstyringssystem må vi også ha merksemd 
på å forbetre bestillarkompetansen vår, for å målrette arbeidet best mogleg. Dette er naudsynt 
for å sikre at krav og forventningar nedfelt i strategiar og planar, som til dømes klimaplanen, 
vert følgt opp i konkrete prosjekt. Dette er også naudsynt for å sikre at retningsliner vert 
følgde og at det er god sakshandsaming i alle ledd. INU-FSF er eit punkt som revisor peika 
særleg på. Det er gjort ein jobb for å ha betre samordning mellom verkemidla, og vi vil 
framleis ha fokus på det. 
 
Partnarskapen (frivillig sektor og næringslivet) 
Vi opprettheld rammene innan kunnskapsintensive tenesteytande næringar. Som ein del av 
dette må ein legge til rette for auke i kulturnæringane og fleire solide teknologimiljø. Dette 
gjev eit betre grunnlag for å omsetje kunnskapen i produksjon og arbeidsplassar. Og 
arbeidsplassar innan kunnskapsintensiv verksemd og kreative næringar er ikkje minst viktig 
med tanke på at unge menneske med god utdanning skal satse ei framtid i fylket. Under dette 
området spelar også Innovasjon Norge ei sentral rolle. Gjennom bulyst-prosjekt som Bu i 
Stryn – designlandet følgjer fylkeskommunen opp nyskapande og kunnskapsintensive 
prosjekt.  
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Innan det tilretteleggande næringsarbeidet vidarefører vi arbeidet med å målrette innsatsen 
gjennom færre satsingsområde.  
 
Fylket har store ressursar forma av historia, naturen, kulturen og det bygde miljøet. Fylket er 
internasjonalt kjent for fjordlandskapet sitt og det ligg eit stort ansvar i å forvalte og 
vidareutvikle ressursane på ein berekraftig måte. Gjennom auka fokus på strategisk 
planlegging vil vi arbeide aktivt for at fylket tek vare på sitt særpreg ressursutnytting og 
utforming av fylket. 
 
Vi vil følgje opp strategien for satsing på fornybar energi, og sikre at fornybar energi vert eit 
område med sterk auke i verdiskapinga og mange lønsame arbeidsplassar i Sogn og Fjordane. 
Fylkeskommunen vil bruke sine nye oppgåver innan landbruksområdet til å påverke sentral 
landbrukspolitikk til beste for fylket og legge til rette for utvikling og omstilling. 
 
Vi vil følgje opp den nye reiselivsplanen med ei auka satsing på reiseliv. Potensialet som ligg 
i reiselivet, ikkje minst i skuldersesongane og vinterhalvåret må utnyttast. Satsinga på reiseliv 
under denne sektordelen må sjåast i samanheng med andre infrastrukturtiltak, som 
samferdsletilbod og reiselivssatsing frå post 61 (INU-FSF). Det vert gjort ein jobb for å 
samkøyre dei ulike verkemidla, mellom anna ved at det vert lagt opp til at styringsgruppa for 
reiselivsplanen skal utarbeide ein samla handlingsplan som omfattar midlar frå dette 
budsjettet og post 61, og at hovudutvalet for plan og næring ser midlane i samanheng ved 
tildeling.  
 
Fylkeskommunen kan ikkje ha tilstrekkeleg kompetanse på alle ansvarsområda, men er 
avhengig av å samhandle med andre i partnarskapen for å sikre bredda på kompetanse.  
Satsinga for å styrke viktige frivillige operative organisasjonar med komplementær 
kompetanse vert vidareført.  
 
Kommunane 
Arbeidet mot kommunane har fått auka fokus og merksemd. Gjennom arbeidet med regional 
planstrategi og deltaking i LUK-satsing, har vi styrja den strategiske samhandlinga med 
kommunane. Fylkesspegelen har vist seg å vere eit egna verkty for denne dialogen og vil bli  
vidareutvikla. Vi ynskjer framleis å ha ei tydeleg satsing på tettstadutvikling gjennom arbeidet 
med opparbeiding av gode og attraktive møteplassar, som torg, parkar og 
allmenningstrukturar for ålmenta.  
 
Kommunal næringsutvikling er ei sentral satsing framover, og vi har auka ressursinnsatsen og 
vi vil ikkje minst ha ein tettare dialog med kommunane. Det er mellom anna sett i gang eit 
samarbeidsprosjekt innan kommunal næringsutvikling. 
 
Det er eit mål å samordne fylkeskommunen sin innsats opp mot kommunane best mogleg, og 
la kommunane i større grad påverke bruken av midlar gjennom sine prioriteringar. For å 
styrke kommunane si operative rolle blir det gitt støtte til kommunane for utvikling av 
forvaltningsplanar for vassforvaltning.  
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 Innovasjon og fornying 9.2.2
Den fylkeskommunale drifta 
LUK-arbeidet representerer ein ny måte å integrere utviklingsarbeidet med det lovpålagde 
arbeidet med kommunale planar på. Gjennom etablering av fylkesplanteam og utvikling av 
prosess- og prosjektutviklingskompetanse i gruppa, vil ein styrke fylkeskommunen som støtte 
for andre aktørar.  
 
Fylkeskommunen må ha som mål å utvikle leverandøren og andre samarbeidspartar også når 
det gjeld innovasjon og nyskaping, gjennom krevjande kravspesifikasjonar som tek omsyn til 
meir enn pris og mengde.  
 
Partnarskapen 
Fylkesplanprogrammet for fornying av offentleg sektor og IKT vil ha fokus på klima og 
miljø, planlegging og heilskapleg styringssystem, samhandlingsreforma, skuleutvikling og 
barnevern.  
 
Fokus må styrkast på FOU og innovasjon som grunnlag for fornying innan næringslivet og 
etablering av framtidas arbeidsplassar. Dette føreset ei tettare samhandling mellom 
virkemiddelapparatet, forskingsmiljøa og næringslivet. Satsinga gjennom Innovasjon Norge, 
innan m.a. innovasjon og design, må også vidareførast. Kunnskapsintensiv og kreativ 
verksemd, uavhengig av bransje, må også få auka merksemd. Forskingsprosjekt knytt til 
klima vil bli avslutta i 2012 og det vil krevje innsats for å implementere resultata lokalt og 
regionalt. 
 
For å vidareutvikle FoU strategiane også til andre samfunnsområde, er det behov for å 
etablere ei meir systematisk samhandling mellom offentlege aktørar, private og 
forskingsinstansar som representerer dei ulike sektorområda (eks: folkehelse, kultur, lokalt 
utviklingsarbeid, friluftsliv). 
 
Fylkeskommunen må medverke til at Sogn og Fjordane utnyttar naturgitte fortrinn, mellom 
anna ved å i sterkare grad enn i dag vidareforedlar råvarene som vert produsert her. Dette vi 
truleg gje auka verdiskaping og sysselsetting, og gjere det lettare å trekkje til seg 
kunnskapsarbeidsplassar. 
 
Kommunane 
Det er eit siktemål at kommunane skal bli meir handlingsretta i si overordna planlegging og 
kople dette og til fornyingsarbeidet.  
 
Fylkeskommunen vil støtte fornyingsarbeidet i kommunane ved spesielt å ha fokus på 
strategisk utviklingskompetanse, oppfølging av klimaarbeid, folkehelse og 
vassressursforvaltning.  
 

 Omstilling 9.2.3
Den fylkeskommunale drifta 
Organisasjonen har eit tydelegare fokus på at vi skal framstå som meir heilskapleg. Det er 
etablert ei tverrsektoriell fylkesplangruppe som har eit særleg fokus på dette i samhandlinga 
mot kommunar i plansaker, men der og andre utviklingsprosjekt og utvikingsstrategiar vil bli 
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drøfta. Arbeidet i planforum vert og endra ved at ein tillegg til arealplanar no og vil drøfte 
strategiske planar saman med dei andre regionale aktørane.  
 
Partnarskapen 
Ei samling av hovudinnsatsen i tyngre satsingsområde vil gje meir kraft i dei områda som ein 
verkeleg vil få til. Det må utviklast eit godt verktøy for måling av resultat og effekt, slik at ein 
i større grad kan måle verknaden av utviklingsverksemda. Når det gjeld virkemiddelapparatet 
framstår dette som komplisert for mange etablerarar. Vi må søke å forenkle virkemidla, og 
styrke informasjonen om eit samordna virkemiddelapparat. 
 
Kommunane 
Fylket har mange små kommunar, der kvar einskild kan ha vanskar med å få gjennomført 
nødvendige utviklingstiltak. Eksterne midlar vil ofte vere avgjerande for å få til 
utviklingstiltak i samarbeid med kommunane. Vi vil tilby kommunane kompetanseheving og 
nettverk, og styrkje innsatsen i å gjere kommunane betre til å jobbe med samfunnsutvikling 
og næringsutvikling.  
 
Vi vil framleis yte innsats inn mot område med særlege utfordringar, og set av ein betydeleg 
sum til omstillingsarbeid i kommunane. Vi ber også Innovasjon Norge om å følgje opp 
omstillingskommunane særskilt. Verktya og prosessane som vert brukte i 
omstillingskommunane er gode, og vi ynskjer også å kunne nytte dei i kommunar som ikkje 
kvalifiserer til omstillingsstatus, men som kunne trenge ein ekstra innsats for å snu ein negativ 
trend.  
 
Fylkeskommunen har i dag utviklingsavtalar med regionråda, basert på omtale av konkrete 
prosjekt som skal gjennomførast. Fylkeskommunen vil arbeide for å endre avtalane til 
målretta utviklingsavtalar basert på vedtekne kommunale og interkommunale strategiar, 
gjerne i regi av regionråda. Aktivitetane/tiltaka/prosjekt kan då utviklast som 
partnarskapsavtalar som del av gjennomføringa, for dermed å sikre betre samsvar mellom 
plan og handling.  
 
 
9.3        PROGRAMOMRÅDE 4 - - - PLAN OG NÆRING 

 Budsjett fordelt på programområde 9.3.1
Frå 2011 vart sektoren delt i tre program- og 11 tenesteområde. Dei økonomiske rammene for 
sektoren vert fordelt på programområde slik 
 
Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
40 Hovudutvalet - til disposisjon 3,762 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450 
42 Næringsretta satsingar 97,550 97,895 97,440 98,110 95,640 92,240 
45 Plan og samfunnsutvikling 20,680 22,080 22,290 22,295 21,395 21,065 
SUM 121,992 122,225 121,055 123,055 122,155 118,755 
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Programområda vert fordelt på tenester slik:  

Tenester R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Hovudutvalet til disposisjon           
Hovudutvalet til disposisjon 3,762 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450 
Sum 3,762 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450 
Næringsretta satsingar      

 
    

Bedriftsretta satsingar 46,000 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700 
Bransjeretta satsingar 11,290 16,700 15,850 16,050 15,850 12,450 
Kommunalt næringsutviklingsarbeid 28,050 29,430 29,430 29,430 29,430 29,430 
FoU og innovasjon 2,700 3,950 4,400 4,400 4,400 4,400 
Andre tilretteleggjande næringstiltak 13,272 6,115 6,060 6,530 4,260 4,260 
Sum 101,312 97,895 97,440 98,110 95,640 92,240 
Plan og Samfunnsutvikling           
Planlegging 5,730 11,430 11,580 11,585 11,585 11,255 
Miljø og ressursforvaltning 2,700 2,900 3,200 3,200 2,300 2,300 
Tettstadutvikling 5,600         
Folkehelse 4,550 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350 
Ungdom  2,100 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
Internasjonalt arbeid  0,000 0,900 0,660 0,660 0,660 0,660 
Sum 20,680 22,080 22,290 22,295 21,395 21,065 
 
Deler av budsjettet ligg fast som følgje av bindingar, der fylkeskommunen har forplikta seg 
gjennom vedtak og/eller avtalar. Bindingane for resten av økonomiplanperioden kjem fram i 
eige kapittel om planperioden 2013-15, der bindingane for 2012 også kjem fram. 
 
 

 Programområde 40 fordelt på tenesteområde 9.3.2
Teneste 4001 – hovudutvalet til disposisjon 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Hovudutvalet - til disposisjon 3,762    2,250 1,325 1,325 1,325 1,325 
Ufordelt kommunekanal/fk eigendel    2,325 4,795 5,125 
Ufordelt innsparingskrav    -1,000 -1,000 -1,000 
Sum 3,762 2,250 1,325 2,650 5,120 5,450 
 
Disponible midlar HPN 
Det vert sett av 1,325 mill. kr som HPN kan disponere. Midlane er disponible mellom anna til 
søknader om støtte til diverse prosjekt og tiltak. Det er ein føresetnad at midlane skal nyttast 
til å bygge opp under prioriteringane innanfor eksisterande satsingsområde i programområde 
42 og 45, og at midlane ikkje skal nyttast til varige tiltak. 
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I planperioden er det også sett av midlar til satsingar innan “kommunekanal” og 
fylkeskommunal eigendel, desse skal kunne nyttast innan etablerte satsingsområde i det samla 
budsjettet. I 2012 vert desse midlane i heilskap nytta til fylkeskommunal eigendel og er 
fordelt mellom dei aktuelle tiltaka. Utover i økonomiplanperioden aukar summen av 
satsingsmidlar som er disponible for alle sektorar. Fylkeskommunal eigendel bør også ha 
prioritet vidare i økonomiplanperioden. 
 
Sektoren sine innsparingskrav er fordelt for 2012 medan det står att 1 mill. kr å fordele for åra 
2013 – 2015.   
 

 Programområde 42 fordelt på tenester 9.3.3
Teneste 4201 - bedriftsretta satsingar 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Rammeløyving til Innovasjon Norge 46,000 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700 
SUM 46,000 41,700 41,700 41,700 41,700 41,700 

Inkludert i rammeløyvinga er tilskot til NyVekst, og inkubatorstipend i regi av Innovasjon Norge. 
Tilretteleggande tiltak innan mellom anna design, leiarutvikling og Navigator (EXPO) skal også dekkast 
innanfor ramma.  

I samband med disponering av utviklingsmidlane må ein finne ein god balanse mellom den 
tilretteleggande aktiviteten som fylkeskommunen sjølv tek seg av, og dei bedriftsretta tiltaka 
gjennom Innovasjon Norge/IN (lån, tilskot og etablerarstøtte). I tillegg må fylkeskommunen 
vere tydelege på kva aktivitet av tilretteleggande karakter vi ynskjer skal verte gjennomført av 
Innovasjon Norge. Det er også svært viktig å koordinere innsatsen i dette budsjettet med 
midlar forvalta gjennom INU-FSF (foreininga som forvaltar midlar til kompensasjon for 
differensiert arbeidsgjevaravgift i Førde, Sogndal og Flora).  
 
Den bedriftsretta satsinga må også sjåast i samanheng med trongen for å ha spennande 
arbeidsplassar, ikkje minst med tanke på at unge menneske med god utdanning skal satse på 
ei framtid i fylket. Det er også viktig at karrieremoglegheitene i fylket er godt kjent, dette 
heng ikkje minst saman med Framtidsfylket sitt arbeid.  
 
Rammeløyving Innovasjon Norge 
Innovasjon Norge har peika på at den samla bedriftsretta satsinga gjennom dette budsjettet og 
frå INU-FSF er for låg. Rammeløyvinga gjennom dette budsjettet vert halde på same nivå 
som i 2011, men det vert lagt opp til at ein større del av midlane frå Kap. 551, post 61 (INU-
FSF) skal øyremerkast bedriftsretta støtte gjennom IN. 
 
Det er viktig med ein god miks av tilretteleggande tiltak og bedriftsretta tiltak. Dei overordna 
føringane for arbeidet i 2012 vert lagt i dette budsjettet. Det vert føresett at Innovasjon Norge 
innafor gjevne rammer tilpassar seg prioriterte satsingar gitt av fylkeskommunen her. 
Prioriterte næringar i fylkeskommunen sitt budsjett skal vere styrande også for Innovasjon 
Norge. Av prioriterte føringar for Innovasjon Norge i 2012 kan vi nemne; 

 Reiseliv, særleg opplegg for finansiering av anlegg 
 Fornybar energi, førebuing til Arena-søknad 
 FoU, aukande bruk av FoU i næringslivet 
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 Kunnskapsintensiv verksemd 
 Marine næringar 
 Omstillingsarbeidet i kommunane 

 
Innovasjon kan like gjerne skje i tradisjonelle bransjar og verksemder som i nye og 
teknologibaserte. Det er viktig å ha sterkt fokus på entreprenørskapsarbeidet, samt bidra til 
vekst i eksisterande næringar.  
 
Talet på arbeidsplassar innafor kunnskapsintensive og kreative tenesteytande næringar skal 
aukast. Skal fylket lukkast med dette, må det fokuserast sterkare på senterutvikling og 
næringsklynger. Innovasjon Norge må til liks med fylkeskommunen sette innsats og midlar 
inn der dette vil gje størst effekt, og der resultatet vil ha verknad for eit større bu- og 
arbeidsområde. 
 
Innovasjon Norge vert tildelt 41,7 mill. kr i 2012. Inkludert i dette er løyving til NyVekst, 
inkubatorstipend, og tilretteleggande satsingar innan design, leiarutvikling og Navigator 
(EXPO). 
 
I tillegg kjem deler av ramma gjennom Kap. 551, post 61 (INU-FSF). Denne prosentsatsen 
skal endeleg fastsettast av hovudutval for plan og næring når ramma for post 61 i 2012 er 
kjend. Midlar som vert tildelt Innovasjon Norge og som ikkje vert nytta i løpet av året, kan 
trekkast tilbake og tildelast INU-FSF.  
 
Det vert føresett at Innovasjon Norge tilpassar seg prioriterte satsingar gitt av 
fylkeskommunen i denne saka. Desse vert utdjupa i eiga sak og tilsegnsbrev. Her vil det også 
kunne bli gjort fordelingar innanfor ramma.  
 
Fjord Invest Såkorn AS 
Fylkestinget har gjennom eigarmeldinga vedteke at fylkeskommunen kan bruke eigarrolla si 
aktivt til å bidra til næringsutvikling i fylket. Fylkeskommunen vert også frå tid til annan 
utfordra til å delta med eigenkapital i ulike selskap. Slik vi vurderer det, er det utfordrande for 
fylkeskommunen å gå direkte inn med eigenkapital i verksemder som ikkje har eit offentleg 
eller infrastrukturelt føremål. Det er også tvilsamt om fylkeskommunen har fagleg 
kompetanse til å opptre som profesjonell eigar i ei rekkje private selskap. Fylkeskommunen 
har likevel som regional næringsutviklar, tidvis trong for å kunne tilby ordningar som inneber 
høve til å tilføre eigenkapital til bedrifter.  
 
Gjennom aksjemajoritet i Fjord Invest Såkorn AS kan selskapet vere ein del av 
fylkeskommunen sitt verkemiddelapparat i slike saker.  
 
Kompensasjon for differensiert arbeidsgjevar avgift (INU-FSF) 
Det er viktig å sikre ei betre samordning av kap. 551, post 60 (plan og næring sitt budsjett) og 
61 (midlar no forvalta gjennom INU-FSF). Målet må både vere eit mest mogleg oversiktleg 
verkemiddelapparatet for søkjarar og andre, og at ein sikra eit best mogleg samordning og 
effekt av innsatsen innan regional utvikling. 
 
Midlane løyvde gjennom post 60 og 61 er i stor grad overlappande med unnatak for den 
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geografiske innrettinga. Det må framleis gjerast ein jobb for i større grad å samkøyre 
planprosessar og tildelingar frå ulike aktørar og verkemiddel. Fylkeskommunen har ansvaret 
for all forvaltning innan 61-posten, mellom anna å sikre ei god sakshandsaming og kopling 
med strategiar og mål i fylket. Det er framleis viktig med ei brei involvering frå næringslivet 
og det vil difor vere eit eige styre for INU-FSF ut 2013. Etter 2013 er det usikkert korleis 
ordninga med differensiert arbeidsgjevaravgift vil vere. 
 
Hovudutval for plan og næring godkjente i sak 28/11 handlingsplanen for INU-FSF for 
perioden 2011-2013. Handlingsplanen er å sjå på som eit budsjett då INU-FSF ikkje har høve 
til å gjere løyvingar som vil binde opp seinare budsjett.  
 
INU-FSF har no dreia innsatsen sin meir og meir vekk frå det bedriftsretta. Fylkeskommunen 
legg vekt på målet med 61-posten om få til ei brei næringsretta satsing i det aktuelle området, 
noko som er i tråd med KRD sitt tildelingsbrev. I ei brei næringsretta satsing må det inngå 
både ei bedriftsretta satsing gjennom Innovasjon Norge og bruk av tilretteleggingsmidlar. Frå 
2012 vil difor ein større del av midlane frå post 61 bli forvalta direkte av IN. Det er mogleg å 
gi Innovasjon Norge eigne retningsliner for bruken av dei midlane som kjem frå post 61. 
Hovudutval for plan og næring kan gjere endringar i dette avhengig av rammeløyving frå 
KRD. 
 
Også midlar til reiselivssatsing, regionhamn i Florø og ny tribune på Fosshaugane Campus 
vert halde utanom rammeløyvinga til INU. Desse midlane er også i dag forvalta av 
fylkeskommunen. 
 
Tildelingsbrev for 2012 og 2013 vert formulert ut frå fylkeskommunen sitt budsjett, og 
føringar frå Kommunal og regionaldepartementet. 
 
Midlane til INU-FSF inngår ikkje i dette budsjettet anna enn gjennom tekstleg omtale.  
 
Teneste 4202 – bransjeretta satsingar 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Reiseliv 8,490 10,900 11,200 10,800 10,600 7,200 
Mat, marin næringsutvikling 
og landbruk landbruk 

2,400 2,800 2,250 2,250 2,250 2,250 

Næringsretta energisatsing 0,000 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
Industri 0,400 1,500 0,900 1,500 1,500 1,500 
Breiband* - - - - - - 
SUM 11,290 16,700 15,850 16,050 15,850 12,450 
*Dekka utanom dette budsjettet. 
 
Reiseliv 
Den nye reiselivsplanen gjeldande frå 2010 – 2025 vart vedteken i fylkestinget i juni 2010, og 
er retningsgjevande for det vidare arbeidet med området. Vi må nytte potensialet som ligg i 
reiseliv, særleg utanom sommarsesongen. Dette gjeld også innan opplevingsnæringar, der 
mellom anna kulturnæringane står sentralt. Det er viktig å få fram miljødimensjonen i 
reiselivssatsinga. 
 



DRIFTSDEL- Plan og næring Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 
 
 

 

 
 
Side 98 
 

        www.sfj.no 

Det er oppretta eit overordna styringsnivå som skal sikre måloppnåing i høve reiselivsplanen, 
og det er sett i gang tre fylkesdekkande målretta utviklingsprogram; Aktørprogrammet, 
berekraftprogrammet og infrastrukturprogrammet. Det lagt opp til fire regiondekkande 
infrastrukturprogram, og ein definerer klare regionar i arbeidet med oppfølginga av 
reiselivsplanen: Fjordkysten, Nordfjord, Sognefjorden og Sunnfjord.  
 
Frå 2012 skal styringsgruppa for reiselivsplanen lage ein handlingsplan for midlar gjennom 
dette budsjettet, og midlar frå Kap. 551, post 61 i 2012, samt restmidlar frå post 61 i 2011. 
Basert på denne handlingsplanen tildeler hovudutvalet midlar til styringsgruppa som skal 
rapportere tilbake til hovudutval for plan og næring på bruken av midlar. Målet er ei mest 
mogleg samla satsing på reiseliv.  

Satsing på reiseliv er ein tverrsektoriell innsats. Satsing på reiseliv er lagt under sektordelen til 
plan og næring, men må sjåast i samanheng med andre infrastrukturtiltak, som 
samferdsletilbod, reiselivssatsing frå INU-FSF og innsats gjennom andre sektorar på til dømes 
kulturlandskap og vertskapsrolla. Satsinga må også koordinerast godt med den bedriftsretta 
satsinga.  
 
Innovasjon Norge vil framleis bidra til ei offensiv satsing på utvikling av produkt, 
produktkonsept og reisemål, i tillegg til kompetanseutvikling i reiselivsnæringa og 
marknadsføring av Fjordane som reisemål. Dette skjer gjennom styringsgruppa for 
reiselivsplanen samt aktørprogrammet. Koplinga mellom kultur, lokal mat og reiseliv må 
vidareutviklast i regionen.  
 
Fylkestinget har gjennom vedtak av ny reiselivsplan lagt opp til betydelege ambisjonar på 
området. Vestlandet og fjordane tapar marknadsandelar i den internasjonale marknaden, det er 
trong for ein større innsats innan internasjonal marknadsføring. Difor vart det frå 2011 sett av 
ei årleg rammestyrking til Fjord Norge på 2,6 mill. kr for kvart av åra 2011 til og med 2014. I 
tillegg kjem marknadsføring gjennom til dømes filmsatsing. 
 
Det vert også sett av midlar til reiselivstilbod på Sognefjorden fram til og med 2014. Det vert 
sett av 1,4 mill. kr  i 2012, 1 mill. kr i 2013 og 0,8 mill. kr i 2014. Vi viser elles til tabell med 
bindingar i kap. 9.4. 
 
Ein større sum til anna oppfølging av reiselivsplanen skal mellom anna dekke støtte til 
destinasjonsselskapa, statistikk og analyse, reiselivskonferanse og prioriterte prosjekt.  
 
Det vert samla sett av 11,2 mill. kr til reiseliv i 2012, fordelt slik: 
 Fjord Norge – 4 mill. kr 
 Reiselivstilbod på Sognefjorden – 1,4 mill. kr 
 Satsing på film – Fuzz og Western Norway Film Commision – 0,5 mill. kr 
 Norwegian Center of Expertise – 0,35 mill. kr 
 Adm. styringsgruppa for reiselivsplanen og infrastrukturprogrammet – 0,2 mill. kr 
 Styringsgruppa for reiselivsplanen – 4,75 mill. kr  
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Midlane må sjåast i samanheng med mellom anna midlar frå post 61. Der det vert sett av 5 
mill. kr. for kvart av åra 2012-2013, samt restmidlar frå 2011. Det vert lagt opp til at 
styringsgruppa for reiselivsplanen får tildelt desse midlane basert på godkjent handlingsplan.  
 
Mat, marin næringsutvikling og landbruk 
Frå og med 2011 blei satsingsområde havbruk og fiskeri omorganisert i høve til tidlegare år. 
Ein har lagt vekt på å spisse ressursane mot to hovudprogram: eitt som går på rekruttering til 
fiskeri- og havbrukssektoren og eitt program som går mot heilskapleg akvakulturforvaltning 
(AHA). Størst vekt, målt i personressursar og pengar er lagt til AHA.  
 
På grunnlag av inntekter frå tildeling av akvakulturløyve i 2009, er det oppretta eit Marint 
Verdiskapingsfond for Sogn og Fjordane. Fondet er på 11 mill. kr. Fondet hadde si første 
utlysing hausten 2011, og vil primært bli nytta til å bygge opp under målsetjingane i AHA. 
Fondet skal som hovudregel finansiere større og meir økonomisk krevjande utviklingsprosjekt 
enn det vi nyttar regionale utviklingsmidlar til. Fondet er berre tekstleg omfatta av dette 
budsjettet. Hovudutval for plan og næring tildeler midlane.  
 
Det meste av fylkeskommunen sitt engasjement retta mot fiskerisektoren (med unnatak av 
rekruttering) vil vere kanalisert gjennom Innovasjon Norge som har god kompetanse på dette 
feltet. Fylkeskommunen har fått ein søknad om støtte til Kalvøya Fiskerihamn der det 
manglar kaiplass- og hamnefasilitetar for den store havfiskeflåten og sjarkflåten i kommunen. 
Gjennom framlegg til statsbudsjett har Bremanger kommune fått i underkant av 10 mill. kr til 
prosjektet. Fylkeskommunen vil tidleg i 2012 ta initiativ til ein dialog med aktuelle 
samarbeidspartar som kommunen, INU, IN mfl. med tanke på å finne ei finansieringsløysing 
for dette prosjektet.  
 
Frå starten i 2007 og fram til juni 2011 har Vestlandsprogrammet for nye oppdrettsartar vore 
eit samarbeid mellom dei fire vestlandsfylka i regi av Vestlandsrådet. Frå medio 2011 er dette 
samarbeidet ikkje lenger knytt til Vestlandsrådet, og vestlandsfylka vil vere organiserte i 
“Vestlandssamarbeidet-Marin sektor” (VestMarin) som fagleg famnar breiare enn nye marine 
artar. 
 
Det vert sett av til saman 1,95 mill. kr til marin næringsutvikling, fordelt med 1,15 mill. kr til 
programsatsing innan marint, og 0,8 mill. kr til vestlandssamarbeid. 
 
Fylkeskommunen sin innsats innan landbruk dreiar seg om å påverke den sentrale 
landbrukspolitikken til beste for landbruket i fylket og arbeide med rekruttering, likestilling 
og kompetanseheving innan landbruket. Naturbruksskulane våre vil vere sentrale i dette 
arbeidet. Samspelet mellom utmarksnæringar, eit aktivt landbruk og reiseliv vil vere viktig å 
utnytte. Gjennom dette vil vi legge til rette for utvikling og omstilling og følgje opp dei måla 
vi har sett oss i fylkesdelplan for landbruk frå 2002.  
 
Det vert sett av 1,60 mill. kr utanom dette budsjettet som skal gå til tiltak for å auke 
rekrutteringa til landbruket, auke kompetansen i næringa og arbeide for betra likestilling. 
Midlane kjem frå Landbruks- og matdepartementet. Det vert i tillegg sett av 0,30 mill. kr til 
næringsretta tiltak innan landbruk. 
 
Det vert samla sett av 2,25 mill. kr innan området mat, marin næringsutvikling og landbruk, 
fordelt slik: 



DRIFTSDEL- Plan og næring Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 
 
 

 

 
 
Side 100 
 

        www.sfj.no 

 Programarbeid marine næringar – 1,15 mill. kr 
 Vestlandssamarbeid marint – 0,80 mill. kr 
 Næringsretta tiltak innan landbruk – 0,30 mill. kr 

 
Næringsretta energisatsing 
I desember 2009 vedtok Fylkestinget ”Strategi for satsinga på fornybar energi”. Hovudmålet i 
strategien er: Å sikre at fornybar energi vert eit område med sterk auke i verdiskapinga og 
mange lønsame arbeidsplassar i Sogn og Fjordane. 

I strategien er det lagt opp til desse hovudprioriteringane: 

 Utvikling av FoU-senter innan fornybar energi 
 Etablere møteplass / mobiliseringsarena for fornybar energi 
 Utvikle leverandørindustrien innan fornybar energi 
 Prioritere vindkraft og vasskraft / småkraft 

 
Når det gjeld overståande punkt om finansiering av FoU-senter så vert dette vurdert etterkvart 
som det vert utgreidd. Målet er å få til ein søknad om Arenastatus for eit prosjekt med 
arbeidstittel “Energiregion Sogn og Fjordane. Utvikling av leverandørindustrien må 
ivaretakast gjennom føringar for Innovasjon Norge og vurderast nærare som føring for INU-
FSF.  
 
Det er svært mange initiativ innan temaområdet fornybar energi. Fylkeskommunen bør sette 
av midlar til å finansiere gode initiativ som kjem opp. INU-FSF også prioritere fornybar 
energi som eit satsingsområde, og det er viktig å samkøyre satsingane innan temaet godt for å 
få best mogleg resultat.  
 
Det vert lagt til grunn ei løyving på 1,5 mill. kr til utvikling av næringsmoglegheiter innan 
fornybar energi i 2012. 500 000 kr er sett av til Vindkraftforum. Overskytande vert sett av til å 
gripe moglegheitene når gode prosjekt dukkar opp. 
 
Industri 
Fylkeskommunen nyttar Innovasjon Norge/IN som operatør for dei bedriftsretta virkemidla, 
og store deler av denne innsatsen rettar seg inn mot oppfølging av handlingsplanen innan 
området industri. 
 
Fylkesplanen sin handlingsdel dreg m.a. fram følgjande tiltak som bør ha fokus: 

- Stimulere til leiarutvikling 
- Stimulere til satsing på design 
- Stimulere til auka eksport 
- FoU-midlar til utvikling av anortositt og rutilressursar 
- Kopling mellom mineralressursar og naturgass ved utvikling av prosessindustri 
- Leggje til rette for eksport av knust stein (pukk) og naturstein 

 
I 2012 bør ein prioritere oppfølging av arbeid som er sett i gang, ikkje minst det langsiktige 
olje/gassarbeidet(m.a. i regi av Petroleumsrådet). Vidare bør ein gje høg prioritet til tiltak 
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innan design, leiarutvikling og eksport som no vert dekt innan rammeløyvinga til IN. Vi har 
store utfordringar i å nå fram i ein større marknad. For å lukkast må vi ha produkt som er 
overbevisande gode globalt. Sterk satsing på industridesign og innovasjonar vert viktige 
verkemiddel framover.  
 
I arealplansamanheng er det viktig at kommunane legg til rette for lokalt og regionalt 
bærekraftig tilpassa industri- og næringsareal. Fylkeskommunen som planrettleiar skal kunne 
rådgje kommunane i alt planarbeid. Vi viser elles til fylkesdelplan for arealbruk. 
 
Fylkeskommunen bør også i det vidare engasjere seg i arbeidet med å legge til rette for 
industriutvikling, t.d. på Lutelandet og i Sløvåg. Det er også viktig å ha fokus på større 
industrietableringar. Vi ser at det kan vere aktuelt med knopskytingsaktivitetar knytt til 
eventuell rutilutvinning frå Engebøfjellet i Naustdal.  Dersom det vert utvinning i 
Engebøfjellet må fylkeskommunen vere budd på å gå inn med 15 mill. kr til 
inkubatoraktivitet.  
 
I tillegg til den langsiktige satsinga bør fylkeskommunen også ha armslag for å handle kjapt 
når høvet måtte by seg. Omstillingsarbeidet vil og vere tent med slikt armslag. 
 
Det vert sett av 0,9 mill. kr til Industrisatsing. Dette skal gå til gode industriprosjekt, samt 
armslag til å handle for å legge til rette for større industrietableringar. 
 
Breiband 
Målet er at alle innbyggarar i Sogn og Fjordane skal ha tilgang til breiband. Dette målet er no 
svært nær å vera nådd, fordi vel 98 % av innbyggarane har tilgang på breiband etter 
minimumsstandarden. No må det setjast fokus på breiband med endå betre kapasitet, då dette 
er eit krav både frå hushaldningar og næringsliv. Breibandforum utarbeider for kvar 
søknadsrunde retningsliner for korleis midlane best kan nyttast. Retningslinene og prioritering 
av søknadene vert endeleg godkjent av hovudutval for plan og næring. 
 
Fylkeskommunen vil framleis ha eit sterkt fokus på breibandutbygging. Midlane til satsing på 
breiband kjem over Statsbudsjettet kap. 551, post 61 og er ikkje omfatta av dette budsjettet 
anna enn ved tekstleg omtale. 
 
Teneste 4203 - kommuneretta næringsarbeid 

Teneste  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Omstilling 9,300 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 
Kommunale næringsfond 14,550 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 
Prosjekt kommunal næringsutvikling*  0,000 0,100 0,100 0,100 0,100 0,100 
Anna kommuneretta arbeid 1,500 0,030 0,030 0,030 0,030 0,030 
Entreprenørskap   2,700 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
SUM 28,050 29,430 29,430 29,430 29,430 29,430 

* I tillegg kjem avsett sum løyvd av HPN i 2011.  
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Omstilling 
Askvoll har omstillingsstatus gitt av Sogn og Fjordane fylkeskommune ut 2012. Kommunane 
Vågsøy, Hyllestad og Høyanger har omstillingsstatus ut 2011. Vågsøy og Høyanger er inne i 
sitt siste omstillingsår. Hyllestad har ved utgangen av 2011 gjennomført sine 2 første av i alt 6 
moglege omstillingsår. Stryn har fått tilskot til eit toårig prosjekt for å styrke næringsarbeidet 
i kommunen.  

Erfaringane frå dei siste åra viser ei positiv utvikling, med gode resultat i 
omstillingskommunane og færre kommunar som treng ekstraordinær hjelp. Verktya og 
prosessane som vert brukte i omstillingskommunane er gode, og vi ynskjer også å kunne nytte 
dei i kommunar som ikkje kvalifiserer til omstillingsstatus, men som kunne trenge ein ekstra 
innsats for å snu ein negativ trend. Ny vurdering av omstillingsstatus og løyving skjer tidleg i 
2012. 

For 2012 er det løyvd 9 mill. kr frå KRD, noko som samsvarar med avsett sum i dette 
budsjettet. Det er viktig at også Innovasjon Norge støttar opp om omstillingsarbeidet.  
 
Det vert sett av 9 mill. kr til omstillingsarbeid i 2011. Dette samsvarar med skjønnstilskot 
over statsbudsjettet. 
 
Kommunale næringsfond 
Skjønnstilskotet til kommunale næringsfond har auka dei siste åra. Kommunal- og 
regionaldepartementet har i tildelingsbrev til fylkeskommunane sagt at denne auken skal bidra 
til å utvikle kommunane til å verte betre støttespelarar for entreprenørar og lokalt næringsliv. 
Departementet seier også at fylkeskommunane har eit stort ansvar og rolle i dette arbeidet. 
Kommunal næringsutvikling er såleis ei sentral satsing både nasjonalt og regionalt.  

Det er forventningar om å framleis ha ei tydeleg satsing gjennom kommunale næringsfond. 
Hausten 2011 vert ordninga med kommunale næringsfond evaluert, og det vert nye 
retningsliner gjeldande frå 2012. Framover vert det ei endå tettare oppfølging av kommunane, 
dette går både på kontrollfunksjonen som er lagt til fylkeskommunen og kurs og 
kompetanseheving. Fordeling av rammeløyvinga til kommunale næringsfond vert gjort i mars 
2012 på bakgrunn av nye retningsliner og rapport frå kommunane. I arbeidet med nye 
retningsliner vil vi mellom anna sjå ein auke i stimuleringstilskot for kommunar som 
handsamar sine fond felles, og vurdere ordningar for fylkesoverskridande fond. Styrking av 
bu- og arbeidsmarknadsregionar bør ha fokus også innan kommunale næringsfond. 
Kommunale næringsfond er eit skjønnstilskot frå Kommunal- og regionaldepartementet.  

Det vert sett av 18,50 mill. kr til kommunale næringsfond i 2012.  
 
Prosjekt kommunal næringsutvikling 
Som skissert under kommunale næringsfond er kommunal næringsutvikling ei sentral satsing 
framover. Det er viktig at vi føl opp auka løyvingar med auka krav til bruk av midlane, men 
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og med meir opplæring og nettverkstilbod. Vi ynskjer å bidra til å setje kommunane betre i 
stand til å møte grunderar på ein god måte, og til å nytte midlane godt og målretta. 

Vi vil saman med Innovasjon Norge og Fylkesmannen i Sogn og Fjordane stimulere 
kommunane til å bli betre til å arbeide med næringsutvikling. Dette må skje i tett samkøyring 
med anna arbeid opp mot kommunane (LUK, planstrategi osv.). Vi må sikre oss at 
kommunane blir betre både til å planlegge – og gjennomføre. Kommunane må ha tilgang til, 
og kunnskap om eigna verkty og arbeidsmåtar.  
 
Vi sette frå 2011 i gang eit program i lag med IN, fylkesmannen og kommunane der 
hovudsatsingsområda er:  
 

- Organisering 
- Kompetanse og verkty 
- Kommunikasjon (inkl. www.driftig.no)  

 
Hovudfokus er at kommunane skal møte gründeren på ein god måte, og nytte dei verktya dei 
har på ein best mogleg måte. Kunnskapsheving står sentralt. 
 
Vi treng å setje av midlar til tiltak og arbeidskapasitet. Gjennom dette budsjettet vert det sett 
av 0,1 mill. kr. HPN har tidlegare finansiert store deler av prosjektet. 
 
Anna kommuneretta arbeid 
Det vert sett av 0,03 mill. kr til gründerpris for ungdom. 
 
Entreprenørskap 
Programstyret for entreprenørskap og nyskaping er eitt av tre programstyre som held fram ut 
den forlenga planperioden.  
 
Oppgåvene til programstyret er no konsentrert om kompetanseutvikling knytt til 
entreprenørskap i skulen. Ei satsing for programstyret er også “samhandling for dei driftige”. 
Programstyret kan også kome med innspel til anna entreprenørskapsarbeid, og arbeid med 
kommunal næringsutvikling, men skal ikkje ha ei operativ rolle. 
 
Løyvinga til programstyret vert redusert noko frå tidlegare og det vert sett av 0,9 mill. kr i 
2012. Løyvinga vert tildelt programstyret av HPN, basert på handlingsplan. 
 
Det vert frå 2012 inngått ein langsiktig avtale med Ungt Entreprenørskap. Gjennom avtalen 
for 2012-2014 vert det lagt opp til ei årleg løyving til UE på 0,9 mill. kr. Dette er ei styring av 
det viktige arbeidet som UE gjer. 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.driftig.no/
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Teneste 4204 – FoU og Innovasjon 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
VRI  1,600 1,600 1,600 1,600 1,600 
Utviklingsavtale   2,350 2,800 2,800 2,800 2,800 
SUM 2,700 3,950 4,400 4,400 4,400 4,400 

Auken frå 2011til 2012 skuldast ein feil i budsjettarbeidet for 2011, der det ikkje blei sett rett sum på 
utviklingsavtalen.  

VRI og utviklingsavtale 
Det er viktig å styrke FOU som del av innovasjonsaktiviteten for fornying innan næringslivet 
og for etablering av framtidas arbeidsplassar. Dette vil krevje ei tettare samhandling mellom 
virkemiddelapparat, forskingsmiljø og næringsliv. Næringsretta FoU er handsama av 
fylkestinget i FT-sak 34/10 (Forsking og utvikling 2011 – 2014). Viktige verkemiddel for 
fylkeskommunen er: 
 
 VRI (Verkemiddel for regional forsking, utvikling og innovasjon). Dette skal fremje 

bruken av FoU i bedriftene. Vil synleggjere prosjekt som kan vere aktuelle for 
regionale forskingsfond. 

 Regionalt forskingsfond for Rogaland, Hordaland og Sogn og Fjordane 
 Utviklingsavtale mellom Sogn og Fjordane fylkeskommune, Vestlandsforsking og 

Høgskulen i Sogn og Fjordane 
 

Frå 2011 har fylkeskommunen i FT-sak 34/10 forplikta seg til slik økonomisk medverknad: 
 

 Periode Årleg finansiering 
VRI – hovudprosjektet 
(samhandlingsaktivitetane) 
VRI- innovasjonsforsking 

2011-2013 
 

2011-2013 

600 000 
 

1 000 000 
Utviklingsavtale 2011-2014 2 800 000 
Sum (årleg 2011 – 2013)  4 400 000 

 
Fylkeskommunen formulerer føringar for Innovasjon Norge som sikrar finansiering av dei 
bedriftsretta tiltaka (i hovudsak gjennom VRI). Søknader til INU-FSF på fagområdet må 
legge den fylkeskommunale FoU-strategien til grunn. 
 
I sum ventar fylkeskommunen at finansieringa som vert gjort tilgjengeleg skal styrke aktørar i 
fylket som søkjarar inn mot det regionale forskingsfondet for Vestlandet og i høve 
forskingsfinansiering gjennom Norges Forskingsråd. Forskingsfondet er fylkeskommunen sitt 
verkty og det vert ikkje øyremerka midlar til å støtte prosjekt som får tilskot gjennom 
forskingsfondet.  
 
Det vert sett av til saman 1,6 mill. kr til VRI. Det vert også sett av 2,80 mill. kr til 
Utviklingsavtale. 
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 Teneste 4205 - Andre tilretteleggande tiltak  

Teneste R-2010 B -2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Kunnskapsintensiv verksemd 

 
3,000 3,200 3,670 2,400 2,400 

Større bindingar 7,310 1,000 1,000 1,000   
Andre område 2,100 2,115 1,860 1,860 1,860 1,860 
SUM 9,510 6,115 6,060 6,530 4,260 4,260 

Skilnaden mellom 2010 og 2011 skuldast endra budsjettering og ei rekke større bindingar som gjekk ut. 
Reduksjonen innan kunnskapsintensiv verksemd skuldast at ei løyving til VAKN går ut.  
 
Kunnskapsintensiv verksemd 
Vi må styrke fokus på kunnskapsintensiv og kreativ verksemd, uavhengig av bransje. Som ein 
del av dette må ein legge til rette for fleire solide teknologimiljø. Dette gjev eit betre grunnlag 
for å omsetje kunnskapen i produksjon og arbeidsplassar. Arbeidsplassar innan 
kunnskapsintensiv verksemd og kreative næringar er ikkje minst viktig med tanke på at unge 
menneske med god utdanning skal satse ei framtid i fylket.  
 
Eit kunnskapsbasert og kreativt prosjekt er Bu i Stryn – Designlandet som brukar design som 
strategisk verkty for stadutvikling. Her vert det sett av 0,2 mill. kr i 2012 og 0,67 mill. kr i 
2012. I tillegg vert det også løyvd ein sum til prosjektet i 2012 av disponible midlar frå 
tidlegare år, samt midlar frå LUK-satsinga. HPN føl opp prosjektet og tildeler tilskot innanfor 
ramma som er sett av. Sjå elles tabell med bindingar i kap. 9.4. 

Fylkeskommunen sin kulturstrategi løftar fram kulturnæringane og kulturbasert 
næringsutvikling som viktige satsingar framover. Ynskje er å auke kunnskapen om kultur som 
næring, og etablere 100 nye arbeidsplassar innan kulturnæringane i planperioden. Det er då 
viktig med grunnlaget som kultursektoren jobbar med, som til dømes møteplassar og eit breitt 
kulturtilbod. Men for å lukkast med næringsutvikling og etablering av arbeidsplassar må 
satsinga fokusere på robustheit, lønsemd og sysselsetting i eigen regi. Utgangspunktet må 
vere forretningsidear med økonomisk potensiale. Dette kan best takast i vare av Innovasjon 
Norge sitt FRAM-program og ikkje minst oppfølging og samarbeidstiltak mellom dei som har 
vist god måloppnåing gjennom dette programmet.  
 
Eit tilretteleggande prosjekt som kan bli viktig både for utvikling av kulturnæringane og som 
eit godt omdømeprosjekt er VAKN (Vårt Akademi for Kultur og Næring).  
VAKN har etter vedtak i Budsjett 2011/Økonomiplan 2011-2014 fått 0,6 mill. kr til for kvart 
av åra 2011, 2012 og 2013. Sjå tabell med bindingar i kap. 9.4  
 
Næringshagar og inkubatorar er viktige som næringsmiljø for kreative og kunnskapsintensive 
næringar. Det vert starta opp eit nytt næringshageprogram i 2011, og nytt inkubatorprogram 
er venta i 2012. Mykje er enno uklart både med omsyn til trong for midlar, organisering og 
geografisk plassering av inkubatorar og næringshagar. Vi føreset tettare samarbeid med SIVA 
når det gjeld dette. Samstundes ynskjer vi ei klårare grensedraging mellom bedriftsrådgjeving, 
og tilbod gjennom SIVA sin innovasjonsstruktur. Det blir dessutan lagt opp til tettare 
samhandling mellom Innovasjon Norge, SIVA og fylkeskommunen. 
 
Vi set førebels av 2,40 mill. kr til eigendelar til samarbeid med SIVA som vedkjem 
kunnskapsparken, næringshagar og inkubatorsatsing. INU nyttar også midlar til mellom anna 
inkubatorsatsing.  
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Vi vil be Innovasjon Norge prioritere finansiering av kompetanseintensive og tenesteytande 
næringar.  

Bindingar 
Det vert sett av 1 mill. kr til forskotering av renter knytt til Naustbukttunellen, jf. vedtak i FT-
sak 75/09. 

Andre område 
Fylkesrådmannen får fullmakt til å nytte midlane sett av under dette området. Det vert sett av 
1,86 mill. kr, fordelt slik: 

Næringsbarometer  0,200 
IT-forum (Sjå tabell med bindingar i kap. 9.4) 

 
0,500 

Administrasjon Næringsforum 
 

0,050 
Kontingentar (heile sektoren) 

  
0,035  

Oppfølgingsarbeid i samband med satsingar (heile sektoren) 0,050 
Møte og reisekostnader programstyra 

 
0,050 

Tenestekjøp m.m.(heile sektoren) 
 

0,275 
Gjennomføringskostnader (KRD-midlar)  0,200 
Kostnader knytt til utadretta verksemd knytt til satsingar (NA 
100 000 kr., PSA 50 000 kr.)  0,150 
Evaluering og resultatvurdering\  0,050 
Administrativ fullmakt knytt til programområde 42 0,300 
SUM 

  
1,860 

 
 

 Programområde 45 – Plan og samfunnsutvikling 9.3.4
Teneste 4501 – Planlegging, stadutvikling og fornying 

Teneste  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Regionale planar*  0,500 0,500 0,250 0,250 0,250 
Stadforming og tettstadutvikling 5,600 5,200 4,900 5,200 5,200 5,200 
Strandsoneplanlegging 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 
Tilskot til bygdeutvikling 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 0,400 
Fylkesplanprogram fornying off. 
sektor 

2,800 2,800 2,400 2,500 2,500 2,500 

Regionvise utviklingsprogram  2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 2,200 
Iderike bygder 
Bulyst 

0,030 
 

0,030 
 

0,030 
0,850 

0,030 
0,705 

0,030 
0,705 

0,030 
0,375 

SUM 11,330 11,430 11,580 11,585 11,585 11,255 
*Fylkeskommunen har i tillegg fått 1 mill.kr. til LUK 
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Regionale planar 
Avsette midlar skal nyttast i arbeidet med regional planstrategi og ferdigstilling av pågåande 
regionale planar. For 2012 er det i tillegg til regional planstrategi, 3 regionale planar som er 
under utvikling, ferdigstilling. Vidare behov for utgreiingar og regionale planar utover i 
økonomiplanperioden, vil bli avklart under arbeidet med den regionale planstrategien som er 
planlagt vedteken i FT i juni 2012.  
 
Regional plan med tema knytt til vasskraftutbygging 
Planframlegg var sett på sakskartet til møte i FU 23.mars 2011 med tanke på slutthandsaming. 
Saka vart utsett med siktemål om å få nokre tema i planen nærare utdjupa før planen vert 
endeleg vedteken. Det vert lagt opp til slutthandsaming i 2012.  
 
Regional plan for Ottadalen villreinområde 
Planprogram vart vedteke av FU 27.april 2011. Tilsvarande vedtak er gjort i Møre og 
Romsdal og Oppland fylkeskommunar. Planen skal sameine mål om lokal utvikling og 
omstilling med nasjonale mål om sikring av leveområda til villreinen og ei heilskapleg 
forvalting av fjellområda. Planen skal vere ferdig innan utgangen av året (2012). Oppland 
fylkeskommune leiar planarbeidet. I Sogn og Fjordane vil planen få verknad for kommunane 
Stryn og Luster. For vårt fylke er planarbeidet viktig for å sette større fokus på 
utviklingspotensiala og ressursane i desse områda, ut over reinforvaltninga. Vår del av 
finansieringa er på 200.000 kr. 
 
Regional plan for Nordfjella villreinområde 
Framlegg til planprogram er klart til handsaming i FU-møte 09.november 2011. 
Slutthandsaming av plan er sett til 1. halvår i 2013. Planen skal sameine mål om lokal 
utvikling og omstilling med nasjonale mål om sikring av leveområda til villreinen og ei 
heilskapleg forvalting av fjellområda. Buskerud fylkeskommune leiar planarbeidet. I Sogn og 
Fjordane vil planen få verknad for kommunane Lærdal og Aurland. For vårt fylke er 
planarbeidet viktig for å sette større fokus på utviklingspotensiala og ressursane i desse 
områda, ut over reinforvaltninga. Vår del av budsjett, for planarbeid i 2012, er på 150.000 kr. 
 
Ny regional planstrategi 
Ny plan og bygningslov blei sett i verk 1. juli 2009. I plandelen av lova slår ein i § 7.1 fast at 
det skal utarbeidast ein regional planstrategi minst ein gong i kvar valperiode og seinast innan 
eitt år etter konstituering. Strategien skal utarbeidast i samarbeid med kommunar, statlege 
organ, organisasjonar og institusjonar. Fyrste fase i arbeidet, med analyse- og 
utfordringsdokument er avslutta i 2011, mens hovuddelen med vurdering av 
utviklingspotensial, strategiske drøftingar og prioriteringar vil skje våren 2012. 
 
Lokal samfunnsutvikling (LUK) 
Regjeringa har vedteke ei satsing for å styrke kommunane sitt arbeid med å bygga attraktive 
lokalsamfunn. Målet er betre kompetanse og kapasitet til kontinuerleg å driva utviklingsarbeid 
i kommunane. Det skal skje gjennom å utvikla eit tettare samarbeid både mellom fylke og 
kommunar. Fylkeskommunane si rolle som samordnar, aktiv rådgjevar og støttespelar overfor 
kommunar skal styrkast.  
 
Fylkeskommunen fikk i 2010 1 mill. kr til LUK arbeidet, og i 2011 fikk Fylkeskommunen 1,3 
mill. kr. I søknaden om å få vere med i satsinga la ein vekt på: 
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• At arbeidet måtte integrerast i det øvrige plan- og utviklingsarbeidet i 
fylkeskommunen og kommunane og ikkje framstå som ”prosjektmakeri”. 

• At vi gjennom arbeidet skulle betre samordninga mot kommunane internt i 
fylkeskommunen 

• At LUK måtte forankrast i overordna planar 
• At vi fekk til betre samordning på fylkesnivå 

LUK-satsinga i kommunane vert følt opp ved å legge ein større innsats frå fylkeskommunen 
inn i direkte kontakt med kommunane om plan- og utviklingsarbeidet for å sikre god 
iverksetting og samordning av ulike utviklingstiltak i kommunane (plannett, planforum, 
verktøykasse og avtalebasert oppfølging av kommuneplan eller interkommunal plan). 
 
Alle kommunane skal også innan utgangen av 2012 ha utarbeidd ein kommunal planstrategi. 
Det er viktig at kommunane nyttar denne strategien som det sentrale verktøyet for lokal 
samfunnsutvikling. Alt planarbeid må ha som mål å sikre god iverksetting og samordning av 
ulike utviklingstiltak i kommunane.  
 
At ny planstrategi og LUK – satsinga kjem om lag på same tid, vil gjere det mogleg å 
samkøyre arbeidet innan lokal samfunnsutvikling. Utarbeiding av ny planstrategi vil vere ein 
unik moglegheit til å forankre LUK-satsinga i kommunane ved å legge ein større innsats frå 
fylkeskommunen inn i direkte kontakt med kommunane om plan- og utviklingsarbeidet. 
 
Totalt er det satt av 0,5 mill. kr til arbeid med regionale planar. 
 
Stadforming og tettstadutvikling 
Fylkesplanen legg til grunn at attraktive og miljøvennlege tettstadar er viktig for identitet, 
trivsel, bulyst og virke. Fylkeskommunen vil vidareføre tilskotsordninga og fagleg bistand til 
kommunane i 2012. Tiltak som kan få støtte er utarbeiding av stadanalyse og opparbeiding av 
gode og attraktive møteplassar, som torg, parkar og allmenningstrukturar for ålmenta. 
Tettstadprosjekt skal vera forankra i stadanalyse og ha universell utforming. For 2012 vil vi 
sjå på innrettinga av tilskota for å vurdere sterkare kopling til tiltak knytt til oppfølging av 
andre planar som til dømes bibliotekplan, som har til hensikt å styrke tettstadutvikling og 
sosial møteplassar. 
 
Det vert sett av 4,90 mill. kr til tettstadutvikling. 
 
Strandsoneplanlegging 
Tilskot til utarbeiding av strandsoneanalyser for betre forvaltning og bruk av strandsona. 
Budsjettramma er vidareført på same nivå som i 2010. På grunn av endringar i Plan- og 
bygningslova og krav til bygging i strandsona, vil Fylkeskommunen oppmode kommunane 
om å gjennomføre strandsoneanalyse i løpet av 2012 og 2013, med tanke på å avvikle 
ordninga frå 2014. 
  
Det vert sett av 0,30 mill. kr til strandsoneplanlegging. 
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Bygdeutvikling 
Bygdeutviklingsprogrammet er eit samarbeidsprosjekt mellom Sogn og Fjordane 
fylkeskommune, Fylkesmannens landbruksavdeling, Sogn og Fjordane bondelag, Sogn og 
Fjordane bonde- og småbrukarlag, og deltakande kommunar  
 
Programmet har gått sidan 1992 og 28 ulike bygder vore med i programmet. Det er opptak av 
2 nye bygder kvart år, og bygdene deltar i 3 år slik at det til kvar tid er 6 aktive bygder med i 
programmet. Programmet skal fremje omstilling i bygdene gjennom kompetanseutvikling, 
samarbeid og erfaringsutveksling med andre lokalsamfunn. Programmet har vore evaluert to 
gonger, i begge tilfelle med gode tilbakemeldingar om positiv effekt av programmet. I høve 
LUK vil Bygdeutviklingsprogrammet også vurderast opp i mot kommunane sine behov for 
verktøy i lokalt utviklingarbeid. 
 
Det vert sett av 0,4 mill. kr til Bygdeutviklingsprogrammet. 
 
Fylkesplanprogram for fornying av offentleg sektor 
Fylket har mange små kommunar, der kvar enkelt kan ha vanskar med å få gjennomført 
nødvendige utviklingstiltak (ressursar – kompetanse – rekruttering). Eksterne midlar vil ofte 
vere avgjerande for å få til utviklingstiltak i samarbeid med kommunane. 
 
Kommunane sjølve kjem med positive tilbakemeldingar på måten midlane vert organisert / 
tildelt på, set krav til prosjektorganisering – rapportering – gjennomføring – resultat. 
Av særlege utfordringar som kommunesektoren står framfor: 

• Klima og miljø, arealplanlegging (jf. ny plan- og bygningslov) og heilskaplege 
styringssystem 

• Samhandlingsreforma 
• Skuleutvikling 
• Barnevern - Fylkesmannen har påpeika at mange kommunar i fylket har utfordringar i 

barnevernet, og m.a. oppmoda kommunane om å samarbeide for å bli betre på desse 
tenestene. Det er og ein nasjonal merksemd om tiltak som kan forbetre tenestene. 

 
Fellesnemnar for desse vil vere kompetanse – rekruttering – økonomi. Dette vil vere område 
som programstyret prioriterer i tildeling av fornyingsmidlar. 
 
Det vert gitt eit tilskot på 2,40 mill. kr til programstyret for fornying av offentleg sektor og 
IKT. I langtidsbudsjettet er løyvinga vidareført, utan at det er teke stilling til korleis midlane 
skal nyttast. Dette vil bli vurdert som del av budsjettprosessen for 2013.  
 
Regionvise utviklingsprogram 
2,2 mill. kr har årleg vore sett av til regionråda. Desse vert fordelt med 0,55 mill. kr til kvart 
av regionråda. 
 
Regionråda var ved oppstartinga av fylkesplanen tenkt ei sentral rolle i gjennomføringa av 
planen. Dette har ikkje skjedd slik som påtenkt. Gjeldande ordning med avtalane starta først 
og fremst ut frå eit politisk ønskje om å styrke regionråda økonomisk. Slik det er i dag har 
avtalane gitt auka finansiering av ein del regionale tiltak, men har kanskje ikkje gitt eit ekstra 
løft av samarbeidet unnateke finansieringsordninga.  
 
Gjennom arbeid med regional planstrategi er det etablert ein dialog med regionråda, med 



DRIFTSDEL- Plan og næring Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 
 
 

 

 
 
Side 110 
 

        www.sfj.no 

tanke på å erstatte dagens ordning med meir langsiktige utviklingsavtalar. Avtalane kan vere 
knytt til oppfølging av vedtekne planstrategiar, enten regionvis, gjennom interkommunalt 
samarbeid eller med den einskilde kommune.  
 
Løyvinga på 2,20 mill. kr vert oppretthalde i 2012, for å bidra til finansiering av lokalt 
vedtekne prosjekt og for å styrke arbeidet med kommunale planstrategiar og interkommunalt 
samarbeid knytt til desse. 
 
Bulyst 
Målet med den nasjonale satsinga på bulyst er å vidareutvikle kunnskap om korleis lokale og 
regionale utviklingsprosjekt skapar bulyst og attraktive stader. I 2010 fekk VAKN og TUN+ 
tilskot frå KRD, den regionale finansieringa for desse prosjekta er løyst i heile 
prosjektperioden.  
 
Tre prosjekt la opp til fylkeskommunal finansiering i søknadsrunda i 2011, og dette var 
Designland Stryn, Preform og Solund til 1000. Det er forventingar om at fylkeskommunen må 
bidra med finansiering til desse prosjekta. To prosjekt la ikkje opp til fylkeskommunal 
finansiering i søknadsrunden, dette var Huset i bygda og Møteplass og kunnskapsbase for 
fjellsport og ekstremsport. Eit ungdomsprosjekt i Lærdal fekk også støtte, men dette var ikkje 
prioritert av fylkeskommunen. 
I 2012 er skissert søknadssum frå dei tre prioriterte prosjekta på 1,7 mill. kr. Alle prosjekta 
har som plan å halde fram til 2014 og lenger. Sjølv om tildelingssum nok vert noko lågare enn 
det er søkt om, ligg det her ei betydeleg utfordring inn mot fylkeskommunal eigendel jf. 
programområde 40.  
 
Det vert gitt eit samla tilskot på 1,05 mill. kronar til bulystprosjekta frå eigendelmidlane. 
 
Solund til 1000 
Prosjektet er delt i fleire element, og som samla sett utgjer den heilskapen som Solund meiner 
skal til for å skape berekraftig BULYST. Mykje av prosjektet handlar om å skapa BULYST 
for dei unge, for dei som tenkjer å etablere seg og for dei som er etablert, men framleis er 
aktive i samfunnet. Sidan det tradisjonelt har vore større arbeidsmarknad for menn enn 
kvinner, er kvinner ei særskilt målgruppe i dette prosjektet. Staten har redusert sitt tilskot til 
prosjektet i høve søknad. Prosjektet må difor omarbeidast med nytt budsjett. I 2012 vil det bli 
gitt ein fylkeskommunal eigendel på 200.000 kr til prosjektet, og ei støtte på 175.000 kr frå 
LUK- midlar.  
 
Preform 
Preform ynskjer å leggje til rette for, og vise at, profesjonelle kunstprodusentar gjerne kan bu 
på mindre stadar og samstundes vere attraktive for den nasjonale og internasjonale 
marknaden. Ved å satse slik på etableringa av eit aktivt og stort kunstnarmiljø vil ein bidra til 
å auke livskvaliteten til innbyggjarane i regionen.  
 
Kulturavdelinga vil ha oppfølgingsansvaret til Preform- prosjektet som i 2012 vil få utbetalt 
650.000 kr i eigendelar. 
 
TUN+ prosjektet er eit bukvalitetsprosjekt med Høgskulen i Sogn og Fjordane som 
prosjekteigar. Prosjektet gjeld ny bustadsosial forming som er stadstilpassa og særleg eigna 
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utanfor bystrøk. Med TUN+ vert det lagt til rette for ei nyskapande buform med 
overføringsverdi andre kommunar. Modellen skal utviklast i to kommunar i Sogn og 
Fjordane, Solund i ytre Sogn og Sogndal i indre Sogn. For å styrke fellesskapen skal ein både 
utvikle sosiale rom, felleshus, samt styrke bruken av lokale grendehus. Fylkeskommunen 
deltek i styringsgruppe og referansegruppe, samt med ein finansieringsdel på kr 200.000 (som 
vert omdisponert frå tidlegare løyving i HPN 21.03. 2007). Det vert ikkje sett av midlar 
utover det som er dekt av andre postar 
 
GIS 
GIS står for Geografisk Informasjons System. I fylkeskommunen brukar vi GIS til å framstille 
kart av ulik detaljegrad. Nokre av karta blir henta rett frå Fylkesatlas og brukt i rapportar og 
skriv. I 2011 starta fylkeskommunen med å teste ut meir nøyaktig oppmålingsutstyr, som i 
2012 vil bli teke i bruk i ordinær tenesteproduksjon knytt til samferdsle og 
kulturminneregistrering. Det er ikkje sett av eigne midlar på dette tenesteområdet, men det 
ligg inne som del av budsjett for IKT. 

 

Teneste 4502 – Miljø og ressursforvaltning 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Klima 2,200 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
LA 21 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500 
Verdsarv/natur- og kulturparkar  0,900 0,900 0,900 0,000 

 Vilt- og fiskeforvaltning* 
Vassforvaltning 

              
    0,000      

       
    0,300 

       
    0,300 

      
    0,300 

      
    0,300 

SUM 2,700 2,900 3,200 3,200 2,300 2,300 
*Statlege midlar  

 
Klima 
Fylkesdelplan for klima og miljø blei vedtatt av fylkestinget i mars 2009. Fylkesdelplanen er 
utforma med ei brei satsing og planarbeidet har vore ein omfattande og inkluderande prosess. 
Innanfor tenesteområdet klima skal fylkeskommunen utvikle nye metodar og kunnskap i høve 
klimaendringar og klimatilpassing. Det skal også bli gitt relevant rettleiing og samhandling 
med kommunane og andre aktørar i oppfølging av Fylkesdelplan for klima og miljø. Målet er 
at Sogn og Fjordane skal vere best mogleg budd på klimaendringane og ikkje byggje inn ny 
sårbarheit i samfunnet. Det er og et mål at fylket reduserer sine klimagassutslepp.  

Innan budsjettramma på 1,5 mill. kr er følgjande prioritert: 

• Analysedugnad i høve sårbarheit til klimaendringar:  
Analysedugnaden vert organisert som eit eige prosjekt i samarbeid med KS (kommunane), 
Fylkesmannen, NVE og Vestlandsforsking. Arbeidet vert starta opp hausten 2011 og får også 
budsjettmessige konsekvensar for 2012. Det er sett av 0,50 mill. kr til analysedugnad i høve 
sårbarheit til klimaendringar. 
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• Kommunesamarbeidet:  
Det er oppretta eit klimasamarbeid mellom KS, Fylkesmannen og fylkeskommunen. Som del 
av samarbeidet er det oppretta ei styringsgruppe som særleg har fokus på oppfølging på 
klimaarbeidet i kommunane. Det er sett av 0,10 mill. kr til kommunesamarbeid. 
 

• Miljøfyrtårnsertifisering av den fylkeskommunale verksemda: 
Prosessen med miljøfyrtårnsertifisering vart starta opp hausten 2009 (med fylkeshuset), og 
fire sertifiseringar er gjennomført så langt. I perioden fram mot 2014 er det planlagt å 
miljøfyrtårnsertifisera heile den fylkeskommunale verksemda. Det er behov for å starte eit 
større prosjekt der ein kan gjera rammeavtale med miljøfyrtårnkonsulentar. Det er eit mål å 
gjera minst 6-8 sertifiseringar i løp av 2012. Det er sett av 0,25 mill. kr til miljøsertifisering av 
den fylkeskommunale verksemda. 
 

• Tilskotsordning for miljøsertifisering av bedrifter: 
Tilskotsordninga vart oppretta i Hovudutval for plan og næring i november 2010, sak 81/10, 
for å stimulere små og mellomstore bedrifter til å bli miljøsertifisert. Ordninga vert vidareført 
og det er sett av 0,30 mill. kr til tilskotsordning for miljøsertifisering av bedrifter. 

 
• Utdanning av miljøfyrtårnsertifisør:  

Det er eit underskot på miljøfyrtårnsertifisørar i fylket. Fylkeskommunen ynskjer å gje 
kommunane støtte til utdanning av fleire slike sertifisørar. Det er sett av 0,05 mill. kr til 
utdanning av miljøfyrtårnsertifisør i kommunane. 

 
• Klimamatprosjekt:  

Det vil bli starta eit prosjekt for å få økologisk mat og mat frå nærmiljøet i kantiner på dei 
vidaregåande skulane. Som ei vidareføring av prosjektet ynskjer ein å invitera kommunane i 
fylket til å delta i eit ”klimamatprosjekt” der ein byggjer på erfaringane frå arbeidet med å 
leggje om til økologisk mat og mat frå nærmiljøet i kantinene ved dei vidaregåande skulane.  
Det er sett av 0,10 mill. kr til klimamatprosjektet. 
 

• Seminar/ kurs:  
I 2012 er det det mellom anna planlagt eit seminar med fokus på klimaeffekten av skogbruk, i 
samarbeid med Fylkesmannen. Det er sett av 0,10 mill. kr til kurs og seminar. 

 
• Haldningsskapande kampanje om klima og miljøarbeid:  

Det vil bli laga ein kortversjon av den rullerte handlingsdelen, for å nå ut breitt med 
informasjon om det regionale klimaarbeidet. Det vil i løpet av året og bli vurdert å opprette 
ein klimapris for å styrkje det haldningsskapande arbeidet. Det er sett av 0,10 mill. kr til 
haldningsskapande kampanje om klima og miljøarbeid. 
 
Lokal Agenda 21 
Midlar til Lokal agenda 21 skal støtte prosjekt som aktivt engasjerer lokalt i tiltak for å oppnå 
berekraftig utvikling. Målgruppa er kommunar og kommunale institusjonar (med særleg vekt 
på grunnskulen) og lag/organisasjonar. Prosjekt som er knytt opp mot arbeid i skulane og 
tiltak for barn og unge, i tillegg til prosjekt som kan knytast opp mot fylkesdelplan for klima 
og miljø vert prioriterte. Det er sett av 0,50 mill. kr til Lokal Agenda 21. 
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Verdsarv/natur og kulturparkar 
”Naturarven som verdiskaper” er eit 5-årig verdiskapingsprogram som skal vare ut 2013. 
Programmet er initiert av Miljøverndepartementet med føremål å auke verdien av 
verneområde og andre naturområde med spesielle kvalitetar. Programmet skal legge til rette 
for at slike områder ”blir ein viktig ressurs for sosial, kulturell, miljømessig og økonomisk 
utvikling og gi grunnlag for sysselsetting og verdiskaping basert på naturarven, samtidig som 
områda vert forvalta slik at naturens mangfald blir teke vare på”. 
 
Det er plukka ut 10 område i heile landet etter ein søknadsrunde. Sogn og Fjordane deltek 
med tre område. Dei som deltek er HAFS-kommunane, Luster og Aurland. 
 
I løpet av 2010 vart det søkt om fylkeskommunal medfinansiering i prosjekta. I 2011 er det 
løyvt 350.000 kr til HAFS-kommunane sitt prosjekt ”Kystarven”. Prosjektet ”Verdiskaping 
skjer i møtet” i regi av Verdsarvparken Nærøyfjorden fekk 400.000 kr og prosjektet ”Mellom 
fjell, fjord og folk” frå Luster kommune 150.000 kr. 
 
Storleiken på søknadane vil ligge om lag på same nivå årleg fram til prosjektslutt ut 2013. 
I 2012 er det sett av 900.000 kr. som fylkeskommunal del av prosjekta knytt til ”Natur og 
kulturarven som verdiskapar”. 
 
Vilt- og fiskeforvaltning 
Fylkeskommunen administrerer ei statleg ordning med tilskot til viltformål. I 2011 disponerte 
vi 400.000 kr gjennom ordninga. Det vert lagt til grunn same nivå i budsjettet for 2012. 
Midlane er bundne til formål definert av MD, i rundskriv for tilskotsordningar.  
 
Fylkeskommunen har også eit ansvar for innlandsfiskeforvalting. Det vert nytta midlar frå 
Miljøverndepartementet til dette. 
 
Vassregion Sogn og Fjordane - Vassdirektivet -Vassforvaltning 
Fylkeskommunen er vassregionmyndigheit for Sogn og Fjordane, og regionen er delt inn i fire 
vassområder. Hovudmålet no er å utarbeide ein regional plan for vassforvaltning med eit 
tilhøyrande tiltaksprogram. Grunnlag til forvaltningsplanen vil verte arbeid fram i vassområda 
i form av ein tiltaksanalyse frå kvart område.  
 
Det er behov for å tilsette prosjektleiarar til å leie prosessen i det einskilde området og å 
utarbeide/ koordinere arbeidet med tiltaksanalysane. I arbeidsutvalet for vassregionen vart det 
tilrådd ei fordeling av kostnadane for vassområdar der fylkeskommunen bidreg med 25 %, 
fylkesmannen med 25 % og kommunane med 50 %. I budsjettet for 2012 er det prioritert inn 
kr. 300.000 til fylkeskommunal delfinansiering av drifta i vassområda, som saman med ei 
forventa statleg løyving på kr. 150.000, gir ei ramme for medverknad på totalt 450.000 kr.  
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Teneste 4503 – Folkehelse og livskvalitet 

Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Drift av partnarskapen 

 
3,250 3,250 3,250 3,250 3,250 

Program folkehelse og livsutfalding 4,550      1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
Friluftsliv* 

 
0,500 0,500 0,500 0,500 0,500 

       Innvandring 
 

     0,100 0,100 0,100 0,100    0,100 
SUM 4,550 5,350 5,350 5,350 5,350 5,350 
* Eksklusive statlege midlar på 520.000 kr i tillegg 
 
Drift av partnarskapen - infrastruktur 
Det er inngått partnarskapsavtalar om folkehelse med 21 kommunar som får 150.000 kr i 
tilskot der dei har tilsett folkehelsekoordinator i minst 50 % stilling. Dette er ei viktig ordning 
som gjer det mogleg for kommunane å ta eit overordna og heilskapleg grep om det 
tverrsektorielle folkehelsearbeidet, og er spesielt viktig inn mot gjennomføringa av 
samhandlingsreforma. Fleire kommunar melder at dei ynskjer partnarskap med oss, og 
målsettinga er at alle kommunane skal delta i partnarskapen.   
 
Det er også teikna avtalar med to frivillige organisasjonar; Sogn og Fjordane Røde kors og 
Nasjonalforeninga for Folkehelse. I løpet av 2012 vil ein arbeide for å få på plass fleire avtalar 
med frivillige lag og organisasjonar, og andre regionale partar. 
 
Som ledd i oppfølginga av partnarskapen inviterer fylkeskommunen til 3-4 årlege samlingar 
for folkehelsekoordinatorane for kompetanseheving, informasjons- og erfaringsformidling. Vi 
driftar også 3 ressursgrupper, 2 fagnettverk, gjennomfører kurs, konferansar og fagsamlingar.  
 
Det er sett av 3,25 mill. kr til drift av partnarskapen – infrastruktur. 
 
Program Folkehelse og livsutfalding 
Programstyret for Folkehelse og livsutfalding har ansvaret for prioritering og gjennomføring 
av programmet. Regionale og lokale tilpassingar av nasjonale satsingar, regionale prosjekt, 
tilskot til lokale prosjekt, kunnskapsutvikling og formidling er innhaldet i programmet. 
Gjennomføringa skjer i samarbeid med kommunane, regionale instansar og frivillige 
organisasjonar, og er så langt det er muleg basert på forsking, fakta og helsestatistikk.  
 
Helseovervaking 
Fylkeskommunane har i Lov om folkehelse (§4) eit ansvar for å ha naudsynt oversikt over 
befolkninga sin helsetilstand og viktige faktorar som påverkar denne. Sosiale skilnader i helse 
skal gå fram av datamaterialet. Lova krev at vi gjer datamaterialet tilgjengeleg på måtar som 
synleggjer samanhengar, og som kan stimulere til plan-, politikk- og tiltaksprosessar i eit 
kunnskapsbasert folkehelsearbeid. 
 
Vi må i hovudsak basere oss på data frå eksisterande nasjonale kjelder, og kjøpe tenester til 
systematisering av data etter ei nærare bestilling.   
 
Ungdomsundersøkinga er ein del av helseovervakinga, og blir finansiert av 
folkehelseprogrammet. 
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Fylkeskommunen set av 1,5 mill. kr til programstyret. Fordeling av midlane vert gjort av 
HPN, etter framlegg frå programstyret.   
 
Forvaltning av statlege ordningar 
Fylkeskommunen disponerer tre statlege ordningar på vegne av Helsedirektoratet: 600.000 kr 
til frivillige lag og organisasjonar til tilrettelagde tilbod om fysisk aktivitet for inaktive,  
kr. 400.000 til etablering av frisklivssentralar i kommunane og kr. 100.000 til “Fiskesprell” 
for auka bruk av fisk og sunne alternativ i barnehagar, SFO og skular. HPN har ansvaret for å 
fordela tilskota.  
 
Friluftsliv 
Fylkeskommunen administrerer ei statleg ordning med tilskot til friluftslivstiltak. I 2012 er 
det løyvd kr 520.000 frå Miljøverndepartementet. 
 
Det er i 2012 lagt inn 500.000 kr til oppfølging av tiltak i Fylkesdelplan for idrett, friluftsliv, 
fysisk aktivitet og folkehelse 2010 – 2013; etablering av interkommunale friluftsråd og 
tilskotsordning for å kunne prioritere tilretteleggingstiltak som ikkje vert prioritert gjennom 
dei statlege ordningane. Gjennom forvaltningsreforma er vi utfordra til å utvikle ein 
heilskapleg friluftslivspolitikk. Regionalt er det eit mål og bidra til betre rammevilkår for lag 
og organisasjonar som arbeider innafor friluftsområdet. 
 
Innvandring 
Fylkeskommunen har pr. i dag inga formell rolle når det gjeld busetting av innvandrarar. Vi 
har heller ingen regional politikk på dette området. Innvandring er ein viktig føresetnad for ei 
positiv folketalsutvikling i fylket vårt, og det er eit område som krev samhandling med mange 
aktørar.  
 
Kommunal- og regionaldepartementet har varsla eit sterkare fokus på innvandrarar i 
distriktspolitikken. Inkluderings- og mangfaldsdirektoratet prioriterer regionalt arbeid høgt og 
vår satsing vil vere i tråd med nasjonale strategiar på området.  
 
Den store auken av innvandrar til fylket er ei demografisk utfordring, truleg på fleire måtar. 
Det er behov for meir kunnskap om flyttemønsteret til desse, kva behov som er gjeldande, og 
kva tiltak fylkeskommunen og kommunane kan vere i posisjon til å sette i verk.  
 
Det er sett av 0,10 mill. kr til å støtte opp under arbeidet med busetting av innvandrarar.   
 
Teneste 4504 Ungdom 
Teneste R 2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
Ungdomstiltak 1,200 0,600 0,600 0,600 0,600 0,600 
Traineestillingar 0,900 0,900 0,900 0,900 0,900 0,900 
SUM 2,100 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 
 
Avsette midlar skal nyttast i arbeidet med å inkludere ungdommane aktivt med å styrke 
utviklingsarbeidet i fylket vårt, både som samarbeidspartnarar på dei eksisterande tiltaka og 
initiativtakarar til nye tiltak. 
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Både for å informere om det arbeidet og dei tilboda som finst i dag, og for å skape 
engasjement og aktiv medverknad til arbeidet med å snu utflyttingstrenden, må vi møte 
ungdommane der dei er og skape debatt om kva dei meiner er viktig for å få ungdom tilbake 
til Sogn og Fjordane. Elevane i dei vidaregåande skulane i fylket må engasjerast for å kome 
med sine synspunkt og meiningar om kva som vil vere viktig for at dei skal bli verande / 
kome attende til fylket. Det må også vurderast bruk av sosiale media, der ein til dømes 
opprettar ein blogg der ein både informerer og opnar for innlegg frå ungdommar og andre 
interesserte. Framtidsfylket tek i stor grad vare på dei eldre ungdommane gjennom sin 
nettportal og karrieremesser.  
 
Ungdommens fylkesting kan og bør spele ei viktig rolle vidare i arbeidet. Det er sett av 0,60 
mill. kr til ungdomstiltak og 0,90 mill. kr til traineestillingar i den fylkeskommunale 
organisasjonen. Traineestillingane er fylkeskommunen sin del i å stimulere til fleire 
traineestillingar i fylket innan alle samfunnsområde, og det har vist seg viktig for å rekruttere 
ungdom med høg utdanning inn i organisasjonen vår. 
 
Teneste 4505 – Internasjonalt arbeid 
Teneste R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
 Internasjonalt arbeid 
 Coast Alive 

 
       

0,700 
0,200 

0,460 
0,200 

0,660 
0,000 

0,660 
0,000 

0,660 
0,000 

SUM 
 

0,900 0,660 0,660 0,660 0,660 
 
I 2012 vil 240.000 kr som tidligare har vore satt av til Ungdom og opplæring gå ut av 
internasjonalt budsjett, og flytta over til Opplæringsavdelinga.  
 
Coast Alive prosjektet vert avslutta ved utgangen av 2012. Frå 2013 vil midlane bli vidareført 
som del av det internasjonale budsjettet for å opne opp for nye prosjekt eller på annan måte 
bidra til å realisere ny strategi for internasjonalt arbeid. I 2012 vil det bli jobba med å 
utarbeide ein ny internasjonal strategi i dialog med det nye fylkestinget. 
 
Det internasjonale engasjementet vil i 2012, i hovudsak vere knytt til desse hovudområda: 
 

• Styrking av arbeidet med Vest Noregs Brusselkontor (VNB), Nordsjøkommisjonen og 
Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR)  

• Samarbeid og nettverksbygging internt og eksternt  
• Utvikling av nye prosjekt 

 
Avsette midlar til internasjonalt arbeid er knytt til koordinering og fellesoppgåver på tvers av 
organisasjonen. Kostnader knytt til internasjonalt arbeid innafor spesifikke fagområder skal 
finansierast innafor den enkelte avdeling sitt driftsbudsjett. 
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Grovfordeling av midlane: 
 
  
 
 
 
 
 
 
9.4        PLANPERIODEN 2013-15  
Økonomiske rammer 

Ramma endrar seg og i takt med endringane i vedtekne eksterne tilskot, jf. dei faste 
bindingane i neste avsnitt.  

Faste bindingar 
Det vert i det vidare presentert eit oversyn over faste bindingar innan sektoren. Faste bindingar 
er vedtak og/eller avtaler som forpliktar fylkeskommunen. Desse bindingane har som regel 
kome til gjennom vedtak i FT, eller underliggande organ som FT har gjeve mynde til å gjere 
vedtak og/eller inngå avtaler. HPN må disponere sine midlar slik at gjevne lovnader vert 
innfridde og avtaler som er inngått vert haldne. 
 
BINDINGAR            
TILTAK (Alle tal i 1000kr) 2011 2012 2013 2014  2015 MERKNADER 
Njøs Hagebrukssenter, jf. kap. 3.2.2 250        Sak 54/06 FT 

Fou-satsing, jf. kap. 3.2.4 4400 4400  4400  2800   FT sak 34/10 

Forskotering Naustb.tun, jf. kap. 4.2.5 1000 1000 1000    B2008 -FT sak 75/09 – 
B2010/Øk. Plan. 

Pris til iderike bygder 30 30 30    FT sak 75/09 – B2010/Øk. Plan. 

Gründerpris ungdom 30 30 30    FT sak 75/09 – B2010/Øk. Plan. 

Coast Alive 200 200      FT sak 75/09 – B2010/Øk. Plan. 

Sentrumsutvikling i Flora          Sak 22/09 HPN 

Auka løyving Fjord Norge. Auke i høve 2010 
nivå. Jf. Kap. 3.4.2 

2 600 2 600 2 600 2 600  B2011/Øk plan 

Reiselivstilbod på Sognefjorden. Jf. Kap 3.4.2 1 400 1 400 1 000 800  B2011/Øk plan 

Tilleggsløyving regional planstrategi, jf. kap. 
4.4.6. 

250 250      B2011/Øk plan 

Naturarven som Verdiskapar, jf. kap. 4.4.7. 900 900 900    B2011/Øk plan 

VAKN jf. kap. 4.4.5 600 600 600    B2011/Øk plan 

IT-forum jf. kap. 4.2.5 500 500 500 500  B2011/Øk plan 

Avtale mellom UE og SFFK  900 900 900  B2012/Øk plan /FT –sak des11 

NCE 350 350 350    

Bu i Stryn – Designlandet * 200  670   B2012/Øk plan 

Solund til 1000 * 200 375 375 375 B2012/Øk plan 

Preform * 650 330 330  B2012/Øk plan 

SUM 12510 8760 7910 4800    

* Det vert i tillegg sett av ein sum i 2011. 

Kontingenter (VNB) 
Koordineringsarbeid 
Coast Alive 

       0,230                
       0,230 
       0,200 

SUM 0,660 
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10 KULTUR 
 
Sektoren er ikkje delt i programområde. Nettoløyvinga til sektoren fordelar seg slik: 
 
Sektor 

 
R-2010  B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 

50 Kultur 55,467 57,894 61,343 57,193 55,193 54693 
  Omstillingsprosjektet     0,000 0,000 -1,000 -1,000 

  SUM 55,467 57,894 61,343 57,193 54,193 53,693 
 
Innsparing f.o.m. 2014 vert vurdert i budsjettprosessen for 2013.  
 
 
Budsjettendringar 2011-2012:  
Sektorramma er redusert med 0,3 mill. kr (Klosterruinprosjektet i Selje).  
 
Sektorramma er auka opp med 1,3 mill. kr frå 2011 til 2012.  
 
Auken skal gå til å finasiere opp fylkeskommunen sin del av tilskota til Musea i Sogn 
og Fjordane (0,8 mill. kr), Førde internasjonale folkemusikkfestival (0,1 mill. kr), 
Sogn og Fjordane Teater (0,16 mill. kr) og Opera Nordfjord (0,1 mill. kr).  
 
Norsk Countrytreff i Gloppen som knutepunktfestival for countrymusikk er ført opp 
med 0,6 mill. kr. Dette for å svare på statleg auke til desse kulturinstitusjonane.  
 
Budsjettet elles er justert for løns- og priskompensasjon.  
 
Budsjettreglement: 
I budsjettreglementet står det følgjande om hovudutvala/hovudutval for kultur (KA):  
 
4.4.1 Hovudutvala kan – for kvart programområde – endre fordelinga på tenester.  

Fordelinga må tilpassast ev føringar som ligg FT sitt budsjett og kravet om realistisk 
budsjettering. 

 Hovudutvala får fullmakt til å disponere/fordele avsette utviklingsmidlar. 

4.4.2 Hovudutvala skal – som eit minimum – vurdere forvaltninga av budsjetterte midlar på 
eigne sektorar etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likevel ikkje for verksemder der det er 
inngått driftsavtaler. 

 
  4.4.6 ”HK får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å gjere vedtak 

om tildeling av statlege spelemidlar, tilskot til lag og organisasjonar, tilskot til 
kunstformidling og kulturtiltak og tilskot til kulturutviklingstiltak. HK må disponere 
den samla løyvinga slik at ein tek høgde for dei behov som måtte oppstå gjennom året.” 
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10.1 MÅLEKART FOR KULTURSEKTOREN  
Det er fastsett overordna målekart for fylkeskommunen, som eit ledd i arbeidet med 
utvikling av eit styringssystem, jf. kap. 3 der styringssystemet og det overordna 
målekartet er omtalt. 
   
Det er utarbeidd nytt målekartet for kultursektoren. Dette fangar opp sentrale satsingar 
som kjem som konsekvens vedtekne strategi- og plandokument for sektoren, og er 
relatert til dei fire hovudsatsingsområda for sektoren som er skissert for 2012.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve kultursektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå 

T1: Vidareutvikle dialog og samhandling med 
kulturaktørane i fylket  

T1-1: Utarbeide ein oversikt over kompetansetiltak og møteplassar 
for kulturlivet i Sogn og fjordane. 
 
T1-2: Dialogmøte med kulturinstitusjonane 
 
T1-3: Dialogmøte med frivillig sektor/større kulturarrangørar  
 
T1-4: Delta på regionale kulturnettverksmøte 
 
 
T1-5: Oppretthalde og vidareutvikle dialog med kultur og 
helseinstitusjonar regionalt og nasjonalt 

T1-1-1: 1. utgåve skal utgis januar 2012. Distribuerast til alle 
kommunar og regionale samarbeidspartar 
 
T1-2-1: Gjennomføre fire møter i 2012 
 
T1-3-1: Det skal arrangerast minst eitt møte. 
 
T1-4-1: Delta på minst 2 møter i kvart av dei regionale kulturnettverka 
 
 
T1-5-1: Konferanse 
T1-5-2: Nettverksarbeid 
T1-5-3: Samarbeidsavtaler 

T2: Levere gode tenester innan 
kulturformidling 

T2-1: Gode brukarvennlege nettbaserte/digitale tenester.  
- Kulturnett Sfj 
- Kultur på Sfj.no  
- Den kulturelle skulesekken 
- Fylkesarkivet sine heimesider og databasar 
- Fylkesbiblioteket sine heimesider 
 
T2-2: Kultursektoren skal være synleg gjennom sosiale medier: 
- Facebook 
- Flickr 
- Twitter  
- Blogg 
 
 
 
 
T2-3: God oppslutning om tilboda i Den kulturelle skulesekken. 
 
T2-4: Bidra til utvikling av samarbeidet mellom alle offentlege 
bibliotek. 
 
T2-5: Vidareutvikle fellessøket i biblioteka sine mediebasar. 

T2-1-1: Oppgradere sfj.ksys.no til fylkeskommunen sin grafiske profil 
T2-1-2: Følgje standard for brukarvenlege nettstader 
T2-1-3: Kulturnett Sfj; 50 000 sidevisningar og 6000 unike besøkande 
T2-1-4: Kultur på sfj.no; 6500 sidevisningar og 4300 unike brukarar 
T2-1-5: Auke treff på kulturnett ved hjelp av betre synleggjering på 
eiga heimeside 
 
T2-2-1: Opprette og vedlikehalde Facebook-side for  
- Den Kulturelle Skulesekken 
- Fylkesbiblioteket  
- ABM 
- Ungdomspolitisk utval 
- 300 skal like Facebook sidene   
T2-2-2: Det skal publiserast 2 blogginnlegg i månaden 
T2-2-3: Det skal publiserast 2 innlegg på Facebook og Twitter i veka  
 
T2-3-1: 100 % av klassane gjennomfører tilboda 
 
T2-4-1: Etablere transportordning mellom biblioteka, 1. kvartal  
T2-4-2: Starte opp fylkesdekkande prosjektet “Saman om framtida”, 
prosjekt om biblioteksamarbeid 
T2-5-1: Alle folkebiblioteka er med på fellessøk   



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå 

 T2-6: Kunnskapsbygging gjennom ulike formidlingskanalar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
T2-7: Samlingsforvaltning / depothandsaming – Større merksemd 
og innsats på samlingsforvaltning ved Fylkesarkivet 
 
T2-8: Vidareutvikle og integrere kulturtilbod for alle 

T2-6-1: Kulturhistoriske Leksikon 
T2-6-2: Fylkesatlas 
T2-6-3: Geoatlas. 30 nye artiklar. 1690 artiklar totalt.  
T2-6-4: Digitalt Fortalt. 30 artiklar. 280 totalt. 
T2-6-5: “Kjelda” kjem ut med fire nummer  
T2-6-6: Etablere nettstad med forfattarbase og anna artikkelproduksjon 
T2-6-7: Kultur og eldre – prosjekt: artikkel i 2012 og førelesningar 
T2-6-8: MOSAIK – fagartikkel og metodikkbok på arbeid med 
flyktningar og innvandrarborn 
 
T2-7-1: Prioritere arbeid i depot og arkiv 
T2-7-2: Styrking av kompetanse innan depot og samlingsforvaltning 
 
T2-8-1: Kulturfestival for utviklingshemma 
T2-8-2: MOSAIK – helsefremjande kulturtilbod for innvandrar 

 
Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve kultursektoren sine ansvarsområde 
Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå for aktivitetar 

R1: Kulturen si rolle i samfunnsutviklinga, 
særleg i samhandling med kommunane  

R1-1: Auke kulturtilsette i kommunane sin kompetanse innan 
planlegging, utvikling og tilrettelegging for arbeidet med lokal 
kulturutvikling knytt til bulyst, stadsutvikling, omdømebygging, 
spelemidlar m.m.   
 
R1-2: Bidra til etablering av forpliktande regionalt samarbeid 
mellom kommunane om bibliotekutvikling 
 
R1-3: Kultur og helse-satsing 
 
 
 
 
 
R1-4: Målretta formidling mot grunnskulen med utgangspunkt i 
kjelder og lokalhistorie 

R1-1-1: Gjennomføre eit pilotprosjekt i samarbeid med NOKU våren 
2012 
R1-1-2: Minst 10 kommunar skal delta 
 
 
R1-2-1: Minst 15 kommunar deltek i prosjektet “Saman om framtida” 
 
 
R1-3-1: Etablere nettverk 
R1-3-2: Arrangere “Kulturarbeiderskule” 
R1-3-3: Konferanse om den kulturelle spaserstokken 
R1-3-4: Kultur i samband med samhandlingsreforma 
R1-3-5: Brosjyre til kommunar og innbyggjarar 
 
R1-4-1: Utvikle formidlingsprosjekt saman med ein skule 



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå for aktivitetar 

R2: Verdiskaping bygt på kulturarvverdiar i 
fylket  

R2-1: Ta initiativ til at kommunane kartlegg kulturminner i sin 
kommune 
 
R2-2: Kommunedelplan for kulturminne er ein del av kommunal 
planstrategi 
 
R-2-3: Fylkeskommunen skal bidra i utviklingsprosjekt der 
kulturminneverdiar står sentralt 

R2-1-1: 8 kommunar har byrja arbeidet 
 
 
R2-2-1: Avklaringar/vedtak i løpet av 2012 
 
 
R2-3-1: Deltaking i minst 5 større prosjekt 

R3: Dokumentere og digitalisere kulturarven 
 

R3-1: Fylkessoge for Sogn og Fjordane 
 
 
 
R3-2: Digitalisering av lokallitteratur og lokalhistorie registrert i 
Fjogndok 
 
R3-3: Vevside med informasjon om nynorskforfattarar frå Sogn og 
Fjordane 
 
R3-4: Digitalisere viktige historiske kjelder 

R3-1-1: Etablere nettstad 
R3-1-2: Artiklar på nett 
R3-1-3: Fagseminar i 2012 
 
R3-2-1: Lage standardavtale med rettigheitshavarane 
R3-2-2: Starte digitalisering av lokalhistorisk litteratur 
 
R3-3-1: Opprette nettstad 
R3-3-2: Arrangere lokalhistorisk seminar  
 
R3-4-1: Digitalisere alle formannskapsprotokollar frå kommunane + 
fylkeskommunen 1937-1945 

R4: Kompetansefremjande arbeid R4-1: Kompetansekartlegging blant dei bibliotektilsette i fylket og 
tilby kompetansebygging basert på resultat frå 
kompetansekartlegginga. 
 
R4-3: I samarbeid med Høgskulen i Sogn og Fjordane å tilby 
høgskulestudium "Samfunnsfag med vekt på entreprenørskap og 
digital kulturformidling.”  
 
R4-4: Bidra til utvikling og kompetanse innan kultur og helse 
 
 

R4-1-1: Ferdigstille kompetansekartlegginga i løpet av 1. kvartal 
R4-1-2: Arrangere minst 6 kursdagar 
 
 
R4-3-1: 15 deltakarar skuleåret 2012/13 
 
 
 
R4-4-1: Arbeid for vidareutdanning i kultur og helse ved Høgskulen i 
Sogn og Fjordane avd. helsefag 
R4-4-2: Samarbeid mellom ulike faginstitusjonar regionalt og nasjonalt 

  



Kritiske suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast innanfor  
kvart av dei valde fokusområda) 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor stor grad vi 
lukkast) 

Ambisjonsnivå for aktivitetar 

 R4-5: Tilby seminar og konferansar for kompetanseheving, 
tilrettelegging for erfaringsutveksling og nettverksbygging.   

R4-5-1: Auke kommunane og skulane si oppslutning om konferansar 
og samlingar i regi av DKS 
R4-5-2: Arrangere 2-dagars konferanse om spelemidlar, mål å auke % -
del godkjente spelemiddelsøknader 
R4-5-3: Gjennomføre fylkeskulturkonferanse 
R4-5-4: Ei årleg samling for kulturminnekartlegging 
R4-5-5: Årleg nettverkssamling for ungdomsråda 
R4-5-6: Ei årleg kompetansehevande samling for kommunane om 
fylkesting for ungdom 
R4-5-7: Arrangere kunstnarkonferanse  
R4-5-8: Bibliotekutvikling tema på bibliotekdagane i mai/juni i Luster 
R4-5-9: Fire kurs/workshop i digital kulturformidling 
R4-5-10: Kultur og helse 
R4-5-11: Ungdomens Kulturmønstring  
R4-5-12: Kompetanseutvikling innanfor arkivdanning og 
dokumentstyring og elektroniske arkiv for kommunane i 
kommunearkivordninga. Årleg kontaktkonferanse. 2-3 møte med alle 
kommunane 
R4-5-13: Medarrangør av “Førdekonferansen” 
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10.2 BUDSJETTET 
 
10.2.1 Oppfølging av overordna strategiar 
 
I tråd med overordna satsingar vil ein også innan kultursektoren ha fokus på 
forsterking, innovasjon og omstilling. Utviklarrolla vil gå føre forvaltnings- og 
tenesteytarrolla. Den kompetansen sektoren representerer vil i større grad vere den 
ressursen som vert sett inn for å løyse prioriterte oppgåver; internt så vel som eksternt. 
 
Sjølv om hovudfokuset er utvikling kan det vere vanskeleg å definere tydelege skilje 
mellom tenesteyting og utvikling. Dette ser vi kanskje best innan det feltet vi kallar 
nettbaserte/digitale tenester og bruk av sosiale medier. Skal desse satsingane lukkast, 
må det leggjast ressursar på driftssida også.  
 
Frivillig sektor er ein stor kulturaktør i Sogn og Fjordane gjennom sitt løpande arbeid 
med organisasjonsarbeid/demokratiopplæring, aktivitetar, m.m. Festivalar og større/ 
nasjonale idrettsarrangement aukar i tal og omfang i fylket. Det vil vere av stor 
interesse å styrkje dialogen med frivillig sektor. Vi veit også at frivillig sektor står for 
ein omfattande økonomisk, sosial og kulturell verdiskaping i fylket. Det ville vere av 
interesse å få kartlagt samfunnsverdiane knytt til frivillig sektor, t.d. i samband med 
arbeidet med regional planstrategi.   
 
For å styrkje og utvikle kulturen sin plass i lokalt plan- og utviklingsarbeid vurderer vi 
eit samarbeid med Norsk Kulturforum. Gjennom dette samarbeidet ønskjer vi å 
gjennomføre pilotprosjektet “kompetanse for lokal kulturutvikling”. Dette samarbeidet 
vil bli knytt opp til fylkeskommunen sitt engasjement i høve kommunale 
planstrategiar, lokalsamfunnsutvikling i kommunane og vidare arbeid med bulyst.  
 
Den digitale kvardagen er ei stor utfordring for kultursektoren, samstundes som dette 
også er ei stor moglegheit for ny form for oppbevaring, bruk og formidling. 
Fylkeskommunen sine satsingar vil først og fremst vere vidare digitalisering av 
tilgjengeleg materiale (arkiv, bibliotek), halde fram arbeidet med å stimulere 
samarbeid mellom arkiv, bibliotek og museum, og drive kompetansehevande tiltak i 
samarbeid med m.a. HISF. Vidare vil det bli satsa på å utvikle den nettbaserte 
kommunikasjonen og formidlinga som alt er godt i gong.  
 
For to store satsingar framover; arbeidet med fylkessoge (2011-2015) og markering av 
Sogn og Fjordane 250 år (2013) vil det bli arbeidd fram ei felles nettside som først og 
fremst skal vere ein informasjonskanal ut til ålmenta.  
 
10.2.2 Budsjettprofil 
 
Kultursektoren har fire vedtekne styringsdokument;  

- Kulturstrategi 2008-11 
- Fylkesdelplan for idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet 2010-2013 
- Strategisk plan for bibliotekutvikling 2010-2014  
- Strategiplan for Den kulturelle skulesekken 2010-2014.  
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Kulturstrategien legg opp til at fylkeskommunen skal vera eit regionalt kompetanse-
miljø og ein kunnskapsbase for prioriterte oppgåver innan kultur. Rolla som 
samfunnsutviklar, no særskilt retta inn mot lokal samfunnsutvikling, vil ha prioritet.  
 
I eit moderne samfunn er ei brei satsing på kunst og kultur sentralt. I dette ligg både 
kunst og kultur sin eigenverdi, men også det faktum at slik satsing er verdiskaping i 
form av gode fritidstilbod, arbeidsplassar og opplevingar. Kunstnarar og 
kulturarbeidarar gir viktige bidrag til verdiskapinga i samfunnet. Omdøme kan vi også 
ta med som ein positiv effekt av kunst- og kultursatsing.  
 
Fylkeskommunen si kultursatsing skal bidra til økonomisk, sosial og kulturell 
verdiskaping i fylket. Gjennom målretta satsingar som t.d. Ungdommens 
kulturmønstring, Den Kulturelle skulesekken, støtte til og samarbeid med frivillig 
sektor skal vi vere med på å legge til rette for å gje barn og unge utfordringar og 
opplevingar som vert ein verdifull ballast i deira vidare utvikling.  
 
Gjennom sterk satsing på utvikling av kulturminneverdiane i fylket vil vi bidra til å gje 
kunnskap og skape forståing for desse verdiane, og deira rolle for utvikling av identitet 
og tilhøyre. Vi vil også bidra til ei utvikling der kulturminneverdiane vert oppfatta som 
ein ressurs for lokalsamfunnsutvikling, næringsutvikling, m.m. 
 
Kultur i samspel med andre samfunnsområde er også sentralt i fylkeskommunen si 
kultursatsing. Kulturopplevingar gir god helse. Dette har vore hevda lenge, og no kan 
det også dokumenterast av forskarar ved NTNU i Trondheim. Gjennom 
helseundersøkinga i Nord-Trøndelag finn ein m.a. at deltaking i, og oppleving av 
kunst og kulturaktivitetar gjer folk lukkelege og gir helse.  
 
I lokalt omdømmearbeid og lokalsamfunnsutvikling ser vi at kultur er ein sterk og 
viktig faktor. Ikkje minst kjem dette til syne i rapportane frå forskingsprosjektet 
“Lokalt kulturliv i endring”. Konkret kan vi også sjå dette att t.d. i søknader/prosjekt i 
samband med regjeringa si “bulyst-satsing”.  
 
Vidareutvikle dialog og samhandling med kulturaktørane i fylket. 
Kommunane er ein stor kulturaktør, og vi vil halde fram med å utvikle kontakt og 
dialog med dei innan sentrale felt som bygg/anlegg, idrett/fysisk aktivitet, skulesekk, 
bibliotek, arkiv, barn/unge, kulturminne. 
 
Dei største kulturinstitusjonane i fylket, slik som Sogn og Fjordane Teater, Opera 
Nordfjord, Musea i Sogn og Fjordane, Førdefestivalen og Norsk Countrytreff er 
sentrale aktørar i det institusjonaliserte kulturlivet. Ein stor del av fylkeskommunen 
sitt kulturbudsjett er bunde opp til å følgje opp finansieringsavtalene med staten og 
kommunane i høve desse institusjonane. Det vil bli lagt opp til å gjennomføre 
dialogmøter med kvar av desse institusjonane i 2012.  
 
Kunstnarkår i distrikta utanom dei stor byane vert ofte framstilt som vanskelege (få 
aktive kunstnarar, små miljø, lite tilgang på oppdrag, osv.). Ei arbeidsgruppe er 
oppretta for å sjå på dei utfordringar kunstnarane (i brei tyding) har ved å etablere seg 
og jobbe i/frå Sogn og Fjordane.  
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Fokus på kulturen si rolle i samfunnsutviklinga, særleg i samhandling med 
kommunane.  
Kulturen si rolle i samhandling med andre samfunnsområde (helse og omsorg, 
opplæring, integrering, næringsutvikling, m.m.) vil også bli fokusert i dialogen med 
kommunane og regionale aktørar.  
 
Kommunal kompetanse knytt til kulturminneforvaltning og planlegging vil vere eit 
anna område som vi vil fokusere på i samarbeid med Riksantikvaren som har sett 
kompetansebehov i kommunane på si prioriteringsliste. 
 
Verdiskaping bygt på kulturarvverdiane i fylket.  
Fylkeskommunen er regional kulturminnemynde. I tillegg har fylkeskommunen ei 
viktig rolle i å rådgje kommunane i deira lokale kulturminnearbeid. Fylkeskommunen 
ivaretek også eit statleg delegert forvaltningsmynde i høve automatisk freda 
kulturminne og vedtaksfreda bygg og anlegg. Rådgjeving i høve kommunane, og 
handtering av det delegerte myndet skjer i stor grad gjennom uttaler til kommune-
planer, kommunedelplaner og arealplaner. Forvaltnings- og utviklings-arbeidet skjer i 
nært samarbeid med kommunane og Riksantikvaren. 
 
Sogn og Fjordane er eit fylke rikt på kulturminne. Som regional utviklingsaktør er det 
sentralt for fylkeskommunen å bidra til å synleggjere den ressursen kulturarven er for 
utviklinga i eit moderne samfunn. Ressurs for dei som bur i nærområdet, i skule-
samanheng, som bidrag til folkehelsearbeidet og som grunnlag for attraksjonsutvikling 
i høve reiselivet.  
 
Kulturminnekvalitetane i fylket er også av internasjonal verdi; jf. verdsarvstatus i 
Aurland, Luster og truleg også etter kvart i Hyllestad. Fylkeskommunen vil følgje opp 
satsingar knytt til dette i dialog og samhandling med Riksantikvaren, kommunar og 
frivillige. 
 
Kulturarven vil i svært mange tilfelle vere godt eigna som utgangspunkt for lokal 
samfunnsutvikling, tilrettelegging for fysisk aktivitet og folkehelse, og som lærings- 
og opplevingsarena. Fylkeskommunen vil så langt ressursane rekk, delta aktivt i 
utviklingsarbeid knytt til kulturarvverdiane.  
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10.3  BUDSJETT 2012 - OMTALE PÅ TENESTENIVÅ. 
 

 Teneste 
 

R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
50 Kultur 55,467 57,894 61,343 57,193 55,193 54,693 

5001 Tilskot til lag og organisasj. 8,405 10,940 10,120 6,520 6,520 6,520 
5002 Utviklingstiltak 3,596 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
5004 Bibliotekføremål 5,789 5,667 5,899 5,899 5,899 5,899 
5005 Arkivføremål 5,173 7,277 9,564 7,564 5,564 5,564 
5007 Museum og kulturminnevern 14,538 13,247 14,007 15,457 15,457 14,957 
5008 Teaterføremål/folkemusikkfestival 8,159 9,149 9,649 9,649 9,649 9,649 
5009 Kulturformidling 8,098 8,114 8,604 8,604 8,604 8,604 
5190 Prosjekt v/kultur 1,709   

 
  

 
  

  Omstillingsprosjektet 
 

  0,000 0,000 -1,000 -1,000 
  SUM 55,467 57,894 61,343 57,193 54,193 53,693 
 
 
Teneste 5001 - tilskot til lag og organisasjonar 
“Grunnsummen” på denne tenesta i perioden er årleg 6,5 mill. kr. Midlane vert fordelt 
etter søknad til ulike føremål. Nokre større eingongsløyvingar er lagt til tenesta, og 
gjer at samla sum på dette tenesteområdet varierer frå år til år.  
 
Tenesta inneheld ordinære tilskot til fylkesdekkande frivillige lag og organisasjonar. 
Vidare ligg det her støtte til festivalar og større kulturtiltak av regional verdi.  
 
Vidare ligg her årleg driftsstøtte til utvalde idrettsanlegg; jf. vedtak i Fylkesdelplan for 
idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet 2010-2013. Fylkestinget sine eingongs-løyvingar til 
Fjalerhallen og Førdehuset ligg inne i denne tenesta med til saman 3,6 mill. kr i 2012.   
 
Fylkeskommunen har ei viktig rolle som tilretteleggjar for kompetanse- og erfarings-
utvikling og nettverksbygging. Denne aktiviteten må finansierast innan denne tenesta.  
 
Fylkesting for ungdom/Ungdomspolitisk utval ligg på denne tenesta, likeeins 
løyvingar til fylkeskulturprisen og vedtekne stipendordningar.  
 
Fylkeskommunen si finansiering av Ungdommens Kulturmønstring (fylkesmønstring 
og deltaking på landsmønstringa) ligg til denne tenesta. Ungdommens Kultur-
mønstring (UKM) har vorte den viktigaste visningsarena for unge talent, både 
regionalt og nasjonalt.  Det er trong for å sjå på motivasjonstiltak for å auke 
sjangerbreidde og ungdomsmedverknad. Dette er tema vi ønskjer å drøfte vidare med 
kommunane, t.d. gjennom ei eiga utviklingsgruppe. Samstundes ser vi at erfaringa 
med å setje ut fylkesmønstringa til lokal arrangør fungerer svært godt. Dette vil vi 
satse på vidare.  
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Teneste 5002 - Utviklingstiltak 
“Grunnsummen” på denne tenesta ligg no på 2,5 mill. kr årleg i perioden. Løyvinga 
skal kunne nyttast til tiltak på heile det kulturpolitiske feltet. I tillegg ligg Fylkestinget 
si løyving på 1 mill. kr årleg til Kulturkort for ungdom til denne tenesta.  
 
For 2012 er 0,5 mill. kr bunde opp i tidlegare vedtak. Dette gjeld deltaking i dei to 
internasjonale prosjekta Coast Alive og THING. Begge desse prosjekta vert avslutta i 
2012. I tillegg er det i tråd med føringane i kulturstrategien sett av 0,2 mill. kr til 
utvide stipendordning for kunstnarar i fylket.  
 
For 2012 er det også lagt opp til å nytte 0,5 mill. kr av løyvinga til drift av Norsk 
Kvernsteinsenter. Dette kjem i tillegg til 0,5 mill. kr friske midlar frå Fylkestinget. 
 
På bakgrunn av dei nemnde disponeringane, vil tenesta i 2012 ha ein “fri” sum på 1,5 
mill. kr til utviklingstiltak på heile kulturfeltet. 
 
Fylkeskommunen har gjennom tre år hatt ei samordna satsing på film mellom 
hovudutval for kultur og hovudutval for plan og næring. Vidare satsing på film må 
skje innanfor dei økonomiske rammene til hovudutvalet, og vere retta inn mot 
Vestnorsk Filmsenter. Hovudutval for plan og næring sitt ansvar vil ligge på 
lokasjonsarbeid og filmstøtte (FUZZ).  
 
Som nynorskfylk har Sogn og Fjordane også ei stor utfordring i det å synleggjere også 
det nynorske språket i kultursatsinga. Tilknytinga til Nynorsk Kultursentrum og 
Landssamanslutninga av nynorskkommunar (LNK) gir oss gode utgangspunkt til å 
hente både fagleg og politisk styrke til denne satsinga.  
 
Dei Nynorske litteraturdagane i Aurland er i god utvikling.  
 
Arbeidet som Jakob Sande-stiftinga gjer med å leggje til rette Klokkargarden i Fjaler 
for auka aktivitet viser også resultat. Dei er også ein del av nettverksprosjektet 
Diktarvegen som har som mål å etablere ei litterær rute frå Jæren (Arne Garborg) via 
Ryfylke (Rasmus Løland) og Hardanger (Olav H. Hauge) til Sunnfjord (Jakob Sande). 
For vidare satsing her bør også samarbeidet med Nynorsk Kultursentrum utviklast.  
 
Tanken om eit nynorskforum for Sogn og Fjordane vert drøfta med aktuelle instansar 
for å lufte interessa for eit slikt forum. Eit nynorskforum vil først og fremst vere tufta 
på eit ekte engasjement for samhandling hos dei aktuelle nettverksdeltakarane.  
 
Fleire Bulyst-prosjekt med støtte frå KRD er i gong i fylket. Relevante prosjekt for 
kultursektoren er VAKN-prosjektet på Eid og Preform i Fjaler. Begge prosjekta 
fokuserer på kunst og kultur i distrikta, og korleis legge til rette for produksjon og 
næringsutvikling. Fylkeskommunal medfinansiering av prosjekta vert løyst gjennom 
ein fellespott som hovudutval for plan og næring disponerer. Sogn og Fjordane 
ungdomslag har også eit bulystprosjekt kalla Huset i bygda. Dette fokuserer på dei 
lokale kulturhusa sine verdiar og funksjonar. 
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Kulturarv som verdiskapar 
Det går føre seg mykje lokalt utviklingsarbeid knytt til den ressursen kulturarven 
representerer. Fylkeskommunen har vore og vil vere aktiv medspelar i dette arbeidet. 
Kultursektoren si fremste oppgåve i slik prosjektutvikling/deltaking er først og fremst 
å sikre den kulturminnefaglege delen i prosjekta, og bidra ev økonomisk i høve til 
dette. Interessa og forventningane til fylkeskommunen er langt over det vi kan innfri, 
og det ligg ei streng prioritering til grunn for kvar vi kan gå inn med fagkompetanse og 
økonomi.  
 
Forprosjektet for Kongevegen over Filefjell hadde to hovudmål:  

• Registrering av Kongevegen reint fysisk  
• Sjå på kva moglegheiter det er for å utvikle ein 8 mil lang turveg for vandrarar 

og sykkelstiar mellom Lærdal og Øye  
 
Den Bergenske Kongeveg er den eldste offentleg bygde køyreveg mellom aust og vest 
og stod ferdig på slutten av 1700- talet. Kongevegprosjektet er eit resultat av at fleire 
aktørar har eit felles ønskje om å verne om, formidle og bruke den nasjonalt viktige 
veghistoria knytt til samferdsla over Filefjell.   
  
Oppland fylkeskommune har sett av kr. 200.000 i sitt verdiskapingsprogram for natur- 
og kulturarven for 2012 til oppstart av eit hovudprosjekt. Sogn og Fjordane 
fylkeskommune er utforda til å bidra med tilsvarande løyving. 
 
Pilegrimsleia langs kysten er i fokus, m.a. som konsekvens av at oppattaking og 
utvikling av pilgrimstradisjonar er ei stor satsing i Europa. I Norge er det over fleire år 
lagt ned eit stort arbeid med etablering av ei samanhengande pilegrimslei over land frå 
Oslo til Trondheim. Pilegrimleia langs kysten er historisk sett like viktig og spesielt 
interessant sett i eit utviklingsperspektiv. Fylkeskommunane langs kysten frå 
Rogaland til Møre og Romsdal, saman med bispedøma Stavanger, Bjørgvin og Møre, 
har i den samanheng hatt eit samarbeid om korleis ei slik pilegrimslei langs kysten kan 
utviklast. Spesielt for Sogn og Fjordane er pilegrimstradisjonane knytt til 
middelalderkyrkja på Kinn og helgenanlegget på Selja. Det vert arbeidd med å 
organisere eit felles forprosjekt for kytspilgrimssatsinga som utviklingsprosjekt på 
Vestlandet.  
 
Selje sitt arbeid knytt til “Klosterruinprosjektet i Selje” som går i regi av 
Riksantikvaren, og der Selje kommune er aktiv lokal tilretteleggjar og utviklar går 
vidare. Om dette også skal innebere økonomisk samarbeid, må vurderast nærare. 
Vidare vil vi ha fokus på å følgje opp arbeidet med forvaltningsplan for Urnes. 
Forvaltningsplanar og skjøtselsplanar viser seg å vere gode verktøy i utviklings- og 
forvaltningsarbeid.  
 
Det er i samarbeid med kommunane utarbeidd ei prioritert liste over aktuelle 
arkeologiske kulturminne som er aktuelle for tilrettelegging for publikum. Arbeidet er 
gjort som del av Riksantikvaren sitt bevaringsprogram for arkeologiske kulturminne 
(BARK) som vil strekke seg over åra fram til 2020. Prioriteringslista vil kunne danne 
grunnlag for søknader frå kommunane til Riksantikvaren om midlar til lokal 
tilrettelegging. Fylkeskommunen sin innsats vil vere å bidra med sin fagkompetanse.  
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Fylkeskommunen har i fem år følgt opp Riksantikvaren sitt verdiskapingsprosjekt der 
Aurland/Nærøyfjorden verdsarvområde har delteke med økonomisk løyving. Vi har 
også sett inn nokså mykje fagleg innsats. Dette arbeidet no er godt i gong, og vi vil 
halde fram med fagleg innsats, men signaliserer at vi i tråd med det som har vore sagt 
tidlegare, avsluttar vårt direkte økonomiske bidrag.  
 
Teneste 5004 - Bibliotekføremål 
Tenesta inneheld lønn og driftskostnadar knytt til fylkesbiblioteket sin aktivitet, 
inkludert 0,8 mill. kr til bokbåttenesta.  
 
Fylkesbiblioteket si verksemd vil i 2012 bli prega av endringar og omleggingar i tråd 
med Strategisk plan for bibliotekutvikling i Sogn og Fjordane. Fylkesbiblioteket vert 
utvikla som eit kompetanse- og utviklingssenter for bibliotekutvikling. Året vil også 
bli nytta til å legge til rette for positive effektar av desse endringane, slik som meir 
samordna arbeid med kulturformidling, innarbeiding av bibliotek i samband med 
lokalt utviklingsarbeid, kvalitativ heving av bibliotektilboda i kommunane, m.m. I tråd 
med FT-vedtak 66/10 vert det lagt opp til å evaluere bokbåttenesta i 2012. 
 
Teneste 5005 - Arkivføremål 
Tenesta inneheld netto lønns- og driftskostnadar for fylkesarkivet. Arbeidet med 
samlingsforvaltning vil bli prioritert, saman med vedvarande arbeid for å styrkje 
kompetansen på arkivdanning i kommunane. Arbeidet med elektroniske arkiv er 
relativt nytt, og vil ha fokus, særleg i samhandlinga med kommunane.  
 
Kommunearkiv-ordninga som er ein del av Fylkesarkivet sin aktivitet, er 
sjølvfinansiert gjennom bidrag frå dei deltakande kommunane/fylkeskommunen.  
 
Det er inngått FOU-avtale med Høgskulen i Sogn og Fjordane om utarbeiding av ei 
fylkessoge for Sogn og Fjordane. Det er vektlagt at det i dette arbeidet skal leggjast 
stor vekt på grunnforsking og bruk av primærkjelder som ein m.a. finn i Fylkesarkivet 
og musea i fylket. Slik sett vert dette også ei sak som vil legge premissar for ikkje 
minst Fylkesarkivet sine prioriteringar i perioden med å legge til rette for forsking.  
 
Teneste 5007- Museum og kulturminnevern 
Denne tenesta inneheld fylkeskommunen sine løyvingar til Musea i Sogn og Fjordane, 
Norsk Kvernsteinsenter (som konsolidert eining under Musea i Sogn og Fjordane) og 
til tusenårsstaden Gulatinget. I tillegg kjem løyvingar til kulturminneplaner.  
 
Summane fordeler seg slik:              2011            2012 
Musea i Sogn og Fjordane    kr 11 137 000  kr 11 937 000 
Gulatinget         kr   1 010 000  kr   1 040 000 
Kvernsteinsparken (direkte tilskot)  kr      500 000  kr      500 000 
Klosterruinprosjektet i Selje     kr      300 000  kr               0 
Lokale/regionale registreringar/planer      kr      500 000 
 
Løyvinga til Musea i Sogn og Fjordane er justert som følgje av løyvinga over 
statsbudsjettet som maksimalt vil utgjere 60 % av det offentlege tilskotet. Tilskotet på 
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0,5 mill. kr til kvernsteinparken var forlenging av eingongstilskot i påvente av statleg 
tilskot.   
 
Musea i fylket har store utfordringar, og fylkeskommunen har hatt og vil framleis ha ei 
aktiv rolle i å bidra til utvikling på området. Konsolideringa i 2009 har gitt ei meir 
slagkraftig eining. Det er på gang konsolidering mellom Norsk Kvernsteinsenter og 
Musea i Sogn og Fjordane i samband med arbeid for statstilskot til Norsk 
Kvernsteinsenter.  
 
Det nye kunstmuseet er i ferd med å reise seg i Førde. Bygget vil stå ferdig i løpet av 
2012. I Balestrand vert arbeidet på Norsk Reiselivsmuseum starta opp hausten 2011 
med planlagt opning i 2013. For fylkeskommunen vil det vere avgjerande at desse 
nybygga også fører til ny og større aktivitet ut mot publikum. Andre bygg treng sterkt 
vedlikehald slik som Kystmuseet. Det gjennomført plan- og design-konkurranse for 
nytt fellesmagasin for musea og formidlingsareal for Sunnfjord Museum og for 
formidlingsbygg på tusenårsstaden Gulatinget. For vidare realisering av prosjekta 
(m.a. arbeidet med statleg medfinansiering) er det lagt til grunn slik prioritering:  

1) Fellesmagasin for Musea i Sogn og Fjordane 
2) Formidlingssenter på tusenårsstaden Gulatinget. 

 
I tråd med føringane for tusenårsstadane har fylkeskommunen saman med Gulen 
kommune utvikla tusenårsstaden Gulatinget til ein møteplass der formidling av kunst, 
kultur og utviklinga av folkestyre står i sentrum. Samarbeidsavtalen går fram til 2016. 
Organisasjonsmodell for vidare samarbeid vil måtte takast opp til drøfting i 
økonomiplanperioden. 2012 er siste året for prosjektet THING med deltaking av 
tingstader frå Island, Færøyane, Shetland, Orknøyane, Skotland og Isle of Man i 
tillegg til Gulen. Sogn og Fjordane leiar prosjektet. Det vert også arbeidd med 
strategiar/planer for korleis knytte tusenårsstaden opp mot Grunnlovsjubileet i 2014.  
 
Kulturminneregistreringar og planer 
I det nasjonale kunnskapsløftet for kulturminneforvaltninga 2011-2015 vert det lagt 
vekt på å setje i gong ulike tiltak som kan betre kommunane sin kulturminnefaglege 
kompetanse og oversikt over eigne kulturminne. Fylkeskommunen vil bidra med 
rettleiing. Riksantikvaren har oppretta eiga tilskotsordning der kommunane kan søke 
om inntil kr 100 000 til dette arbeidet.   
 
Parallelt med registreringsarbeidet og som ein naturleg oppfølging av det lokale 
kulturminnekartleggingsarbeidet, vil det vere det behov for å utarbeide lokale 
kulturminneplanar. Kommunane skal ta stilling til dette i arbeidet med kommunal 
planstrategi. Tilsvarande skal fylkeskommunen, i sitt arbeid med regional planstrategi, 
ta stilling til behovet for ein regional kulturminneplan. Ein kan her tenke seg ulike 
modellar, til dømes ein fylkesdekkande plan eller ei oppdeling i regionvise / 
interkommunale planar. 
 
Freda bygg 
Fylkeskommunen har forvaltningsansvar for dei freda bygga i fylket, og fordeler 
midlar frå Riksantikvaren til restaurering av freda bygg i privat eige. Den regionale 
strategien er å prioritere færre og større prosjekt. 
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Bygningsvern 
Trovik-kvartalet i Florø utgjer deler av den første bydanninga i Florø og er hos 
Riksantikvaren registrert som spesielt verneverdig bymiljø. I samband med 
forhandlingane om løysing av reguleringssaka signaliserte fylkesrådmannen at 
fylkeskommunen var villig til å vurdere økonomisk bidrag for å utvikle kvartalet i 
positiv retning. Førebels er det ikkje komme på bordet forslag til korleis eigarane vil 
utvikle kvartalet, og det er såleis for tidleg til å vurdere/ta stilling til kva og kor stort 
bidrag fylkeskommunen kan stille til disposisjon.  
 
Teneste 5008 - Knutepunktinstitusjonar 
Denne tenesta inneheld fylkeskommunen sine avtalebaserte løyvingar til 
Førdefestivalen (inkl. Vestlandssamarbeidet VRAK), Opera Nordfjord, Sogn og 
Fjordane Teater. Frå 2012 vil også løyvinga til Norsk Countrytreff som 
knutepunktinstitusjon inngå her.   
 
Summane fordeler seg slik    2011    2012 
Sogn og Fjordane teater    kr  5 223 000  kr  5 383 000 
Opera Nordfjord     kr     958 000  kr  1 958 000 
Førdefestivalen      kr  2 378 000  kr  2 458 000 
Norsk Countrytreff     kr     500 000  kr     600 000 
 
Teneste 5009 - Kulturformidling 
Denne tenesta inneheld fylkeskommunen sitt kulturformidlingsarbeid innan digital 
formidling (ABM), Den kulturelle skulesekken, fylkesmusikarordninga, 
distriktsmusikarordninga og Fylkessenter for musikkterapi.  
 
Nettoløyvingane fordeler seg slik:   2011   2012 
Digital formidling (ABM)   kr  1 764 000  kr 1 909 000 
Den Kulturelle skulesekken   kr  1 523 000  kr 1 637 000 
Fylkesmusikarordninga    kr  1 594 000  kr 1 656 000 
Distriktsmusikarordninga   kr  2 150 000  kr 2 230 000 
Fylkessenter for musikkterapi  kr  1 083 000  kr 1 172 000 
 
Digital formidling - ABM-samarbeid 
Dette omfattar kultursektoren si digitale satsing knytt til utviklingarbeid i 
skjæringspunktet for kunnskapsinstitusjonane arkiv, bibliotek og museum. Innsatsen 
omfattar kurs og kompetansehevande arbeid, utviklingsprosjekt, utvikling av digitale 
tenester og formidling og kommunikasjon på sosiale medier. 
 
Den Kulturelle Skulesekken 
Fylkeskommunen sin del av den nasjonale satsinga på kulturformidling i skuleverket 
ligg her. Innsatsen omfattar planlegging og gjennomføring av turnetilbod til skulane, 
utvikling av nye tilbod og kompetansehevande tiltak. Arbeidet vert gjennomført i nært 
samarbeid mellom fylkeskommunen, nasjonale og regionale kunst- og kulturaktørar og 
kommunane. 
 
 
 



Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 DRIFTSDEL - Kultur 
 

 

  
 

Side 133 
 

        www.sfj.no 

Musikarordningane 
Løyvinga til distriktsmusikarordninga er fylkeskommunen sin del av lønskostnadane 
(25 %) knytt til 15 stillingar som distriktsmusikarar i Førde, Gloppen og Sogndal. I 
dette ligg at fylkeskommunen kan nytte musikarane inntil 20 dagar pr. kalenderår til 
ulike oppgåver. I praksis betyr dette at vi tilbyr profesjonelle musikarar til ulike større 
og mindre musikk-prosjekt rundt om i fylket gjennom året. Distriktsmusikarane er 
også sentrale aktørar i høve skulekonsertane.  
 
Løyvingane til fylkesmusikarordninga er nettoløyving som medfører ei inntening 
gjennom sal av tenester på samla sett 0,5 mill. kr årleg. Dette kravet legg store føringar 
på korleis aktiviteten kan leggast opp. For fylkesmusikarane betyr dette m.a. at det må 
satsast stort på sal av tenester til kommunale kulturskular, frivillig sektor og andre. Dei 
vil også måtte bidra i høve skule- og barnehagekonsertar, og andre inntektsgjevande 
oppdrag.  
 
Fylkesmusikarordninga starta opp i 1989 som prøveordning, og vart fast f.o.m. 1993. 
Ordninga har følgt same modell heile perioden. I ei internevalueringa frå 2010 vert det 
peika på at ordninga har vore vellukka ut frå dei målsetjingar som vart sett då ordninga 
starta opp. Evalueringa vil bli følgt opp med ei utgreiing som ser på ei vidare satsing 
innan rammene av vår rolle som utviklingsaktør, og med det faktum at 
opplæring/undervisning gjennom dei kommunale kulturskulane som er ein viktig del 
av stillingane, no er ei lovfesta oppgåve for kommunane. Det vert etablert ei 
arbeidsgruppe med deltakarar frå kommunenivået, frå frivillig sektor og frå 
fylkeskommunen, inkludert tilsetterepresentant (jf. HA).  
 
Fylkessenteret for musikkterapi 
Fylkessenteret for musikkterapi er fylkeskommunen si satsing på å utvikle kulturtilbod 
for menneske med særlege behov for tilrettelegging. Arbeidet skjer i tett samarbeid 
med kommunar, institusjonar og frivillige.  
  
Også Sogn og Fjordane er eit fleirkulturelt fylke, og det fleirkulturelle perspektivet i 
kultursatsinga skal bidra til å skape betre møteplassar mellom majoritets- og 
minoritetskulturar. Kulturelt mangfald skal vere eit naturleg og gjennomgåande trekk 
ved institusjonane si verksemd i fylket.  
 
Gjennom Fylkessenter for musikkterapi held vi fram arbeidet med prosjektet 
“MOSAIK” - helsefremjande kulturtilbod for asylsøkjarar. Gjennom samarbeid 
mellom fylkeskommunen, Førde kulturskule og Førde barneskule vil vi utvikle eit 
kulturtilbod for flyktningeborn (her under også born av asylsøkarar), der fokus er 
musikkopplæring, samt sosial kompetanse og kulturell læring. Vi vil også samarbeide 
med andre regionale instansar i høve kommunane sitt arbeid med integrering, ha fokus 
på arbeidsinnvandring og dei utfordringar og moglegheiter dette har for lokalsamfunn.  
 
Helse og omsorg har mange utfordringar i framtida. Ein av dei er å betre samarbeid 
mellom kultur og helse. I 2008 -2012 er prosjektet Kultur og helse - Heilskapstenking 
rundt helse hjå eldre, med fokus på samanhengen mellom kulturelt engasjement og 
helsetilstand ei viktig satsing. Dette er eit samarbeid med Utviklingssenteret i Sogn og 
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Fjordane og Høgskulen i Sogn og Fjordane. Prosjektperioden går mot slutten og ein 
skal gjere seg erfaringar som andre kommunar kan dra nytte av.  
 
Eit nettverk på miljøbehandling i eldreomsorg er under etablering. Eit av innhaldet der 
er ein kulturarbeidarskule for frivillige og tilsette i helse og omsorg i Sogn og 
Fjordane. Nettverket er i samarbeid med Utviklingssenteret i Sogn og Fjordane og 
Høgskulen i Sogn og Fjordane. Kulturarbeidarskulen er eit kursopplegg der 
deltakarane blir utfordra til å integrere kultur, nærmiljø og frivillig arbeid i sine 
daglige arbeidsoppgåver med brukarar og bebuarar som har behov for tilrettelagt 
kulturtilbod.  
 
Vidare fokus på endring/omstilling 
Kultursektoren har behov for vidare utgreiingar med tanke på endra fokus/innretning 
framover som konsekvens av dei skisser som vert lagt til grunn for overordna 
satsingar. Hovudstrategien i endringane er å gå frå tenesteyting til utviklar, frå 
enkelttiltak til overordna satsingar.  
 
Bibliotekutvikling og fylkesmusikarordninga er dei to områda det vil vere fokus på i 
endrings-/omstillingsarbeid i 2012. 
 
Frå budsjettprosessen hausten 2010 ligg det eit årleg innsparingskrav på sektoren frå 
2014 på 1 mill. kr. Dette vil bli vurdert i samband med budsjettprosessen for 2013. 
 
10. 4  ØKONOMIPLAN 2013-15 
 

 Teneste 
 

R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
50 Kultur 55,467 57,894 61,343 57,193 55,193 54,693 

5001 Tilskot til lag og organisasj. 8,405 10,940 10,120 6,520 6,520 6,520 
5002 Utviklingstiltak 3,596 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500 
5004 Bibliotekføremål 5,789 5,667 5,899 5,899 5,899 5,899 
5005 Arkivføremål 5,173 7,277 9,564 7,564 5,564 5,564 
5007 Museum og kulturminnevern 14,538 13,247 14,007 15,457 15,457 14,957 
5008 Teaterføremål/folkemusikkfestival 8,159 9,149 9,649 9,649 9,649 9,649 
5009 Kulturformidling 8,098 8,114 8,604 8,604 8,604 8,604 
5190 Prosjekt v/kultur 1,709   

 
  

 
  

  Omstillingsprosjektet 
 

  0,000 0,000 -1,000 -1,000 
  SUM 55,467 57,894 61,343 57,193 54,193 53,693 
 
Mandatet som utviklingsaktør vil bli utvikla vidare. Sektoren vil bidra med sin 
kompetanse inn mot arbeidet med regional og lokale planstrategiar. I tråd med desse 
overordna føringane vil ein ha fokus på å redusere omfanget av drifta av eigne 
tenester.  
 
Overordna strategiar for sektoren sitt arbeid og dokumenterte endringar i lokalt 
kulturliv gir nye og spennande koplingar, og vil utfordre sektoren sitt behov for fornya 
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kompetanse. Vår fagkompetanse vil i mange samanhengar vere vår innsatsfaktor i 
ulike prosjekt/samarbeid. 
 
Sektoren sine styringsdokument er vedtekne fram til 2013/2014. Kva 
styringsdokumentet sektoren skal ha vidare vil bli avklara i samband med vedtak om 
regional planstrategi.  
 
Reduksjonane i kulturbudsjettet i 2012-15 kjem av utfasing av tidsavgrensa tilskot og 
auka innsparingskrav f.o.m. 2014. Kvar innsparingskravet i 2014 skal takast, må 
vurderast i budsjettprosessen for 2013. Med noverande utgangspunkt vil det handle om 
reduksjonar i eigne tenester.  
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11.  SAMFERDSLE 
 
Sektoren er delt i følgjande programområde:  

Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
60 Samf.føremål - ufordelt 3,248 4,551 4,666 4,666 4,666 4,666 
62 Vegar  609,005 612,700 590,939 586,063 428,139 426,961 
63 Lokale ruter  303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770 
 SUM 915,750 951,195 966,475 956,575 800,397 800,397 

 
Det er sett av 966,5 mill. kr innanfor samferdsle i 2012. Midlane skal gå til å dekkje 
drift og vedlikehald av fylkesvegnettet, drift av fylkesvegferjene og kjøp av 
kollektivtenester m.m. I tillegg skal midlane dekkje delar av investeringar på 
fylkesvegnettet, jf. investeringsbudsjettet. 
 
Visjonen for samferdsle i Sogn og Fjordane er at vi skal ha eit fylke der det er trygt og 
enkelt å ferdast. 
 
I budsjettreglementet står følgjande om hovudutvala/hovudutvalet for samferdsle 
(HS): 
  
4.4.1 Hovudutvala kan – for kvart programområde – endre fordelinga på tenester.  

Fordelinga må tilpassast evt føringar som ligg FT sitt budsjett og kravet om realistisk 
budsjettering. 

Hovudutvala får fullmakt til å disponere/fordele avsette utviklingsmidlar 

4.4.2 Hovudutvala skal – som eit minimum – vurdere forvaltninga av budsjetterte midlar på 
eigne sektorar etter 1. og 2. tertial. Dette gjeld likevel ikkje for verksemder der det er 
inngått driftsavtaler. 

 
4.4.5 Hovudutvalet for samferdsle (HS) 

a. HS får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å fastsetje 
fylkeskommunen sitt kjøp av samferdsletenester. HS må disponere den samla 
løyvinga slik at ein tek høgde for dei behov som måtte oppstå gjennom året. 

b. HS fordelar midlane som er reservert på programområde 60 – Samferdsleføremål til 
NOx-avgift. 

c. HS får, innan dei rammer og føringar som ligg i budsjettet, fullmakt til å disponere 
løyvingane til planlegging og ufordelte investeringar (Til fordeling – vegsektoren)   

d. Varig innsparte midlar frå investeringsprosjekt - på inntil 5 mill. kr - på 
samferdslesektoren vert tilført posten ”Til fordeling vegsektoren” HS fordelar 
midlane. 
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11.1  MÅLEKART 
 
Det er fastsett overordna målekart for fylkeskommunen, som eit ledd i arbeidet med 
utvikling av eit styringssystem, jf. Kap. 3 der styringssystemet og det overordna 
målekartet er omtalt. 
 
Samferdslesektoren legg til grunn følgjande målekart i 2012: 
 
  



Tenesteproduksjon/ brukarperspektivet (T)  
Konkretisering av fokusområdet i høve samferdslesektoren sine ansvarsområde 
Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde 
fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Måleindikatorar effektmål (E) 
(langsiktige gevinstar eller effektar) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

T1: Tilby eit kollektivtilbod 
(buss og båt) innanfor 
gjevne budsjettrammer 

T1-1: Oppretthalde rutetilbodet på buss i 2012 

T1-2: Redusert tilbod på bilførande kapasitet i 
Florabassenget, samt bortfall av bilførande 
kapasitet på Kystvegekspressen  

Eit minstetilbod av ruter til/frå 
kommunesentra er oppretthaldne 

T1-1.1: Mindre justeringar av rutetilbodet i 
2012 

T2: Serviceskyss T2-1: Oppretthalde tilbodet med serviceskyss på 
dagens nivå 

Medverke til å oppretthalde ein 
spredt busetnad og at ein får lettare 
tilgang til servicetilbod i sentra 

T2-1-1: Serviceskyss til alle kommunar med 
lite eller ingen kollektivtilbod på dagtid  

T3: Tilfredsstillande 
skuleskyss 

T3-1: Sitteplass til alle med rett til skuleskyss 

T3-2: Setebelte i alle nye bussar som vert kjøpt 
inn i 2012. Innarbeide krav om setebelte i 
bussanboda 

Styrka trafikktryggleik og tryggare 
bussreiser for passasjerane 

T3-2-.1: Setebelte i 80 pst. av alle skulebussar 
i 2012. 100 pst. i løpet bussanboda. 
 

T4: Tilbod om tilrettelagt 
transport (TT) 

T4-1: Tilrettelagt transport i alle kommunar Gje eldre og funksjonshemma ein 
betre kvardag 

T4-1.1: Tilrettelegging av transportmiddel 
etter behovsvurdering 

T5: Tilbod til ungdom   T5-1: Oppretthalde prosentdel ungdom i alderen 
16-19 år som nyttar ungdomskort 

T5-2: Oppretthalde tal brukarar av Trygt heim for 
ein 50-lapp 

Sikre ungdom ein trygg og rimeleg 
transport. 

T5-1.1: Minst 20 pst. av ungdom i alderen 16-
19 år nyttar tilbodet i 2012. 

T5-2.1: 7 600  brukarar årleg 

T6: God 
publikumsinformasjon om 
kollektivtilbodet 

T6-1: Formidle ruteinformasjon via internett, 
opplysningstelefonen 177, og rutehefte.  

Lett å få tak i ruteinformasjon T6-1-1: Fleire nyttar internett og 177 til 
ruteinformasjon 

T7: Førebyggje skadar på 
fylkesvegnettet. 

T7-1: Reduserte løyvingar til vedlikehald på 
fylkesvegnettet  

Det blir brukt mindre midlar enn 
det behova viser til vedlikehald 

T7-1.1: Prioritere tiltak som førerebyggjer 
skadar på fylkesvegnettet. 

  



Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde 
fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Måleindikatorar effektmål (E) 
(langsiktige gevinstar eller effektar) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

T8: Høg trafikktryggleik T8-1: Tal ulukker går ned i 2012 samanlikna med 
åra før 

Antal drepne og hardt skadde på 
fylkesvegnettet går ned. 

T8-1.1: Talet på omkomne og hardt skadde i 
2020 skal reduserast med minst 1/3 i høve til 
gjennomsnittet for perioden 2005 – 2008 

T9: God tilrettelegging fort 
gåande og syklande 

T9-1: : Oppstart bygging av gangveg i Florø i 
2012 (Kinnvegen)  

T9-2: Sykkelbyavtale med Førde og Florø 

Bedra tryggeiken for gåande og 
syklande. 

Færre brukar bil til arbeids- og 
fritidsreiser 

T9-1.1 Gang- og sykkelveg langs fylkesveg 
med ein årsdøgntrafikk på meir enn 1000 kjt/d 
etter krava i vegnormalane 

 
 
Regional utviklingsaktør (R)  
Konkretisering av fokusområdet i høve samferdslesektoren sine ansvarsområde 
Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde 
fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Måleindikatorar effektmål (E) 
(langsiktige gevinstar eller effektar) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

R1: Vurdere nivået på 
kollektivtilbodet (buss) 

R1-1: Starte arbeidet med å definere nivå på 
tenestene 

 R1-1.1: Vurdere og eventuelt definere eit 
minstetilbod på buss.  

R2: Samarbeid med 
rutebilselskapa, 
drosjenæringa, kommunane 
og andre aktørar 

R2-1: Ruteplanarbeid  

R2-2: Fylkeskommunen opprettheld sine 
forpliktingar i høve avtalar som er inngått  

R2-3: Jamlege møte med drosjenæringa 

 R2-1.1: Gjennomføring 

R2-2.1:  Gjennomføring  

R2-3.1: Eitt årleg fellesmøte, elles ved behov 

R3: Marknadstilpassa tilbod 
innan samferdsla i fylket 

R3-1: justering av eksisterande tilbod etter behov. 

R3-2: Tal passasjerar eksklusiv skuleelevar 

 R3-1.1: Gjennomføring 

R3-2.1: Auke med 1-2 pst. i høve til året før 

  



Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde 
fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Måleindikatorar effektmål (E) 
(langsiktige gevinstar eller effektar) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

R4: Samarbeidsmøte med 
kommunane og Statens 
vegvesen 

R4-1: Tal møte pr. år  R4-1-1: Møte med alle kommunane innan 
2013 

R5: Sikre eit godt grunnlag 
for prioritering av 
investeringar på 
fylkesvegnettet 

R5-1: Fylkesvegplan med strekningsvise 
utgreiingar 

 R5-1.1: Strekningsvise utgreiingar i 2012 

 
 
Rammevilkår/ Økonomi (Ø)  
Konkretisering av fokusområdet i høve samferdslesektoren sine ansvarsområde 
Kritiske 
suksessfaktorar  
(kva som må til for å lukkast 
innanfor  
kvart av dei valde 
fokusområda)  

 

Måleindikatorar/prosessar 
(er ein i hovudsak målbar aktivitet som fortel oss i kor 
stor grad vi lukkast) 

Måleindikatorar effektmål (E) 
(langsiktige gevinstar eller effektar) 

Ambisjonsnivå  
(ønska resultat og definert minimumsresultat) 

Ø1: God økonomistyring Ø1-1: Avvik mellom budsjett og rekneskap  Ø1-1.1:Avvik innan ± 0,5 pst. 

Ø2: Effektiv produksjon av 
kollektive tenester  

Ø2-1: Kostnad per produsert eining 

Ø2-2: Beleggsprosent på kollektive 
transportmiddel 

 Ø2-1.1: I samsvar med pris- og lønsvekst 

Ø2-2.1: Auke på 1-2 pst. i høve til 2011 

Ø3: God gjennomføring av 
investeringar og drift- og 
vedlikehaldstiltak  

Ø3-1: Gode styrings- og rapporteringsrutinar for 
store vegprosjekt og drifts- og vedlikehaldstiltak 

 Ø3-1.1: I samsvar med vedtekne prioriteringar 
og rammer 
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11.2  BUDSJETTET 
Oppfølging av overordna strategiar 

Den fylkeskommunale drifta 
Samferdsleavdelinga har delt administrasjon på Leikanger og i Førde. Det er utstrakt 
brukt av videokonferanse/Lync-konferanse med deling av dokument for å lette 
kommunikasjonen mellom Leikanger og Førde og for å redusere reisekostnadene på 
avdelinga. I samband med bussanboda kan det bli aktuelt å vurdere sanntids 
ruteinformasjon på dei viktigaste knutepunkta/terminalane. 
 
I samband med forvaltningsreforma vedtok Stortinget at den tidlegare ordninga med 
sams vegadministrasjon skulle vidareførast. Gjennom rammeavtale og årleg 
leveranseavtale er det gjort ei arbeidsdeling mellom Statens vegvesen og 
fylkeskommunen som medfører at fylkeskommunen har det overordna prioriterings- 
og finansieringsansvaret på fylkesvegnettet. Statens vegvesen er vår utøvande 
byggherre på fylkesvegnettet og samferdsleavdelinga sin viktigaste samarbeidspartnar. 
 
Kommunane 
Kommunane er ein viktig samarbeidspart i arbeidet med å utvikle samferdsletilbodet i 
fylket. Fylkeskommunen og Statens vegvesen gjennomfører samarbeidsmøte med 
kommunane der store og små saker på både riks- og fylkesvegnettet vert drøfta. Dei 
siste 2 åra det gjennomført om lag 6 møte pr. år. Vi er no i ferd med å planlegge 
møteserien for 2012. 
 
Det er eit tett samarbeid med kommunane og rutebilselskapa når det gjeld planlegging 
og gjennomføring av skuleskyssen. Fylkeskommunen sitt samarbeid med 
kommunane om skuleskyssen vil bli ytterlegare styrka ved oppstart av anbodsrutene 
på buss frå 1.5.2014. 
 
Budsjettprofil 

For å skape eit attraktivt fylke er det viktig med eit godt transportsystem, så vel for 
gåande og syklande som for kollektivreisande og bilistar. Kollektivtilbodet er viktig 
også når det gjeld satsingar på reiseliv og å støtte opp under større arbeids- og 
bustadområde. 
 
I 2012 blir det løyvd 966,5 mill. kr til oppgåver innanfor drift og vedlikehald av 
fylkesvegnettet, drift av fylkesvegferjene og kjøp av kollektivtenester m.m. I tillegg 
skal midlane dekkje delar av investeringane på fylkesvegnettet.   
 
Hovudprioriteringane i samferdslebudsjettet:  

• Monaleg auke i løyvingane til kollektivtransport med buss og båt 
• Vidareføre etablerte ungdomstiltak 
• Oppretthalde nivået på drift av fylkesvegnettet  
• Reduksjon i nivået på vedlikehald av fylkesvegnettet 
• Eiga løyving på 15 mill. kr til skadefond for fylkesvegnettet 
• Auka satsing på investeringar på fylkesvegnettet 
• Oppstart av neste delprosjekt på fv. 60 Olden - Innvik 
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Sogn og Fjordane fylkeskommune sitt budsjett på kollektivtransport viser ein stor 
auke. Fylkeskommunen har i 2011 gjennomført fleire anbodskonkurransar på 
båttrafikken. Resultata av anboda syner stor kostnadsauke framover. Budsjettet legg 
opp til å oppretthalde det samla nivået på kollektivtilbodet på om lag same nivå som i 
2011.  
 
Satsinga på drift og vedlikehald av fylkesvegane blir noko redusert i 2012 i høve til 
2011. Løyvinga er om lag 20 mill. kr lågare enn i 2011. Det er i budsjettet for 2012 
lagt opp til å vidareføre løyvingsnivået til drift på grunn av inngåtte anbodskontaktar. 
Reduksjonen i løyvingane til fylkesveg i 2012 i høve til 2011 er derfor lagt til 
vedlikehald. 
 
Dei siste åra syner at det er eit stort behov for å kunne møte utfordringar med 
uføresette hendingar på fylkesvegnettet. Det er sett av 15 mill. kr til eit skadefond for 
fylkesveg. Dette vil medverke til å kunne handtere uføresette hendingar utan at dette 
går utover andre prioriterte tiltak.   
 
Sogn og Fjordane fylkeskommune satsar kraftig på investeringar. I 2012 aukar 
innsatsen på investeringar på fylkesvegnettet med 195,5 mill. kr til omlag lag 827,3 
mill. kr. Hovuddelen av investeringane (610 mill. kr) er knytt opp mot dei store 
prosjekta Bremangersambandet, Dalsfjordsambandet og Olden – Innvik. I tillegg er 
det sett av 62 mill. kr av investeringsramma til tiltak som i utgangspunktet ikkje var 
prioriterte tiltak i handlingsprogrammet for fylkesveg, men som har fått løyvingar 
grunna uføresette hendingar og skader. 
  
Omstilling frå forhandlingar og avtalar med transportselskapa til anbod stiller store 
krav til fylkeskommunen. Den langsiktige kontrakten med rutebilselskapa skal fasast 
ut gjennom innføring av anbodspakkar frå tidlegast 1. mai 2014 til 1. mai 2017. 
 
Det er no gjennomført anbod på hurtigbåtane og lokalbåtane i fylket. Gjennom desse 
prosessane har fylkeskommunen tileigna seg viktig kunnskap til arbeidet knytt til 
anbod på busstenester. 
 
Arbeidet med framtidig anbod på busstenester er eit krevjande arbeid som tek 
mykjeressursar. I eit anbodsregime må fylkeskommunen utføre oppgåver som 
busselskapa i dag utfører for oss. Fylkeskommunen må også sikre seg tilgang til 
nødvendig infrastruktur (kjøp/leige av terminalar m.a.) for å kunne utarbeide eit 
nøytralt konkurransegrunnlag for anboda.  
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11.3 PROGRAMOMRÅDE 60 - - SAMFERDSLEFØREMÅL – UFORDELT 
 

 Tenester   R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
6001 Til disp. for HS   1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
6002 NOx-avgift til fordeling 3,248 3,551 3,666 3,666 3,666 3,666 
SUM 3,248 4,551 4,666 4,666 4,666 4,666 

 
 
Teneste 6001- Til disposisjon for HS 
Det er sett av 1 mill. kr i utviklingsmidlar til fordeling av hovudutvalet for samferdsle. 
Det er ein føresetnad at midlane skal nyttast til å bygge opp under prioriteringane i det 
samla budsjettet, og at midlane ikkje skal nyttast til varige tiltak. 
 
Teneste 6002-NOx-avgift til fordeling 
I 2007 blei det innført ei avgift på utslepp av NOX. Det er sett av 3,6 mill. kr til å 
dekkje utgiftene til NOx-avgift  til lokale båtruter og fylkesvegferjer. Hovudutvalet for 
samferdsle fordeler midlane etter faktisk bruk. 
 
 
11.4 PROGRAMOMRÅDE 62 - -VEGAR 
 

 Tenester  R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
6201 FTU - adm og 
tiltaksmidlar 1,748 1,167 1,200 1,200 1,200 1,200 

6202 Fylkesvegar:           
   Brutto vegvedlikehald   271,653 302,181 289,249 289,430 281,490 279,736 
   Ref. meirverdiavgift -16,767 -18,100 -17,000 -17,000 -16,800 -16,800 

    Skadefond for fylkesvegnettet  13,925 15,000 15,000 15,000 15,000 
   Fylkesvegferjedrift  121,791 113,589 120,730 117,740 97,600 97,600 
   Overført investeringsbud. 227,247 194,413 177,435 175,368 45,324 45,900 
6203 Trafikktryggingstiltak 2,808 5,000 3,800 3,800 3,800 3,800 
6204 Private vegar 0,525 0,525 0,525 0,525 0,525 0,525 
SUM 609,005 612,700 590,939 586,063 428,139 426,961 

 
 
Teneste 6201- FTU – adm og tiltaksmidlar 
Midlane skal gå til blant anna trafikktryggingsaktivitetar. Midlane vert gitt som tilskot 
til kommunar, skular, lag, organisasjonar, foreiningar, institusjonar og aksjonsgrupper. 
I tillegg løyver utvalet midlar til eigne trafikktryggingsprosjekt. 
  
Døme på tiltak det vert gitt tilskot til er integrering av trafikktrygging i 
internkontrollsystemet, haldningsskapande arbeid, opplæring, informasjon og mindre 
fysiske prosjekt særskilt retta mot mjuke trafikkantar. 
 
Posten dekkjer også driftsutgifter for FTU der midlane vert nytta til reiserekningar og 
utgifter til møter m.m. 
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Teneste 6202 -Fylkesvegar 
Statens vegvesen står for den operative oppfølginga av vegnettet på oppdrag frå 
fylkeskommunen. I dette ligg gjennomføring av anbodsprosessar, kontraktsinngåing 
og oppfølging av kontraktar for drift og vedlikehald, ferjedrift og investeringsprosjekt. 
Oppdraget og løyvingane blir fastsett i den årlege leveranseavtalen mellom 
fylkeskommunen og Statens vegvesen. Leveranseavtalen skal sikre gjennomføring av 
budsjettføresetnadane innanfor fastlagde rammer i forhold til kostnad, framdrift og 
kvalitet.  

Drift og vedlikehald 
Drift og vedlikehaldsoppgåvene er utførte av entreprenørar etter konkurranse. Det er 
sett av ei nettoløyving på 272,2 mill. kr og lagt til grunn mva.- refusjon på 17 mill. kr. 
Samla vil dette gje ei bruttoløyving til drift og vedlikehald på 289,2 mill. kr.  
 
Løyvinga fordeler seg på følgjande tiltak i 2012: 
 
Tiltak Beløp (i mill. kr) 
Driftskontraktar (driftskontrakt, elektrokontrakt, 
refusjon kommunar, generell drift) 

140,600 

Andre faste driftsutgifter (straum, tilskott veglys, og 
andre bundne kostnadar) 

11,500 

Bru/ferjekai - drift og vedlikehald 17,400 
Dekkelegging/forsterking 61,200 
Vegmerking 7,400 
Andre tiltak (rekkverk, murar, grøfting, forsterking, 
reparasjon m.m.) 

51,148 

Brutto drift og vedlikehald 289,249 
Føresett mva. refusjon (6 %) -17,000 
Netto drift og vedlikehald 272,249 
 

Skadefond for fylkesvegnettet 
Det er sett av ei eiga løyving til skadefond for fylkesvegnettet på 15 mill. kr.  
 
Midlane er aktuelle både til ekstraordinære drifts- og vedlikehaldstiltak, til 
investeringar som følgje av skade på infrastruktur og til alternativ skyss ved 
vegstengingar. 
 
Det er lagt opp til at ev. ubrukte midlar av denne løyvinga det enkelte år blir sett av 
formålet inntil dette er på 30 mill. kr. Dette vil gi fylkeskommunen ein større 
sikkerheit i å kunne møte uføresette hendingar utan at dette går ut over andre 
prioriterte tiltak. 

Følgjande retningslinjer for disponering av midlar til uføresette hendingar på 
fylkesvegnettet er lagt til grunn:  

Formål 
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Formålet er å reservere midlar til å møte finansiering av uføresette hendingar på 
fylkesvegnettet. 
 
Økonomisk ramme 
Det vert lagt opp til ei årleg løyving til føremålet. Storleiken på løyvinga vert 
vurdert i dei årlege budsjettprosessane. Ubrukte midlar ved årets slutt vert overført 
eit eige skadefond for fylkesvegnettet. 
 
Om skadefondet overstig 30 mill. kr, kan overskytande kapital kanaliserast mot 
ordinære drifts- og vedlikehaldsoppgåver. 
 
Utgifter som kan dekkjast 
Løyvinga/skadefondet kan disponerast til ekstraordinære utgifter i samband med 
ekstremvær, ras, flaum til: 

• Vedlikehald/investeringar som følgje av eksttraordinær skade på 
infrastruktur 

• Alternativ transport ved uføresette vegstengingar. 
 
Fullmakt til disponering 
Hovudutvalet for samferdsle får fulølmakt til å disponere midlane i tråd med 
retningslinene. 
 
Fylkesrådmannen får fullmakt til å disponere midlane til å dekkje utgifter til 
nødvendig alternativ transport når vegar blir stengde på grunn av ras eller skade. 

Fylkesvegferjer 
Det er 7 fylkesvegferjesamband i Sogn og Fjordane. Drift av fylkesvegferjesambanda 
er knytt opp mot kontraktar etter anbodsutlysing. Det er sett av 120,7 mill. kr til drift 
av fylkesvegferjer i 2012. Dette inkluderar 1,6 mill. kr til å dekkje ev. kostnader knytt 
til installering av bruvaktalarm. I tillegg kjem løyving til å dekkje NOx-avgift, jf. 
teneste 6002 NOx-avgift til fordeling. 

Driftsmidlar til investering 
Det er sett av 177,4 mill. kr av driftsmidlane til finansiering av 
investeringsprogrammet på fylkesveg. 
 
Teneste 6203-Trafikktryggingstiltak (aksjon skuleveg) 
Posten er ei tilskotsordning som er retta mot trafikktryggingstiltak i kommunane. 
Kommunen står som ansvarleg utførar og koordinerar tiltaka i kommunen. Tiltaka skal 
rettast mot skuleveg og leggja dei trafikale tilhøva til rette ved og på skular.  
 
Løyvinga til trafikktryggingsaktivitetar er i 2012 på 3,8 mill. kr. 
 
Teneste 6204 - Tilskot private vegar 
Det er sett av ei løyving til tilskot til fjellvegen mellom Årdal og Luster på 0,5 mill. kr, 
jf. avtale med AL Fjellvegen Årdal – Luster. 
 



DRIFTSDEL- Samferdsle Budsjett 2012/ Økonomiplan 2012-2015 
 

 

  
 
Side 146         www.sfj.no 

 
11.5 PROGRAMOMRÅDE 63 - - SAMFERDSLE – KOLLEKTIVTRAFIKK 
 

 Tenester   R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
6301 Trafikksubsidiar 303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770 
SUM 303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770 

 
 
Teneste 6301- Trafikksubsidiar 
Fylkeskommunen brukar store delar av samferdslebudsjettet til skuleskyss. 
Fylkeskommune og kommunane er gjennom Opplæringslova pålagd å gi gratis 
skuleskyss til elevar i grunnskulen og vidaregåande skule.   
 
Sogn og Fjordane fylkeskommune har som mål å få til eit betre og rimelegare 
kollektivtilbod for ungdom i fylket. 
 
Fylkeskommunen søkjer å legge til rette for å nytte midlane slik at fylket får eit best 
mogeleg kollektivtilbod. 
 
Kollektivtilbodet er viktig også når det gjeld satsingar på reiseliv og å støtte opp under 
større arbeids- og bustadområde. 
 
Det er sett av 370,9 mill. kr til kollektivtjenester i 2012. Midlane er fordelte på 
følgjande tiltak: 
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Kollektivtrafikk Budsjett 
2011 

Budsjett 
2012 

Budsjett 
2013 

Budsjett 
2014 

Budsjett 
2015 

Passasjerbåtruter og bygderuter 
med båt 91,849 118,472 115,072 115,072 115,072 

Bussruter; Skuleskyss og 
ordinær skyss 199,701 213,523 217,795 220,317 221,659 

Kollektivtilbod; Buss med godt 
trafikkgrunnlag 3,000 3,000    

Skuleskyss med båt, skuleskyss 
utanfor rute og tilskot til 
Aurland 

4,420 4,700 4,700 4,700 4,700 

Serviceskyss 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 
Refusjon Flora og Gulen 
kommunar 5,500 1,900    

Kompensasjon til Solund 
kommune  0,500 0,750 0,750 0,750 

Godsruter med bil og båt 3,620 3,150 2,854 2,378 2,214 
Tilrettelagt transport (TT-
ordninga) 5,560 5,560 5,560 5,560 5,560 

Planlegging og andre 
driftsutgifter 0,300 0,300 0,300 0,300 0,300 

Ungdomskort 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 
Trygt heim for ein 50-lapp 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
Trygt heim, vidareutvikling av 
tilbodet 0,950     

Lokale transporttilbod for 
ungdom 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

Marknadsplan samferdsle 1,200     
Felles ruteopplysningsteneste 
177 0,882 0,900 0,900 0,900 0,900 

Fylkesdekkande 
ruteinformasjon TL 0,869 0,669 0,669 0,669 0,669 

Passasjerterminalar 1,900 2,000 2,000 2,000 2,000 
Vestlandssamarbeidet 0,050     
Reisevaneundersøking 0,030     
Treningsruter for barn og unge 0,750     
Elektronisk billettering (EMV) 0,700 2,000 2,000 2,000 2,000 
Tide sjø, elektronisk 
billettering  1,100    

Kontingentar  0,346 0,346 0,346 0,346 
KID-prosjekt, Servicsskyss i 
samarbeid med helsetenestene  0,150 0,300   

Uføresette utgifter 0,463 0,400 0,400 0,400 0,400 
Sum 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770 
 
Passasjerbåtruter, bygderuter med båt  
Passasjerbåtruter og bygderuter med båt har eit samla budsjett på 118,472 mill. kr i 
2012, som inkluderer forventa tal på nytt anbod for lokale båtruter. For dei fire første 
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månadane i 2012 vert kjøp av båtrutetenester regulert gjennom avtalen med Fjord1 
Fylkesbaatane, med unntak av nokre mindre båtruter.   
 
Bussruter; Skuleskyss og ordinær skyss 
Det fylkeskommunale kjøpet av busstenester skjer gjennom avtala med buss-selskapa i 
fylket. Mesteparten av rutene som går i dag har samanheng med skuleskyssen eller er 
reine skuleskyssruter. Bussruter har eit budsjett på 213,523 mill. kr i 2012.  
 
Kollektivtilbod med godt trafikkgrunnlag 
Løyvinga skal nyttast for å auke bruken av kollektivtilbod med buss på ruter med godt 
trafikkgrunnlag. Firda Billag har fått midlar til å redusere billettprisane på bybussane i 
Førde og Florø, og Fjord1 Sogn Billag har fått midlar til å auke frekvensen mellom 
Leikanger og Sogndal. I økonomiplanen vert denne satsinga ikkje vidareført etter 
2012. 
 
Skuleskyss med båt, skuleskyss utanfor rute og tilskot til Aurland  
Kostnaden med skuleskyss med båt, utanom anbodspakken, samt ferjeskyss av elevar i 
vidaregåande opplæring er på 2,96 mill. kr. Inkludert i dette beløpet er mellom anna 
0,7 mill. kr i tilskot til Aurland kommune til skuleskyssen mellom Aurland og 
Sogndal. Kostnaden med vedteken skuleskyss med båt frå Atløy til Askvoll er og 
inkludert. Skuleskyss utanfor rute har eit budsjett på 1,7 mill. kr. Desse midlane går til 
refusjon av drosjekostnader ved mellombels skade, utplassering, følgjeteneste, 
privatskyss og skuleskyss utført av Fjord1 Buss Møre. Skuleskyss med båt, skuleskyss 
utanfor rute og tilskot til Aurland er totalt på 4,7 mill. kr. 
 
Serviceskyss 
I 2011 har 14 kommunar fått tilbod om serviceskyss, der kvar kommune har utarbeidd 
tilbod til beste for innbyggjarane i sin kommune. Fleire av desse kommunane ønskjer å 
utvide tilbodet til fleire grender i kommunen. I tillegg er det fleire kommunar som har 
sendt søknad om serviceskyss. Målet til fylkeskommunen er tilbod om serviceskyss i 
alle kommunar med lite eller ingen tilbod om kolletivtilbod på dagtid. 
 
Samferdsledepartementet vidarefører ikkje prosjektet “samordning av 
serviceskyss/bestillingsruter og TT-transport “ som vil medføre at fylkeskommunen 
ikkje har nok midlar til å vidareføre tilboda til dei 14 kommunane som har 
serviceskyss i dag.  
 
Refusjon til Flora og Gulen kommunar 
Fylkestinget vedtok i desember 2010 at”Flora og Gulen kommunar får kompensert 
meirkostnadane med dagens båtrutetilbod for perioden 1.1.2011 fram til ny avtale trer 
i kraft 1.5.12. Kompensasjonen utgjer samla 6,7 mill kr for Flora kommune, fordelt 
med 5,0 mill kr i 2011 og 1,7 mill kr i 2012 og samla 0,7 mill kr for Gulen kommune, 
fordelt med 0,5 mill kr i 2011 og 0,2 mill kr i 2012”. 
 
Kompensasjon til Solund kommune 
Det vert sett av ei årleg løyving på 0,75 mill. kr til kompensasjon til Solund kommune 
knytt til auka utgifter til kjøp av båtrutetenester frå 1.5.2012. For 2012 er 
kompensasjonen 0,5 mill. kr. 
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Godsruter med bil og båt 
Det meste av budsjettet på 3,150 mill. kr i 2012 går til godsbåtruta Bergen-
Gulen/Solund.  Tilskota til godsbilruter er trekt ut frå budsjettet sidan alle selskapa 
unntatt Rutebilane i Bremanger har gått inn i eige godsselskap. Dette gjeld 
godsbilrutene Stryn – Hopland og Bremangerlandet – Flora – Bremangerlandet. 
 
I økonomiplanen er godsruter med båt redusert med 20 % frå 2013 og ytterlegare 20 % 
i 2014.  
 
Tilrettelagt transport (TT- ordninga) 
Tilrettelagt transport har eit budsjett på 5,560 mill. kr. Fylkeskommunen samarbeider 
med alle kommunane i fylket om denne ordninga, og kommunane får tildelt midlar 
etter folketal. Det er ikkje lagt inn eit budsjett tilsvarande auken i drosjetakstane dei 
siste åra. Dette tilbodet må sjåast i samanheng med tilbodet serviceskyss. 
 
Planlegging og andre driftsutgifter 
Planlegging og kjøp av konsulenttenester gjev m.a. høve til å kjøpe seg kapasitet i 
samband med utgreiingar og planarbeid. Det er sett av 0,3 mill. kr for 2012. 
 
Ungdomskort 
Fylkeskommunen ser på bruken av ungdomskort som positivt. Gjennom bruk av 
ungdomskortet får ungdommane gode vanar med å reise kollektivt, og truleg vil ein 
del av dei halde fram med det. Ungdomskortet kostar 350 kroner og gjev ungdomar frå 
16 til og med 19 år rett til å reise fritt med kollektivtilbodet i Sogn og Fjordane.  
 
Budsjettet for ungdomskort er sett til 8,0 mill. kr i 2012. 
 
Trygt heim for ein 50-lapp  
Ungdomstilbodet Trygt heim for ein 50-lapp er eit tilbod om heimskyss kvar natt til 
søndag i skuleåret frå ulike tettstader i fylket. Målgruppa er ungdom mellom 16 og 24 
år. Tilbodet er avhengig av eit godt samarbeid mellom taxisjåførane og 
fylkeskommunen i kvar kommune/tettstad.  
 
Tilbodet er budsjettert med 1,2 mill. kr. 
 
Lokale transporttilbod for ungdom  
Lokale transporttilbod for ungdom (LTU) er tilskot til fleksible skyssløysingar for at 
ungdommar skal kome seg til/frå fritidsaktivitetar på ettermiddag- og kveldstid. 
Målgruppa er ungdom mellom 13 og 19 år. I 2011 var det 17 kommunar som søkte og 
fekk tildelt midlar.  
 
Felles ruteopplysningsteneste 177 og Fylkesdekkande ruteinformasjon TL 
Dette er ruteinformasjonstiltak som har eit budsjett på høvesvis 0,9 mill. kr og 0,7 
mill. kr. Midlane til fylkesdekkande ruteinformasjon TL går hovudsakleg til ruteheftet.  
 
Ruteheftet har tidlegare vore distribuert til alle husstandane i fylket. Dette skal i 2012 
vurderast og det vet lagt opp til at passasjerane må skaffe seg rutehefte sjølv hos 
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selskapa, på bussar eller på terminalane. Det er forventa at dette vil gje ei innsparing 
på 0,2 mill. kr.  
 
Passasjerterminalar 
Passasjerterminalar er godtgjersle til terminalane i Sogndal, Måløy, Øvre Årdal, 
Vadheim, Sollibotn, Skei og Smørhamn. Avtalane om terminaldrifta inneber ein årleg 
kostnadsauke på anten deler av konsumprisindeksen (KPI) eller tilsvarande KPI.  
 
Budsjettert kostnad i 2012 er kr 2 mill. kr. 
 
Elektronisk billettering (EMV) 
Bankane har frå 2011 skjerpa krava til elektroniske pengetransaksjonar. Desse 
endringane får direkte konsekvensar for billetteringa på dei fylkeskommunale rutene. 
For at dei reisande framleis skal kunne nytte bankkort som betalingsmiddel på bussar 
og båtar må billettmaskinene ha ei sertifisering godkjent av banknæringa, ei EMV-
sertifisering. 
  
For å tilfredstille dei nye krava må vi kjøpe inn eigne EMV-sertifiserte 
bankkortlesarar. I tillegg vert rutinane endra slik at ved betaling med bankkort koplar 
billettmaskina seg opp mot banken for godkjenning av kort og kode, tilsvarande slik vi 
kjenner det frå butikkane. 
 
Dei årlege driftsutgiftene er 2 mill. kr. 
  
Kontingentar 
Samferdsleavdelinga betalar fleire kontingentar. Det er lagt inn kontingentar på NRI 
og samferdsleavdelinga sin del av årleg drift av IO. 
 
NRI er søkemotoren som gjer alle rutedata søkbare på internett. NRI gjer tilpassingar 
til heimesida, web hotell, drift og vedlikehald. I tillegg til dette inneheld avtalen 
callsenter-løysing som vert brukt av 177. 
  
IO (Interoperabilitetstjenester AS) er eit selskap som skal arbeide med felles 
forvaltning av elektronisk billettering for kollektivtransporten i Norge. Målet er eit 
felles elektronisk kort som kan nyttast over heile landet på alle kollektivtilbod. Alle 
fylkeskommunane får no tilbod om å kjøpe seg inn i selskapet IO, der NSB og Ruter i 
dag er eigarar. 
 
Det er budsjettert med 0,346 mill. kr samla til kontingentar for 2012. 
 
Tide Sjø, elektronisk billettering 
Det må kjøpast inn elektroniske billetteringsmaskiner til Tide Sjø for å ha om bord på 
ekspressbåtene mellom Sogn og Fjordane og Bergen. Dette medfører eit 
eingongsbeløp på 1,1 mill. kr som inkluderer m.a. 8 nye billettmaskiner, ekstra batteri, 
dokkingstasjon og lisensar.  
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KID-prosjekt, Serviceskyss i samarbeid med helsetenstene 
Prosjektet er ei vidareutvikling av eksisterande prosjekt, Serviceskyss. Det nye i dette 
prosjektet er at det vert lagt til rette for at transporttilbodet høver til det kommunale 
helsetilbodet. Gaular kommune er valgt ut som pioner for utprøving av denne forma 
for serviceskyss. 
 
Fylkeskommunen har frå KRD fått tildelt 0,5 mill. kr til prosjektet med ein føresetnad 
om 0,5 mill. kr i eigendel. Helse Førde, som ein av samarbeidspartnarane, skal også 
dekke noko av eigendelen. Det er i 2012 budsjettert med 0,150 mill. kr til dette 
prosjektet.  
 
 
11. 6  ØKONOMIPLANPERIODEN 2013-2015 

Programområde R-2010 B-2011 B-2012 B-2013 B-2014 B-2015 
60 Samf.føremål - ufordelt 3,248 4,551 4,666 4,666 4,666 4,666 
62 Vegar  609,005 612,700 590,939 586,063 428,139 426,961 
63 Lokale ruter  303,497 333,944 370,870 365,846 367,592 368,770 
 SUM 915,750 951,195 966,475 956,575 800,397 800,397 

 
Tiltak og utfordringar i økonomiplanperioden: 
Det var føresett i forvaltningsreforma at dei statlege løyvingane til veg skal liggje fast i 
perioden 2010-2013.  
 
Kommunal- og regionaldepartementet tek sikte på å få på plass nytt inntektssystem og 
nye kostnadsnøklar frå 2014. Det er usikkert kor store dei statlege løyvingane til 
samferdsleområdet vert frå 2014. 
 
Programområde 62 Vegar 
I Handlingsprogrammet for fylkesvegnettet 2010-2013 (19) er det lagt til grunn at 
løyvingane til veg i økonomiplanperioden skal ta høgde for å stoppe forfallet på 
fylkesvegnettet og at overføringane til investeringsbudsjettet, saman med føresett 
låneopptak skal kunne finansiere handlingsprogramet på fylkesvegnettet.  
 
Med dei rammene til drift og vedlikehald av fylkesvegnettet som ligg iøkonomiplanen 
2013-2015 vil vi ikkje greie å følgje opp målsettinga om å stoppe forfallet. 
 
Drift og vedlikehald av fylkesvegnettet og investeringar skjer gjennom 
anbodskontrakter. Fylkeskommunen er derfor utsett for risiko knytt til tal tilbydarar og 
den generelle kostnadsutviklinga i denne marknaden.  
 
Handlingsprogrammet for fylkesvegnettet skal reviderast i løpet av 2013. For å få eit 
godt grunnlag for denne revisjonen og prioriteringar i handlingsporgrammet skal det 
gjennomførast ei ”strekningsvis analyse” av vegnettet i Sogn og Fjordane. 
Analysearbeidet skal vere fullført i løpet av 2012. Analysen kan inngå som ein del av 
framtidig regional transportplan for Sogn og Fjordane. 
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Rammene for investeringsbudsjettet i perioden gjev ikkje rom for oppstart av nye store 
investeringsprosjekt utover neste delparsell av fv. 60 Olden – Innvik. 
 
Programområde 63 Lokale ruter 
Det er eit krav at dagens rutekjøp av buss- og drosjetenester skal lysast på anbod innan 
1.5.2017. Fylkeskommunen legg opp til at første anbodspakke skal vere i drift 
tidlegast frå 1.5.2014. 
 
Arbeidet med framtidig anbod på busstenester er eit krevjande arbeid som tek mykje 
ressursar. I eit anbodsregime må fylkeskommunen utføre oppgåver som busselskapa i 
dag utfører for oss. Fylkeskommunen må også sikre seg tilgang til nødvendig 
infrastruktur (kjøp/leige av terminalar m.a.) for å kunne utarbeide eit nøytralt 
konkurransegrunnlag for anboda.  
 
Ei anna utfordring i høve til kollektivområdet er den sterke veksten i 
drivstoffkostnader dei siste åra. I avtalane med busselskapa har fylkeskommunen ein 
stor del av risikoen knytt til ev. auke i drivstoffprisane. Dersom utviklinga i 
drivstoffprisane held fram vil dette leggje eit sterkt press på budsjettet til 
fylkeskommunen. 
 
Fylkeskommunen vil sjå på kva mogleigheiter vi har for å eventuelt redusere risikoen 
knytt til svingningar i drivstoffprisar. 
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12. INVESTERINGS- OG FINANSIERINGSPROGRAM 
2012-15 

Det er utarbeida to fylkeskommunale investeringsplanar for komande planperiode; ein for 
investeringar knytt til fylkesvegnettet, og ein for bygg og anlegg. Løyvingane er inklusive 
meirverdiavgift, og føresett meirverdiavgiftsrefusjon på investeringane vert nytta som ei 
finansieringskjelde. Fylkeskommunen gjennomførte allereie frå 2011 full inntektsføring av mva-
kompensasjon i investeringsbudsjettet, slik at endring i forskrift 1424 av 15.12.2000 § 3, 8. ledd 
er teke til følgje. Begge investeringsprogramma er presenterte i faste 2012-kroner.  
 
Ved omlegging frå løpande til faste kroner og ved prisjustering til faste 2012-kroner vert ikkje 
løyvingar for tidlegare år prisjusterte. Ved igangsette prosjekt er det såleis berre løyvingar i 
budsjett/økonomiplanperioden som gir grunnlag for prisjustering, og ikkje heile 
kostnadsoverslaget. Grunnen til dette er at nytta løyvingar tidlegare år ikkje har behov for 
prisvekst. 
 
 
12.1 INVESTERINGSPROGRAM FYLKESVEG 

For dei store prosjekta vert det vist til eigen prosjektomtale i kap 13. For nærare omtale av dei 
øvrige prosjekta vert det vist til handlingsprogram for fylkesvegnettet 2010-13 (19) samt FT-sak 
6/11 – Revisjon av investeringsprogrammet på fylkesvegnettet.  
 
Dei prosjektretta tiltaka og finansieringplan i handlingsprogram for fylkesvegnettet er uttrykt i 
2010-kr. Det er der sett av ein sentral pott for å møte venta prisvekst i perioden 2011-13. 
Investeringsprogram og finansieringsplan vart i 2011omarbeidd til faste kroner slik at dette no 
vert presenterte som faste 2012-kr.   
 
Finansieringsplanen for fylkesveginvesteringar inkl statlege midlar til rassikring er spesifisert 
slik: 
 
          
Finansiering av investeringsprogrammet 2012 2013 2014 2015 
Driftsmidlar til investering 177,4 175,4 45,3 45,9 
Føresett mva. kompensasjon 17,2 17,2 7,3 2,1 
Fondsmidlar  3,0 45,9 20,1 2,8 
Låneopptak 551,2 230,3 16,3   
Statsbudsjettet kap 1320 - Rassikring 78,5 130,0 178,8   
Sum 827,3 598,8 267,8 50,8 
 
Det er lagt opp til samla investeringar på 1 357,4 mill. kr i økonomiplanperioden 2012-15. I 
tillegg kjem investeringar til rassikring med statleg finansiering på 387,3 mill. kr. Gjennomføring 
av investeringsprogrammet inneber 797,8 mill. kr i nye låneopptak.  
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Investeringsprogrammet for fylkesvegnettet i planperioden er spesifisert i følgjande tabell: 
 
Investeringar 2012-kr 

  2012 2013 2014 2015 2012-
2015 

Store prosjekt           
Fv. 616 Sørdal - Kolset (Bremangersambandet) 164,7 94,0 

  
258,7 

Fv. 609 Dalsfjordsambandet, ekskl. rassikring 394,3 214,8 15,3   624,4 
Fv. 60 Olden - Innvik 51,2 92,1     143,2 
Avviksfond Olden - Innvik 14,3       14,3 
Avviksfond i høve store prosjekt 5,1       5,1 

Mindre utbetringar            
Fv. 50 Dråpane (refusjon)   3,2     3,2 
Fv. 333 Mørkridsdalen 12,0       12,0 
Kabelferje Hisarøy 6,1 3,0     9,1 
Fv. 391 Bygstad - Laukeland 41,9       41,9 
Fv. 365 Pilestredet bru 10,2       10,2 
Buffer til Kinnvegen, Osstrupen bru og 

Torheimsvegen 5,1 40,9     46,0 
Fv. 613 Steindøla bru (ny) 5,1 7,2     12,3 
Fv. 613 Gjølvestøylen bru (ny) 3,0       3,0 
Fv. 611 Sæle - Engebø (jf. utbyggingsavtale)1           
Fv. 243 Aurland – Stegastein (refusjon)       4,0 4,0 
Rundkjøring Sogndal (forskottering) 3,0       3,0 

Gang og sykkelvegar           
Fv. 545 Kinnvegen 16,8       16,8 

Trafikktryggingstiltak 4,1 4,1     8,2 
Kollektivtrafikktiltak 1,0 1,0     2,0 
Andre kostnader           

Planlegging 5,2 5,1     10,3 
Fv. 611 Sæle - Engebø (planlegging) 2,0       2,0 

Til fordeling vegsektoren 3,7 3,4 73,7 43,8 124,5 
Rassikring           

Fv. 609 Dalsfjordsambandet 26,2       26,2 
Mindre rassikringtiltak  3,2 3,2     6,3 
Fv. 152 Algøya 24,0       24,0 
Fv. 337 Buskredene 19,8       19,8 
Fv.337 Bjødnabakken 5,2 41,8 57,5   104,6 
Fv. 55 Gullringen     121,3 3,0 124,3 
Fv. 53 Naustbukttunnelen (refusjon)   85,0     85,0 

Sum Investeringar 827,3 598,8 267,8 50,8 1 744,7 
1) Jf. vedtak i FT-sak 6/11 «Fylkestinget er innstilt på å løyve midlar til utbetring av fv. 611 Sæle – Engebø ved eit ev. vedtak om 

oppstart av gruvedrift på Engebø i Naustdal kommune, i tråd med avtale om anleggsbidrag. Fylkesrådmannen legg førebels til grunn 
at prosjketet ikkje vert realisert i komande økonomiplanperiode.   
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12.2 INVESTERINGSPROGRAM BYGG OG ANLEGG 

Investeringsprogrammet for bygg og anlegg i økonomiplanperioden er spesifisert i følgjande 
tabell: 
 

Prosj. nr Faste 2012-kr SUM  Løyvt   
tidl. 2012 2013 2014 2015 

                

Forvaltning             
IT001 IKT-investeringar inkl LØP-invest. 17,900   5,600 4,300 4,000 4,000 
BR100 Fylkeshuset - nytt naud og brann 2,500   2,500       

Sum forvaltning     8,100 4,300 4,000 4,000 

Opplæring               
OR200 Ombygging/rehabilitering/sikring/brann 77,000   17,000 20,000 20,000 20,000 
IU200 Utstyr  52,000   13,000 13,000 13,000 13,000 
PC002 PC-ordninga 23,600   5,900 5,900 5,900 5,900 
NY020 Sogndal vg - nybygg (Fosshaugane 

Campus) 342,500 327,500 15,000       
NY023 Flora vg - nybygg/rehab. 119,200 87,000 21,500 10,700     
NY232 Mo og Jølster - vassforsyning 2,000   2,000       
NY233 Måløy vgs - gangveg 2,000     2,000     

  Ufordelt prosjektavsetning nybygg 61,000     19,000 21,000 21,000 
                

Sum opplæring     74,400 70,600 59,900 59,900 

Tannhelse 
 

            
TA300 Oppgradering av tannklinikkar 16,000   4,000 4,000 4,000 4,000 

  
 

            
Sum tannhelse     4,000 4,000 4,000 4,000 

  
 

            

Kultur 
 

            
KU001 Sogn og Fjordane kunstmuseum 93,000 77,000 16,000       

Sum kultur     16,000       

  SUM INVESTERINGAR     102,500 78,900 67,900 67,900 
 
Det er lagt opp til samla investeringar på 317,2 mill. kr i økonomiplanperioden 2012-15.  
 
Investeringsplanen for bygg og anlegg 2012-15 har vore igjennom ei hovudrullering i 2011, og 
den er lagt om frå løpande til faste kroner. For nærare omtale av investeringsplanen vert det vist 
til vedlegg 1. Vidare er det eigen prosjektomtale av investeringsprosjekta som har løyving i 
budsjett/økonomiplanperioden i kap 13. 
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Finansieringsprogram 
 

 
 
Gjennomføring av investeringsprogrammet på samla 317,2 mill. kr inneber 216,4 mill. kr i nye 
låneopptak.  
 
 

FINANSIERING SUM 2012 2013 2014 2015
 

PC-ordninga - elevbetaling 11,600 2,900 2,900 2,900 2,900
Kunstmuseet - anleggsbidrag Førde kommune 3,200 3,200
Kunstmuseet - statstilskot 4,800 4,800
Kunstmuseet - kap.fondet 4,500 4,500
Kapital frå bufferfondet 13,400 7,100 6,300
Kompensasjon for meirverdiavgift ord. invest 63,300 20,500 15,800 13,500 13,500
Lånemidlar 216,400 59,500 53,900 51,500 51,500

SUM FINANSIERING 317,200 102,500 78,900 67,900 67,900
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13. PROSJEKTOMTALAR 
 
13.1     FYLKESVEG 

Det er utarbeidd prosjektomtalar for store prosjekt i investeringsprogrammet for fylkesveg i 
perioden 2012-15. Omtalane følgjer fortløpande. For nærare omtale av dei øvrige prosjekta vert 
det vist til handlingsprogram for fylkesvegnettet 2010-13 (19) samt FT-sak 6/11 – Revisjon av 
investeringsprogrammet på fylkesvegnettet.  
 
Fv. 616 Bremangersambandet 
Omfattar: Ny veg med G/S-veg/fortau frå Kolset til Leirgulen, utbetring av heile strekninga 
Leirgulen – Bortnen, og ny veg og tunnel frå Bortnen til Sørdalsvatnet på fv. 614 i Bremanger 
kommune. Utbygginga omfattar bygging og utbetring av totalt 11,9 km veg mellom Kolset og 
Sørdalsvatnet. Av dette er 4,8 km ny tunnel, 0,2 km utviding av eksisterande tunnel, og 6,9 km 
veg. I prosjektet ligg òg bygging av 2 km gang- og sykkelveg mellom Kolset og Leirgulen. 
Prosjektet medfører nedlegging av ferjestrekninga Smørhamn-Kjelkenes.  
Opphavleg kostnadsoverslag etter ekstern kvalitetssikring (KS2): 685 mill. 2010-kr. 
Revidert kostnadsoverslag juni 2010: 525 mill. 2010-kr (537 mill. 2011-kr). 
I april 2011 (sak 6/11) vedtok Fylkestinget at heile strekninga mellom Leirgulen og Bortnen skal 
utbetrast, og kostnadsoverslaget vart då auka med 40 mill. kr til 577 mill. 2011-kr.  
 
Statens vegvesen har pr. september 2011 revidert totalt kostnadsoverslag til 527 mill. 2012-kr. 
 
Planlagt framdrift:  
Oppstart mai 2010, ferdigstilling våren 2013. 
 
Status framdrift:  
 

• Strossing (utviding) av Bortnetunnelen er ferdig 
• Det var gjennomslag i tunnelen i april 2011, og tunnelen vil vere ferdig sikra i 

september 2011. 
• Arbeidet med vass- og frostsikring starta opp hausten 2011 
• Arbeidet med bruer og portalar er i gang 
• Forventa oppstart av arbeidet på strekninga Kolset – Bortnen er månadsskiftet 

okt./nov. 2011. 
 
Aktivitet i 2012: 
Halde fram arbeidet med ferdigstilling av tunnelen og veg i dagen på strekninga Leirgulen-
Bortnen. 
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Fv. 609/fv. 57 Dalsfjordsambandet 
Dalsfjordsambandet omfattar bygging av hengebru, veg og tunnelar frå Eikenes i Askvoll 
kommune til Dale og Sætenes i Fjaler kommune. Total hovedveglengde er ca. 10,1 km fordelt på 
veg med 5,9 km, tunnel 4,2 km og 0,5 km hengebru. Sambandet vil erstatte ferja på strekningen 
Dale - Eikenes.  
 
Prosjektet blir blant anna finansiert med statlege rassikringsmidler.  
Kostnadsoverslag er 1 077 mill. 2012-kr.  
 
Status framdrift: 
Oppstart veg - tunnelarbeid var i september 2010. Ferdigstilling i desember 2012. 
 
Oppstart hengebru var i juni 2011. Ferdigstilling prosjekt/hengebru i desember 2013.  
 
Aktivitet vidare: 
Gjennomslag i Nishammartunnelen hausten 2011. Vidare vil det vere etterarbeid med vassikring, 
drenering og bygging av vegbane i tunnelen. Elektroarbeida blir lyst ut i 2011 og utførte i 2012. 
Veg i dagen i Dale og på Sætenes er planlagt ferdig i 2011. 
  
Vegen ved og tunnelen gjennom Nishammaren (Dale –Sætenes) blir ferdig i 2012. 
 
På nordsida er det forventa gjennomslag i Ottersteintunnelen i januar 2012. I tillegg pågår det 
vegbygging frå Eikenes til Steiehalsen. 
 
Bruentreprenøren har starta arbeidet med tårna til brua hausten 2011. Arbeida er venta ferdige til 
august 2012. 
  
Entreprenøren vil starte med produksjon av stålkassen til brua i januar 2012, og montering av 
stålkasse er planlagt i februar 2013. 
 
Fv. 60 Olden - Innvik 
Prosjektet omfattar utbetring av strekninga Årholen/Holen – Ugla: 

• Agjeldtunnelen på om lag 930 meter 
• Resten av veg i dagen mellom Agjeldtunnelen og Vangbergtunnelen, på kvar side av 

strekninga Agjeld – Ugla, med til saman om lag 1,1 km veg. 

Kostnadsoverslag er 149 mill. 2012-kr. 
 
Det er i 2010 og 2011 løyvd samla 6 mill. kr til prosjektering, skogrydding og grunnervev.  
 
Planlagt framdrift  
Statens vegvesen legg opp til at konkurransegrunnlaget skal vera ferdig til utsending i januar 
2012. Prosjektet er venta ferdigstillt medio juni 2014. 
 
Aktivitet i 2012 
Planlagt byggestart april 2012. 
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13.2  BYGG OG ANLEGG 

Det er utarbeidd prosjektomtalar for kvart enkelt prosjekt i investeringsprogrammet for perioden 
2012-15. Omtalane følgjer fortløpande. 
 

Fellesføremål 
 
                      

  Føremål: IKT-investeringar inkl LØP-invest. Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: IT001   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL- 

BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 5,600 1,120         4,480 5,600   
  2013 4,300 0,860         3,440 4,300   
  2014 4,000 0,800         3,200 4,000   
  2015 4,000 0,800         3,200 4,000   
                      
  SUM 17,900 3,580         14,320 17,900   
                      
 
 
I 2012 er løyvinga sett til 5,6 mill. kr. Midlane er planlagt nytta slik:   
 
  

• Lagring system      0,2 mill. kr 
• Backup system      1,0 mill. kr  
• Servarar       0,8 mill. kr   
• Wan nettverkskomponentar     0,2 mill. kr  
• Programvare       0,4 mill. kr   
• Svakstrømskabling      0,2 mill. kr 
• Trådlaust nettverk      0,9 mill. kr 
• LØP (Løns- og personalsystem)    1,9.mill. kr  

        
Totalt         5,6 mill. kr 
 
Lagring system. 
Fylkeskommunen har store mengder digitale data. Dei digitale data veks fort mellom anna som 
følgje av digitalisering av data spesielt på arkivsida og i dei vidaregåande skulane. I 2012 skal vi 
gjere ei mindre investering i lagringskomponentar. 
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Backup system 
Som ein følgje av dei store datamengdene må vi ha gode backup løysningar. Backup i 
fylkeskommunen vart frå hausten 2009 sentralisert slik at det no vert teken backup av all 
essensielle data i dei fylkeskommunale institusjonane. I 2012 er det set av 1,0 mill. kr til 
investering/oppgradering til backup løysningar. 
 
Servarar 
Det må årleg ei utskifting/nyetablering av servarparken. Det vert avsett 0,8 mill. kr til dette 
føremålet i 2012.  
 
WAN nettverkskomponentar. 
I 2012 vert set av ei mindre investering til supplering av ein del sentrale netverkskomponentar.  
 
Programvare. 
Det vert i  2011 set av 0,4 mill. kr til felles programvare.  
 
Kabling 
Nokre av kabelen på svakstrøm i må graderast opp anlegga i fylkeskommunen er gamle og 
ustabile og må skiftast ut. I tillegg er det behov for ny kabling i einskilde bygg.  
 
Trådlaust nettverk 
I 2012 må det gjerast ei større investering i trådlause nett dei i fylkeskommunale bygg, spesielt 
på dei vidaregåande skulane. Fylkeskommunen hadde ein stor investering i trådlaust nettverk i 
2007. I 2012 er det behov for å supplering og utviding av eksisterande trådlause. I 2012 er det set 
av 0,9 mill. kr som skal i hovudsak skal nyttast i dei vidaregåande skulane. 
 
LØP (Løns-og personalsystem 
I 2011 vart eit nytt Løns- og personalsystem teken i bruk i fylkeskommunen. Totalt er det avsett 
3,4 mill. kr til dette føremålet. I 2012 er det avsett 1,9 mill. kr. 
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Fellesføremål 
 
                      

  Føremål: Fylkehuset - nytt naud og brann Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: BR100   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2012         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL
- BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS
-IERING 

  

  2012 2,500 0,500         2,000 2,500   
  SUM 2,500 0,500         2,000 2,500   
                      
 
 

Føremål 
Varslingsanlegg i administrasjonsbygningane er påbode frå bygningsstyresmaktene. Anlegget i 
Fylkeshuset er forelda og mangelfullt, og nytt anlegg må difor installerast. 

Prosjektomtale 
I kjellaretasjen er anlegget nyinstallert i samband med ombygging og utviding for å gje plass til 
fylkesarkivet sitt magasin. Tilsvarande arbeid er utført i 5.etasje som er mest utsett i 
sikringssamanheng. Frå 1. til 4. etasje i A-blokka må nytt naud- og brannvarslingsanlegget 
installerast. Det same gjeld for heile B-blokka.  
 
Konsekvensar 
Investeringane er oppført i 2012 med 2,5 mill. kr. Dette er utfordrande då den gamle 
brannalarmsentralen gjev stadig feilmeldingar. Dersom feilmeldingane og eit evt havari ikkje 
kan rettast, vil ein kanskje måtte ta deler av arbeidet som akuttløysingar.  
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Opplæring  

 
Tidlegare postar for brennvern, sikringstiltak, ombygging, rehabilitering og nye tiltak på energi- 
og miljø er slege saman til ein samlepost. Dette gjev større fleksibilitetbåde i planleggings- og 
utførelsesfasen, og ein kan prioritere tiltak i samråd med sektorane i eit lengre perspektiv. 
 
Brannvern 
Brannvern er ei lovpålagd oppgåve for alle byggeigarar. Aldring og føresegner knytt til 
brannverntiltak i bygningane, medfører behov for tiltak for sikring mot brann. Generell 
oppgradering av tekniske installasjonar er viktig for brannsikringa. 
 
Sikringstiltak 
Sikring av bygningane er eit behov knytt til auka hærverk og innbrot i fylkeskommunale bygg. 
Sikringsarbeidet knyter seg til adgangskontroll, overvaking og tjuverialarmar ved skulebygga. 
Skulane skal i størst mogeleg grad brukast både i og utanfor normal skuletid, noko som gjev 
behov for å styre og kontrollere bruken av bygningane. 
 
Ombygging/rehabilitering 
Tilgjenge, utnytting og mindre tilpassingar/ombyggingar av eksisterande skular er eit 
kontinuerleg og prioritert område. Fleksibilitet er stikkord for bruken av skulebygga, og dette er 
spesielt utfordrande for eksisterande skulebygg.  
 
Energi- og miljøtiltak 
Det er kontinuerleg utfordringar til å effektivisere bygningsmassen innafor dette feltet. Pågåande 
energimerking vil gi tiltakslister som må fylgjast opp. Oppfylgjing av miljø- og klimaplanen vil 
og stå sentralt for dette området. 
 
 

                      

  Føremål: Ombygging/rehabilitering/sikring/brann Politiske 
vedtak       

       

  Prosjektnummer: OR200   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL- 

BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 17,000 3,400   7,100     6,500 17,000   
  2013 20,000 4,000         16,000 20,000   
  2014 20,000 4,000         16,000 20,000   
  2015 20,000 4,000         16,000 20,000   

                      
  SUM 77,000 15,400   7,100     54,500 77,000   
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Universell utforming 
Det er i hovudsak godt tilrettelagt for tilgjenge til vidaregåande skulane i fylket, men det er 
einskilde tiltak som er kostnadskrevjande og står att.  
 
Status 2011 
Det vert utarbeida årlege planar  for disponeringa av midlane. Planane vert prioritert etter innspel 
frå brukarane samt ut frå faglege og tekniske vurderingar i høve føremålet. 
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Opplæring 
 
                      

  Føremål: Utstyr Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: IU200   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITA

L- 
BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 13,000 2,600         10,400 13,000   
  2013 13,000 2,600         10,400 13,000   
  2014 13,000 2,600         10,400 13,000   
  2015 13,000 2,600         10,400 13,000   

                      
  SUM 52,000 10,400         41,600 52,000   
                      
 
 
Utstyrsløyvinga er frå 2012 auka med 3,000 mill. kr årleg i høve nivået i 2011. Midlane skal i 
første rekke nyttast til komplettering av undervisningsutstyr i samband med læreplanane. I tillegg 
er det trong for å skifte ut gamalt og nedslite utstyr. Begge desse områda har høg prioritet.  
 
I 2012 er 1,600 mill. kr. av utstyrsløyvinga stilt til disposisjon for IKT-tenesta til oppgradering 
av lokale nettverk, kjøp av nettverkselektronikk, administrasjons- og undervisningsservarar, 
vidareutvikling av backup og lagring av data ved dei vidaregåande skulane.  
 
Resterande midlar skal nyttast/reserverast til – i prioritert rekkefølgje: 

a) Nye (utlyste) tilbod. Dersom tilboda ikkje kjem i gang vert midlane trekte attende. 
b) Evt. nye tilbod som følgje av endra søkjartal (reservering). 
c) Fordeling på skulane. Fylkesrådmannen får mynde til å fordele utstyrsmidlane på 

skulane. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



Budsjett 2011/ Økonomiplan 2012-2015 INVESTERINGSDEL - Prosjektomtalar 
_______________________________________________________________________________________________ 
  

  
_____________________________________________________________________________________ 

 
Side 165 

 
        www.sfj.no 

Opplæring 
 

                      

  Føremål PC-ordninga Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: PC002   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL
- BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 5,900 1,180       2,900 1,820 5,900   
  2013 5,900 1,180       2,900 1,820 5,900   
  2014 5,900 1,180       2,900 1,820 5,900   
  2015 5,900 1,180       2,900 1,820 5,900   

                      
  SUM 23,600 4,720       11,600 7,280 23,600   
                      

 
 
Løyvinga skal nyttast til kjøp av berbare PC-ar for elevar på Vg1. Løyvinga er finansiert ved 
låneopptak, mva-refusjon, og eigenbetaling frå elevane.  
 
Fylkesrådmannen får mynde til å sjå løyvinga i samanheng med midlane avsett til gratis 
læremiddel/pc-ordninga på teneste 2112 i driftsbudsjettet. 
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Opplæring 
 

                      

  Prosjekt: Sogndal vgs - nybygg (Fosshaugane Campus) Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: NY020   Start: 2008   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Prosjektbasert stilling: 2012         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL- 

BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2008 13,500 2,700         10,800 13,500   
  2009 85,500 17,100         68,400 85,500   
  2010 123,500 24,700         98,800 123,500   
  2011 105,000 21,000         84,000 105,000   
  2012 15,000 3,000         12,000 15,000   

                      
  SUM 342,500 68,500         274,000 342,500   
                      
 
 
Føremål 
Fylkeskommunen har frå starten av vore med på ideen om ei samlokalisering av Høgskulen, 
idrettsenter, fotballstadion og vidaregåande utdanning på Fosshaugane Campus. Arbeidet med 
dette har føregått i mange år, og inneber at staten skal overta almennfagbygget slik at den 
vidaregåande skulen skal samlokaliserast på nordvestsida av fotballstadion. Dette hovudgrepet 
ligg til grunn for utforminga av utbyggingsplanane for Sogndal vgs. 
 
Prosjektomtale 
Byggesteg 1, som vesentleg omfattar dei yrkesfaglege programomrråda, vart starta opp seint på 
hausten 2008, og er no i sluttfasen. Totalt er det realisert ca 14500 m2 nybygg inkl 
parkeringskjellar. Skulen vart teken i bruk ved skulestart 2011 som planlagt. Rivingsarbeid og 
kompletering av uteareal pågår og dette er planlagt komplett og ferdigstillt sommaren 2012.  
 
Byggeprosjektet omfattar eit planforslag for korleis studiespesialiserande fag som framleis vert 
verande i almenfagbygget (byggesteg 2), skal utbyggast i ei totalløysing for Sogndal 
vidaregåande skule. Det er ikkje løyvt midlar til Statsbygg for gjennomføring av Høgskulen sine 
overtakings- og ombyggingsplanar for almenfagbygget på Fosshaugane, slik at tidspunkt for 
dette byggesteget er usikkert.   
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Opplæring 
 
                      

  Prosjekt: Flora vgs - nybygg/rehab Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: NY023   Start: 2008   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Prosjektbasert stilling: 2013         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL- 

BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2008 6,000 1,200         4,800 6,000   
  2009 33,500 6,700         26,800 33,500   
  2010 37,500 7,500         30,000 37,500   
  2011 17,500 3,500         14,000 17,500   
  2012 21,500 4,300         17,200 21,500   
  2013 10,700 2,140         8,560 10,700   

                      
  SUM 126,700 25,340         101,360 126,700   
                      
 
 
Føremål 
Flora vidaregåande skule trengde nybygg, ombygging og rehabilitering av noverande 
bygningsmasse. Det var naudsynt å betre arbeidsmiljø og inneklima, tiltak for universell 
utforming, ENØK-tiltak, oppgradering av tekniske anlegg m.m. Det var vidare eit behov for å 
bygge om skulen slik at den kan verta funksjonell i høve til dei undervisningsformer som tida 
krev.  
 
Prosjektomtale 
Fylkestinget vedtok ny budsjettramme for prosjektet i sak 05/09 der ramma vart sett til 108,5 
mill. kr. Endra ramme vart gjort på grunnlag av innkomne tilbod på byggesteg 1 og 2 som synte 
ein kostnadsauke i byggemarknaden i høve til forprosjektkostnadene.   
 
Prosjektet omfattar i fyrste byggesteg nytt sentralbygg samt ombygging gymnastikkbygget. Her 
er det lagt til rette for sentrale funksjonar som auditorium, bibliotek, kantine samt ny 
hovudinngang til skulen. Andre byggesteg gjeld ombygging av verkstadene i blokk 3 og det 
tredje byggesteget er planlagt som rehabilitering av eksisterande bygningsmasse (blokk 1 og 2)  
  
Status 2011 
Byggearbeida starta opp mai 2009 og 1. og 2. byggesteg er teke i bruk frå skulestart 2011. Dette 
arbeidet har gått som planlagt. No står byggesteg 3 med rehabiliteringa av eksisterande 
bygningar (blokk 1 og 2) for tur. På dette delprosjektet er prosjekteringa i gang og planlagt 
byggestart er sett til sommaren 2012. 
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Opplæring 
 
                      

  Føremål: Mo og Jølster vgs - vassforsyning Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: NY232   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2012         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL
- BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 2,000 0,400         1,600 2,000   

                      
  SUM 2,000 0,400         1,600 2,000   
                      
 
 
Mo og Jølster vgs har eigen vassforsyning som dekker både internat, undervisningsbygg, kantine 
og driftsbygningar. Nokre bustader for tilsette (noverande og tidlegare) er knytt til vassverket. 
Denne vassforsyninga har mellombels godkjenning frå Mattilsynet som hausten 2008 har kravd 
søknad om ny godkjenning av vassforsyningsordninga.  
 
Det er arbeidd med ulike alternativ, men det vert no innstallert ei uv-løysing på eksisterande 
anlegg. Dette er godkjent av Mattilsynet som ei mellombels akseptabel løysing inntil permanent 
godkjent vassforsyning er på plass.  
 
Godkjent vassforsyning kan etablerast med nytt anlegg frå Movatnet eller tilkopling til den 
offentlege vassforsyninga. Det er pr d.d. stor avstand til offentleg tilkoplingspunkt, men frå 
Førde kommune si side er det orientert om at det ligg føre planar for vidareføring av dette 
anlegget til planlagt industriområde på Moskog, dvs forbi den fylkeskommunale eigedommen på 
Mo. Framdrifta for dette er imidlertid usikkert og m.a. knytt til vegtraseen for E39 i området. 
Det må derfor arbeidast vidare med dei ulike alternativa i samråd med kommunen og 
Mattilsynet.  
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Opplæring 
 

                      

  Føremål: Måløy vgs - gangveg  Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: NY233   Start: 2013   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2013         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL
- BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012                   
  2013 2,000 0,400         1,600 2,000   

                      
  SUM 2,000 0,400         1,600 2,000   
                      
 
 
Vågsøy kommune har lagt inn som krav ved bygging av den nye maritime avdelinga på Tennebø 
at det skal byggast gangveg mellom noverande skule og den nye avdelinga. 
 
Det har vore arbeidd med fleire alternative løysingar for ei slik vegframføring, der det og kan 
vera eit samarbeid mellom fleire aktørar for å få til ei slik løysing. Prosjektet må arbeidast vidare 
med i samarbeid med kommunen. Det er sett av 2 mill. kr i 2013. 
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Opplæring 
 
                      

  Føremål: Ufordelt prosjektavsetning nybygg Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer:     Start: 2013   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITA

L- 
BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012                   
  2013 19,000 3,800   6,300     8,900 19,000   
  2014 21,000 4,200         16,800 21,000   
  2015 21,000 4,200         16,800 21,000   

                      
  SUM 61,000 12,200   6,300     42,500 61,000   
                      
 
 
Midlane er ikkje fordelt.  
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Tannhelsetenesta 
 
                      

  Føremål: Oppgradering av tannklinikkar Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: TA300   Start: 2012   Budsjett 2012   
          Ferdig-           
  Type løyving Årsbasert   stilling: 2015         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPIT

AL- 
BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2012 4,000 0,800         3,200 4,000   
  2013 4,000 0,800         3,200 4,000   
  2014 4,000 0,800         3,200 4,000   
  2015 4,000 0,800         3,200 4,000   

                      
  SUM 16,000 3,200         12,800 16,000   
                      
 
Investeringsløyvingane til tannhelsetenesta vert nytta til å utstyre nye/oppgradere eldre 
tannklinikkar. Vidare går dei til datainvesteringar og utskifting av behandlingsunitar og anna 
teknisk utstyr. 
 
Det er nye tannklinikkar under planlegging på Sandane og i Dale. Innflytting for desse er 
planlagt mot slutten av 2012 eventuelt tidleg i 2013. Prosess med ny tannklinikk i Øvre Årdal vil 
starte i 2012, men vi vil ikkje vere klar med flytting før i 2013. For 2012 vil ny klinikk på 
Sandane og i Dale krevje mesteparten av midlane. 
 
2012 – disponering: 
 
Datainvesteringar     0,500 mill. kr  
Oppgradering utstyr/ nye klinikkar   3,500 mill. kr 
       4,000 mill. kr 
 
2013 – 2015 - disponering: 
 
Datainvesteringar       1,500 mill. kr 
Oppgradering utstyr/nye klinikkar   10,500 mill. kr 
       12,000 mill. kr 
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Kultur 

 
                      

  Prosjek: Sogn og Fjordane Kunstmuseum Politiske 
vedtak       

  Prosjektnummer: KU001   Start: 2010         
          Ferdig-           
  Type løyving Prosjektbasert stilling: 2012         
                      
                      
  

BUDSJ.  
ÅR 

SUM 
KAPITAL
- BEHOV 

FINANSIERING   
  MVA Drifts-

midlar 
Fonds-
midlar 

Stats-
tilskot 

Andre tilskot Låne-
midlar 

SUM 
FINANS-
IERING 

  

  2010 27,000           27,000 27,000   
  2011 50,000 14,000   5,000 16,000 15,000   50,000   
  2012 16,000 3,500   4,500 4,800 3,200   16,000   
  SUM 93,000 17,500   9,500 20,800 18,200 27,000 93,000   
                      
 
 
Føremål 
Førde kommune, fylkeskommunen, Sogn og Fjordane Kunstmuseum og Futurum AS har 
tidlegare inngått intensjonsavtale om lokalisering av nybygg for Sogn og Fjordane Kunstmuseum 
på Meieritomta i Førde.  
 
Prosjektomtale 
Prosjektet omfattar nybygg på ca 3000 m2 for Sogn og Fjordane Kunstmuseum. 
Det er arrangert arkitektkonkurranse for prosjektet, der arkitektkontoret CF Møller AS vann 
konkurransen. Målsettinga er at det skal være eit tenleg lokale for utstillingar og samstundes eit 
markant bygg i sentrum av Førde. 
 
Futurum AS har bygd felles parkeringskjellar for kvartalet, og Førde kommune og 
fylkeskommunen har inngått avtale med Futurum AS om kjøp av tomt og del av det felles 
parkeringshuset. 
 
Status 2011 
Det er gjennomført totalentreprisekonkurranse for prosjektet, entreprenør er kontrahert og 
arbeidet er igangsett på byggeplass. Arbeidet går etter planen og det er planlagt ferdigstilling 
sommaren 2012. Forventa opning av museet er sett til september 2012. 
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Figur 1:  Ideskisse fellesmagasin for musea i Sogn og Fjordane 
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1. Føremål, rammer og prioriteringsgrunnlag 
 

Med grunnlag i vedtak i fylkestinget i 2003 (sak 19/03) har det vore utarbeidd 4-årige 
investeringsplanar for fylkeskommunale bygg og anlegg samt utstyrsløyvingar til vidaregåande 
opplæring. 
 
Investeringsplanane sine handlingsprogram har vore innarbeidd i økonomiplanane og  
årsbudsjetta, og vore styrande for fylkeskommunen sitt engasjement i vedlikehald, 
rehabilitering, ombygging og nye skule- og kulturbygg.  

 
Investeringsplanen for fylkeskommunale bygg 2012–2015 skulle etter dette opplegget 
utarbeidast og vedtakast i fylkestinget i desember – parallelt med budsjettet.   
 
Fylkesrådmannen tilrådde i arbeidsdokument nr 4/11  at investeringsplanen vert ein integrert 
del av den ordinære budsjettprosessen.  
 
Vi har fylgjande sentrale utfordringar: 
 

• Arbeidet med mål- og strategiplanen for vidaregåande opplæring  - og framtidig 
organisering – må vere førande for kva investeringar som skal skje i 
opplæringssektoren i åra framover. Planen kjem til handsaming i fylkestinget i 2012. 

• Manglande oversikt over utfordringane på infrastruktur i samband med 
anbodsutsetting av kollektivtrafikken.  

• Dei økonomiske rammene som er sett for investeringsplanen gjev ikkje høve til å setje 
i verk større prosjekt i komande planperiode. 

Med dette grunnlaget er fylgjande strategiar lagt til grunn for prioriteringane i planen: 
 

• Sikre ferdigstilling/komplettering av alt igangsette investeringar 
• Dei økonomiske rammene i planen gjev ikkje rom for å starte opp nye større prosjekt 
• Auke i sekkepostløyvingane for å ta mindre tilpassingar i bygningsmassen og styrke 

utstyrsløyvingane 

For dei nye større prosjekta/investeringane vil 2012 bli nytta til turvande analyse- og 
prosjekteringsarbeid, i påvente av strategiarbeidet i opplæringssektoren.  
 

 
 

2. Felles utfordringar for fylkeskommunale eigedommar/bygg 
 

Fylkestinget vedtok i sak 041/01 fylgjande mål for den fylkeskommunale 
eigedomsforvaltninga: 
 
• Verdien av eigedomsmassen skal ikkje forringast 
• Grunneigedomane og bygningane skal til ei kvar tid vera tilpassa det behovet som 

brukarane av eigedomane har, og vera best mogeleg lagt til rette for framtidige endringar 
• Ressursinnsatsen i eigedomsforvaltninga må ikkje vera større enn det som må til for å nå 

dei primære målsettingane ovanfor 
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Å ta vare på eigedomane handlar både om teknisk og bygningsmessig vedlikehald og å 
oppretthalde og vidareutvikle dei funksjonelle eigenskapane.  
 
Det tekniske og vedlikehaldsmessige etterslepet i den fylkeskommunale bygningsmassen er 
framleis stort og vi kan trekke fram fylgjande felles utfordringar: 

 
2.1. Funksjon, areal og universell utforming 

 
Det er kontinuerlege utfordringar i den fylkeskommunale bygningsmassen knytt opp mot 
naudsynte tilpassingar til ulike undervisningsformer og oppgradering av ulike 
undervisningsareal. Gjennom tett dialog med skulane vert det årleg meldt inn ulike prosjekt 
som vi primært må finne rom for innafor dei årleg tildelte løyvingane til 
ombygging/rehabilitering.  
 
Det er i 2010/11 gjennomført arealanalysar knytt til den einskilde skulen og 
hovudkonklusjonen er at vi har tilstrekkeleg areal til dei elevane som i dag går i den 
vidaregåande skulen i fylket. Det pågåande mål- og strategiarbeidet innan opplæringssektoren 
vil danne grunnlag for dei vidare vurderingar ein må gjere på dette området. 
 
Universell utforming er eit statleg krav som fylkeskommunen har prioritert gjennom eit 
samarbeid med rådet for funksjonshemma. Våre skulebygg er i stor grad gjort tilgjengelege 
for alle brukarar etter minimumskrav, men dette er eit område der ein bør søke utvikling og 
forbetringar på mange felt, spesielt knytt opp til den eldste delen av bygningsmassen.  
Gjennom innføringa av diskriminerings- og tilgjenglighetsloven i 2009, har vi framleis mange 
utfordringar for å stette lova som no gjeld alle typar nedsett funksjonsevne. Universell 
utforming handlar såleis ikkje berre om rullestoltilkomst, men heilskapen i høve forbod mot 
diskriminering.  
 
Eit anna sentralt område er brannvern og sikring. Sentrale styresmakter set fortløpande nye 
krav til sikring og dette medfører at vi som byggeigarar heile tida må ha fokus på utvikling,  
oppgradering og utbetring av desse tekniske tilhøva.  
Det vert arbeidd med eit samordna opplegg for overvaking og sikring av dei 
fylkeskommunale bygga. I løpet av 2011 er ein del av tiltaka sette i verk og det ligg føre planar 
for komplettering av dette arbeidet i løpet av dei neste åra 

 
2.2. Klima, miljø og energi 

 
Det vert no arbeidd målretta innan klima, miljø og energi for den fylkeskommunale 
bygningsmassen.  
Vi har t.d. sett oss konkrete energimål på kjøp av energi og gjennom energimerkeordninga vil 
vi i 2012 få fram tiltakslister som vi vil leggje til grunn for prioritering og planlegging av det 
vidare arbeidet.  
Eit viktig tiltak er å skifte eldre og utdaterte fyringsanlegg med moderne miljøvennlege 
alternativ. Andre viktige tiltak er etterisolering, utskifting av ventilasjonsanlegg, oppdatere 
styringsanlegg, osb.  

 
2.3. Drift, vedlikehald og teknisk service 

 
For å ivareta den kapitalen som er investert i bygga og anlegga, er det særs viktig at ein har eit 
tilfredsstillande vedlikehaldsnivå. Sjølv om vi samla sett har eit etterslep på vedlikehaldet har 



Investeringsplan for bygg og anlegg 2012-15 Side 4 
 

dei fylkeskommunale eigedommane relativt bra standard. Dette som følgje av planmessig og 
årleg oppfølging på vedlikehaldsida og ein god del nybygde areal. 
Den største utfordringa er etterslepet i vedlikehaldet av dei tekniske installasjonane.  

 
2.4. IKT-investeringar - Fellesføremål 
 
Fylkeskommunen nyttar informasjonsteknologi som eit viktig og strategisk verktøy i 
tenesteproduksjonen og i samhandlinga med våre samarbeidspartar. Det er difor viktig at 
fylkeskommunen har moderne og stabile IKT-verktøy.  
 
Utviklinga innan IKT set stadig større krav til infrastruktur, maskiner, tryggleik programvare 
og oppetid. Det er trong for større lagringskapasitet for data på grunn av at ein større del av 
data og bilde vert digitalisert. Det er og viktig at utstyr og data har eit stabilt og godt miljø 
både for halde tilfredstillande oppetid, og at data og vert oppbevart på ein trygg måte. Det er 
difor turvande og ha gode backup-system og alternative straum tilførsel (UPS) til sentrale 
dataeiningar. I planperioden er det behov for ei jamleg utskifting/vedlikehald av backup, 
straumsystem (UPS) og kjøling. I tillegg treng serverparken å fornyast jamnleg. Nettverket 
mellom institusjonane og internt på institusjonane må haldast vedlike og fornyast systematisk 
- dette gjeld og det trådlause nettverket.  

 
 
 
3. Omtale av sekkepostløyvingane til sikring, ombygging, rehabilitering, miljøtiltak og 

utstyrsløyvingar  
 
Fylkeskommunen har dei siste åra vore gjennom ein periode med omfattande investeringar i 
nybygg. Løyvingane til mindre ombyggingar, rehabilitering, utstyr, osb. har i same periode 
vore relativt stabile.  
 
Gjennom arbeidet med denne planen har vi avdekka:  
 

• eit aukande behov for løyvingar på ei rekke mindre tiltak/prosjekt (storleik 2-4 mill. 
kr). Dette er naudsynt rehabilitering av tekniske anlegg, mindre ombyggingar, større 
taktekkingsarbeid, etterisolering, større vedlikehald utomhusanlegg, osb.  

• at trongen for mindre ombyggingar/tilpassing til ny pedagogikk og framtidige 
endringar som konsekvens av strategiarbeidet i opplæringssektoren vil auke. 

• at oppfylging av utfordringane innan klima, miljø, energi, osb. aukar vesentleg  (jf. 
kap. 2) 

• at det framleis er stort etterslep når det gjeld undervisningsutstyr ved dei vidaregåande 
skulane 
 

For å møte dei skisserte utfordringane og utnytte resursane best mogleg i ei heilskapleg 
vurdering rår fylkesrådmannen til at sekkepostløyvingane vert auka. 
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3.1. Mindre prosjekt for ombygging/rehabilitering 
 

Gjennom vedlikehaldsplanlegging og kartlegging er det er gjort grove kalkylar på at det samla 
behovet for desse mindre prosjekta er i storleik 40-50 mill. kr i planperiode 2012-2015. Ei 
nærare vurdering og prioritering vil bli gjort når energimerkinga er avslutta og tiltaksplanen er 
klar i løpet av 1. kvartal 2012. 

Ut frå dei økonomiske rammene og ei heilskapleg vurdering tilrår fylkesrådmannen at 
løyvingane til sikring, brann, ombygging, rehabilitering, energi- og miljøtiltak vert samla og 
auka til ei felles løyving for ombygging/rehabilitering på 17 mill. kr i 2012, aukande til 20 mill. 
kr f.o.m. 2013. 

 
3.2. Utstyr til opplæringssektoren 

Den lånefinansierte utstyrsløyvinga er i gjeldande budsjett/økonomiplan sett til 10 mill. kr 
årleg (inkl. mva). Løyvinga omfattar midlar til undervisningsutstyr og datainvesteringar ved 
dei vidaregåande skulane. Løyvinga til ordninga med berbar PC for elevar er budsjettert som 
ei særskilt løyving.  
 
Fylkesdirektøren for opplæring gjennomførte i september 2011 ei kartlegging av status når 
det gjeld undervisningsutstyr ved dei vidaregåande skulane, som grunnlag for notat til 
hovudutvalet for opplæring, sak 17/11. Utvalet gjorde følgjande vedtak i saka: 
 

1. På grunn av etterslepet på investeringar i utstyr på vidaregåande skular ber 
hovudutvalet for opplæring finansutvalet å auke utstyrspotten opp til 16 mill. kr årleg i 
løpet av økonomiplanperioden. 

2. Investeringsbehovet må også sjåast i samanheng med det vidare arbeidet med mål- og 
strategiplanen.  

Ut frå dei økonomiske rammene for investeringsplanen tilrår fylkesrådmannen at utstyrs-
løyvinga vert auka med 3 mill. kr årleg i økonomiplanperioden, til 13 mill. kr. 
 

 
 
4. Aktuelle investeringsprosjekt 
 

4.1. Forvaltning og fellesføremål 
 

4.1.1. Fylkeshuset  
 

Fylkeshuset er no over 20 år gammalt og det melder seg behov for ein del tiltak. I 
gjeldane plan ligg det inne ei ramme på 2,5 mill. kr til nytt naudlys-/brannvarslingssystem. 
Det er vidare inneverande år sett i verk tiltak for å etablere eit skallsikringssystem med nye 
låskort.  
Ut over desse tiltaka er det vesentleg dei tekniske anlegga som treng opprusting saman 
med generell oppussing av fellesareala. Heile huset er oppvarma med elektriske 
panelomnar og ventilasjonsanlegga har klare avgrensingar i høve dagens krav til 
moderne/effektiv drift.  
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4.2. Opplæring 
 

Arbeidet med mål- og strategiplanen for vidaregåande opplæring og framtidig 
organisering – må være førande for kva investeringar som skal skje i opplæringssektoren i 
åra framover.  
Fylkesrådmannen vil her omtale dei største og mest sentrale investeringsprosjekta i 
sektoren. Nokre er i produksjon og vert vidareført, medan nokre vert tilrådd trekt ut av 
planen. Dette i samsvar den overordna strategien/hovudmålsettinga i planen, jf. Kap. 1. 
Prosjekt som no vert trekt ut av planen, og som seinare viser seg å være i samsvar med 
den overordna strategien, vil få høg prioritet ved neste rullering. 
 

4.2.1. Sogndal vidaregåande skule – nybygg 
 

Prosjektet ligg inne med ei sluttløyving på 15 mill. kr i 2012 i gjeldane investeringsplan. 
Skulen vart teken i bruk til skulestart i år. Rivingsarbeid og opparbeiding av 
utomhusområde er no under utføring og vil bli komplett ferdig våren 2012. Arbeidet har 
gått som planlagt.  
 
4.2.2. Flora vidaregåande skule – nybygg/rehabilitering 

 
Prosjektet har avslutta byggesteg 1 som omfatta nytt sentralbygg/fellesfunksjonar. 
Byggesteg 2 er i gang med ombygging/rehabilitering av verkstadane. Dette er planlagt 
ferdigstilt i løpet av 2011.  
Prosjektering for byggesteg 3, rehabilitering av eksisterande undervisnings-/kontorfløy, er 
i gang og planlagt byggestart er sett til våren 2012. 
Prosjektet ligg inne i gjeldane plan med ei løyving på 14 mill. i 2012. Det er trong for ei 
restløyving i 2013 på kr 10,7 mill.kr. Dette er knytt opp til regulering av pris (frå kalkyle i 
2007 til dagens kostnadsnivå i h.h.t. SSB sin byggekostnadsindeks) og endra utføring på 
rehabilitering av tak. Problema med dårleg isolasjon, luftlekkasjar, dårleg 
avrenning/fallforhold har vorte aukande sidan ein først planla denne rehabiliteringa i 
2006/07. Ein planla då å behalde taket stort sett slik det var. Det er no teke inn full 
rehabilitering og etterisolering av tak i samsvar med gjeldane byggeføresegner. 
Fylkesrådmannen tilrår denne justeringa no, då det gjev svært mange føremoner å 
samordne arbeidet.  
 
4.2.3. Øyrane vidaregåande skule – nye verkstader/bibliotek- Fagskulen 

 
Øyrane vgs og fagskulen har fremja eit felles prosjekt med flytting av fagskulen til 
Concord og sambruk av verkstad-laboratorieareal på Øyrane. Bygget er i 2009 
kostnadsrekna til omlag 45 mill. kr. Det er avsett 22 mill. kr i 2013 i gjeldane 
investeringsplan.  
Fylkesrådmannen tilrår at dette vert teke ut i samsvar den overordna 
strategien/hovudmålsettinga i planen. Fagskulen har i dag eit leigetilhøve som er forlenga 
fram til 2015. Vi vil nytte 2012 til å greie ut korleis dette prosjektet eventuelt skal førast 
vidare. 

 
4.2.4. Sogndal idrettshall – lager/adkomst/fasade 

 
Sogndal idrettshall har trong for større rehabilitering. Dette er i gjeldane investeringsplan 
fremma med to hovuddeler, nytt lagerareal og endra adkomst/garderobe med startløyving 



Investeringsplan for bygg og anlegg 2012-15 Side 7 
 

i 2013. Fylkesrådmannen rår til at dette vert teke ut i samsvar den overordna 
strategien/hovudmålsettinga i planen. 
Sogndal idrettshall er eit av våre anlegg som har høgast straumforbruk pr. m2. Dette 
skuldast m.a. eldre ventilasjonsanlegg utan varmegjenvinning og dårlege vindauge som i 
tillegg har ein del roteskader. Det er trong for ei samla prosjektvurdering på Sogndal 
idrettshall i 2012.  

 
 
 

4.2.5. Mo- og Jølster vidaregåande skule – vassforsyning 
 

Mo- og Jølster vidaregåande skule har i dag eiga vassforsyning frå Movatnet. Denne 
vassforsyninga har mellombels godkjenning frå Mattilsynet som hausten 2008 har kravd  
ny godkjenning. Det er utført planlegging av nytt vassforsyningsanlegg, men parallelt er vi 
i dialog med Førde kommune om ei mogleg framtidig permanent tilkopling til det 
offentlege vassverket som no er lagt fram til det nye innkøyringa til Farsundfeltet. 
Kommunen har planar om vidareføring forbi Mo, til det nye industriområde på Moskog, 
men framdrifta er ikkje avklara. I dialog med Mattilsynet utfører vi naudsynte 
mellombelse tiltak på eksisterande vassforsyningsanlegg.  
 
4.2.6. Mo- og Jølster vidaregåande skule – skulebygg Vassenden 

 
Den gamle skulebygninga på Vassenden har vesentlege manglar og treng rehabilitering. 
Kostnadane er stipulert til om lag 20 mill. kr. Det er i gjeldane investeringsplan sett av ei 
startløyving på 6 mill. til dette arbeidet i 2013. I samsvar den overordna 
strategien/hovudmålsettinga i planen tilrår fylkesrådmannen at dette vert teke ut.  

 
4.2.7. Måløy vidaregåande skule – gangveg 

 
Vågsøy kommune har lagt inn som eit krav ved bygging av den nye maritime avdelinga på 
Tennebø at det skal byggast gangveg mellom noverande skule og den nye avdelinga. 
Det har vore arbeidd med fleire alternative løysingar i samarbeid med fleire aktørar. 
Prosjektet må arbeidast vidare med og avklarast i samarbeid med kommunen. 

 
4.2.8. Sogndal vgs , byggesteg II / allmennfagbygget 

 
Fylkeskommunen har gjennom intensjonsavtalen med Høgskulen i Sogn og Fjordane og 
Statsbygg (av 2004) følgt opp avtalen med etablering av den nye vidaregåande skulen på 
nordsida av Fosshaugane. Byggesteg I med fellesfunksjonar og den yrkesfaglege delen er 
no gjennomførd og idéskissa/tomtedisponeringa har teke høgde for eit byggesteg II for 
allmennfag.  
 
Eit av hovudelementa i planen var samlokalisering av den vidaregåande skulen og 
intensjonen om at HSF/Statsbygg skulle overta eksisterande allmennfagbygg.  Avtalen var 
inngått for 5 år og er no utgått. Fylkesrådmannen har etter dette gjennomført fleire møter 
med HSF/Statsbygg for å avklare og drøfte moglege løysingar og vidareføre den 
opphavlege intensjonen. HSF har stadfesta at det primære målet er å fylgje intensjonane i 
avtalen, men vurderer og andre alternativ. 
Fylkesrådmannen vonar at fylkeskommunen i løpet av 2012 får ei avklaring på om 
HSF/Statsbygg kan overta bygget. 
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4.2.9. Sogn jord og hagebruksskule 
 

Fylkestinget handsama i sak 40/10 Sogn jord- og hagebruksskule – utgreiing om framtida 
for skulen. 
 
I fylkesrådmannen sin konklusjon i saka heiter det m.a.: 
 
“Ei vidareføring av aktiviteten ved skulen vil krevje investeringar i bygningar og utstyr. 
Dei totale investeringane bør ikkje vere høgare enn at dei kan forsvarast ut frå den totale 
samfunnsnytten vi oppnår på relativt kort sikt, fordi vi risikerer at staten avviklar 
tilskotsordninga og skulen må leggjast ned. Store deler av investeringane er då truleg tapte 
dersom investeringsnivået er for høgt. Eit investeringsnivå på 72-80 mill. kr er difor, med 
grunnlag i ei slik vurdering, langt utover det som bør vere aktuelt. 
Dette må utgreiast nærare som grunnlag for revisjon av investeringsplanen i 2011. Statleg 
målsetting for økologisk landbruk tilseier at staten må bidra med investeringar og leggje til 
rette for føreseielege driftsrammer for SJH som nasjonalt senter for økologisk landbruk.” 
 
Fylkestinget gjorde følgjande vedtak i saka: 
 
“Sogn og Fjordane fylkeskommune skal arbeide aktivt mot sentrale styresmakter for å få 
på plass/avklare statleg delfinansiering av kostnadene ved bygningsmessige tiltak og utstyr 
ved Sogn jord- og hagebruksskule. Arbeidet med avklaring av statleg delfinansiering må 
skje før handsaminga av revidert investeringsplan i 2011.” 
 
Søknaden frå fylkeskommunen om statleg medverknad til finansiering av naudsynte 
investeringar ved skulen vart sendt Kunnskapsdepartementet, Miljøverndepartementet og 
Landbruks- og matdepartementet 15.08.11. I søknaden bad fylkeskommunen om eit felles 
møte med departementa for å drøfte saka. 
 
Fylkeskommunen fekk i september 2011 avslag på søknaden frå dei tre departementa. I 
avslaget vert det vist til at det er fylkeskommunen som har ansvar for investeringar i 
skulebygg. I svaret frå Kunnskapsdepartementet vert det også vist til at det statlege 
tilskotet til drift av landslinene er ei årleg løyving som vert fastsett i budsjetta frå år til år i 
tråd med det statlege budsjetteringssystemet. I kommuneproposisjonen for 2012 vert 
finansieringsordninga for landsliner vidareført. I statsbudsjettet for 2012 er løyvinga til 
landsliner for 2012 vidareført på same nivå som i 2011.  
 
I FT-sak 40/10 vart det lagt til grunn eit investeringsbehov ved skulen på 72-80 mill. kr. 
Fylkesrådmannen har etter dette, i samarbeid med skulen, hatt ein gjennomgang av 
behova og konkludert med at minimumsbehovetligg på omlag 50 mill. kr. 
 
Skulen ein viktig aktør når det gjeld lokal og regional utvikling.  
 
Aktiviteten ved skulen er basert på landslineordninga. Trass i at landslineordninga vart 
vidareført i kommuneproposisjonen for 2012, ser fylkesrådmannen uvisse om 
vidareføring som ein risiko ved vurdering av kva investeringar det er forsvarleg å 
gjennomføre.  
 
Samla sett meiner fylkesrådmannen at eit forsvarleg investeringsnivå for fylkeskommunen 
vil vere i storleiksorden 30 mill. kr. Dette inneber at fylkeskommunen vil vere avhengig av 
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andre bidragsytarar. Vertskommunen kan vere ein slik partnar. Fylkesrådmannen ser det 
ikkje som forsvarleg å vidareføre aktiviteten ved skulen på sikt utan  ei slik investering   
Fylkesrådmannen tilrår at 2012 vert nytta til å avklare om det er mogleg å fullfinansiere 
dette prosjektet. 

 
4.2.10. Mo- og Jølster vidaregåande skule – verkstadbygg/ridehall 

 
Eksisterande verkstadbygg er gammalt, utslite og svært lite tenleg. Skulen har derfor 
fremma ynskje om nytt verkstadbygg tilpassa dagens undervisningssituasjon. Det er vidare 
fremma ynskje om etablering av ein ridehall for å styrke heilårsdrifta/undervisninga. 
 

 
4.2.11. Eid vidaregåande skule – Miljøstasjon/garasje/lager/lab 

 
Sidan ferdigstillinga av operahuset og rehabiliteringa av den vidaregåande skulen på Eid, 
har det vore arbeidd med realisering av eit kombinert garasje/lagerbygg ved skulen. Ulike 
løysingar er vurdert, men prosjektet har eit slikt omfang at det ikkje har lete seg løyse 
innafor tilgjengelege rammer. 

 
4.2.12. Måløy vidaregåande skule – blokk C / utomhusanlegg / mm 
 
Det har i lengre tid vore arbeidd med eit oppdatert funksjonsprogram for Måløy 
vidaregåande skule. Saman med rehabiliteringsbehovet er det trong for naudsynte 
ombyggingar for verkstader/undervisning i blokk C og eit utvida behov for 
fellesareal/serveringsareal ved den maritime avdelinga. I tillegg er det naudsynt med 
mindre tilpassingar i utomhusanlegget. Vi er no midt i ein prosess med å konkretisere 
aktuelle tiltak på bakgrunn av det reviderte funksjonsprogrammet. 

 
4.2.13. Sogndal vidaregåande skule – avdeling Kaupanger 

 
Deler av arealet på Kaupanger er no flytta til den nye vidaregåande skulen på 
Fosshaugane. Som fylgje av dette har vi sett i gang ei vurdering av arealbruk/behov på 
linja for transportfag som er att i lokala på Kaupanger. Skulen har vidare, og ved fleire 
tidlegare høve, peika på trongen for eit overbygg/garasje til avdelinga sine 
øvingskøyretøy.  

 
4.2.14. Trivselshagen IKS 

Trivselshagen IKS er eit interkommunalt selskap som vart oppretta 7.3.2007 etter vedtak i 
fylkestinget i Sogn og Fjordane og kommunestyret i Gloppen kommune. 
 
Selskapet sitt føremål er å planlegge, bygge, eige og drive felles bygningsanlegg til 
undervisningsareal for Firda vidaregåande skule og til Gloppen kommune i samsvar med 
vedteken funksjonsplan og inngått selskapsavtale.  
 
Den totale utbygginga er delt i 3 delprosjekt som Fylkestinget tidlegare har slutta seg til 
rekkjefølgja i utbygginga av slik: 
  

• Byggesteg 1 - Skule- og kulturbygget, ferdigstilt i 2008 
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• Byggesteg 2 - Idrettsbygget delprosjekt 1      
  (Symjeanlegg, Firdahallen, turnhall) er under oppføring, 
  planlagt ferdigstilt våren 2012 

• Byggesteg 3 - Idrettsbygget delprosjekt 2     
  (fleirbrukshall) er under prosjektering,    
  planlagt byggestart våren 2012.  

Fylkestinget har løyvd og innbetalt sin del av eigenkapitalen i totalprosjektet. 
Restfinansiering til prosjektet er låneopptak, mva-refusjon og spelemidlar. 
Fylkesrådmannen føreset at Trivselshagen IKS kjem med eigen søknad til 
fylkeskommunen om utviding av låneramma om det er behov for dette. 
 
Fordelinga av driftskostnader mellom Gloppen kommune og fylkeskommunen er, som 
tidlegare, basert på ei stipulert areal- og kostnadsfordeling. For byggesteg 1 har bruk og 
kostnadar vore delt 51/49 % på Gloppen kommune og fylkeskommunen. Ved 
ferdigstilling av byggesteg 2 er fordelinga stipulert til 58/42 % og ved ferdigstilling av 
byggesteg 3 (full utbygging) er fordelinga 64/36 %.  
 
I fylkestinget sitt budsjettet for 2009/økonomiplan 2009-2012 vart løyvinga til 
driftsutgifter for Trivselshagen (husleige) auka til 4,900 mill. kr. Dette nivået er vidareført 
i gjeldande budsjett/økonomiplan.  I tillegg kjem midlar avsett til drift av Firdahallen med 
1,100 mill. kr, til saman 6,000 mill. kr. 
 
Tabellen under viser avviket mellom fylkeskommunen sin gjeldande økonomiplan og 
stipulerte driftsutgifter, inkludert kapitalutgifter, for fylkeskommunen si leige av areal hjå 
Trivselshagen IKS for perioden 2012-2015, for byggesteg 1 og 2: 
 

 2012 2013 2014 2015 
Gjeldande økonomiplan fk  6,000 6,000 6,000 6,000 
Stipulerte driftsutgifter  6,050 6,350 6,600 6,550 
Avvik (kostnadsauke) 0,050 0,350 0,600 0,550 

 
Fylkestinget handsama i sak 31/08 Trivselshagen IKS – ny handsaming av 
utbyggingsplanane. I saka vart det m.a. vedteke å setje av 2 mill. kr til oppstart av 
prosjektering av byggesteg 3. I saka var det føresett at ein skulle kome tilbake til 
finansiering av dette byggesteget når anlegget var prosjektert. På bakgrunn av samtykke i 
eigarmøte i oktober 2010 og i april 2011 arbeider Trivselshagen IKS med prosjektering og 
førebuing til anbodsinnhenting rundt årsskiftet. 
 
Fylkesrådmannen har motteke budsjett/økonomiplan for perioden 2012-15 frå 
Trivselshagen IKS vedteke på representantskapsmøte 29.09.11. Det er her m. a lagt til 
grunn fylgjande: 

• full drift etter ferdigstilling av byggesteg 2 frå våren 2012 
• byggestart for byggesteg 3 våren 2012 med ferdigstilling i løpet av 2013 
• driftsnivået etter ferdigstilling av byggesteg 3 er ikkje medrekna utover 

kapitalkostnader.  

Tabellen under viser differansen mellom fylkeskommunen sin økonomiplan og stipulerte 
kostnader for fylkeskommunen si leige av areal i Trivselshagen ved full utbygging (alle 



Investeringsplan for bygg og anlegg 2012-15 Side 11 
 

byggesteg). For å få eit heilskapleg kostnadsbilete er det i tabellen under og lagt til 
stipulerte driftskostnader for byggesteg 3 (ut over kapitalkostnadane): 
 

 2012 2013 2014 2015 
Gjeldande økonomiplan fk  6,000 6,000 6,000 6,000 
Stipulerte driftsutgifter  6,050 6,900 6,500 6,500 
Avvik (kostnadsauke) 0,050 0,900 0,500 0,500 

 
Tabellen viser høgare kostnader for fylkeskommunen enn det fylkeskommunen har lagt til 
grunn i økonomiplanperioden. Slik avtalen om kostnadsfordeling mellom Gloppen 
kommune og fylkeskommunen er utforma kjem fylkeskommunen likevel betre ut 
økonomisk når heile prosjektet er realisert. Dette har samanheng med endringa av 
kostnadsfordeling ved full utbygging som følgje av at fylkeskommunen sin stipulerte 
bruksprosent i byggesteg 2 og 3 er låg. Etter fylkesrådmannen si vurdering vil det vere 
føremålstenleg å gjennomføre heile byggjeprosjektet som planlagt.  
 
Berekningar viser at det i 2012 vil vere dekning for leigeutgiftene innan dei økonomiske 
rammene i fylkeskommunen sin økonomiplan. Det er knytt stor usikkerheit til dei 
førebels stipulerte driftskostnadene, særskilt etter realisering av byggesteg 3.  Når ein har 
oversikt over heile kostnadsbiletet vil det vere behov for ein grundig gjennomgang av 
grunnlaget for leigekostnadene knytt til det samla byggjeprosjektet.  
 
Fylkesrådmannen tilrår på bakgrunn av dette at heile byggjeprosjektet vert gjennomført 
som planlagt og at meirutgiftene frå 2013 vert innarbeidd ved rullering av 
økonomiplanen. 

 
 

4.3. Kultur 
 
Kultursektoren har tre aktuelle prosjekt. Arbeidet med nybygget for Sogn og Fjordane 
Kunstmuseum er i gang. Dei to andre er fellesmagasin for musea i Sogn og Fjordane og 
nytt formidlingssenter på tusenårsstaden i Gulen. 
 
Det er naudsynt at fylkeskommunen tek stilling til korleis det skal arbeidast vidare med 
dei to nye kulturprosjekta, ikkje minst med tanke på at det vil ligge føresetnader og håp 
om statleg medfinansiering til begge prosjekta. Det å arbeide fram statleg medfinansiering 
tek lang tid. Staten er også tydeleg på at dei vil kjenne den regionale prioriteringa dersom 
det ligg føre fleire prosjekt.  
 
Ein kort status/omtale av prosjekta: 
 

4.3.1. Sogn og Fjordane Kunstmuseum 
 

Prosjektet omfattar nybygg for Sogn og Fjordane kunstmuseum på meieritomta i Førde. 
Prosjektet er eit samarbeid med Førde kommune og Futurum AS regulert i ein eigen 
avtale.  
 
4.3.2. Fellesmagasin for Musea i Sogn og Fjordane 

Fellesmagasin for musea i Sogn og Fjordane er eit tiltak for å sikre at dei mest verdifulle 
gjenstandane ved musea vert tilfredsstillande oppbevart. Tiltaket vart første gong foreslått 
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i Museumsplan for Sogn og Fjordane i 1998. I 2006 vart det utarbeidd eit forslag til 
romprogram. Dette vart justert før plan- og designkonkurransen i 2011 - grunna endra 
føresetnader.  
 
Det er lagt til grunn at byggeprosjektet også skal bidra til å løyse Sunnfjord Museum sine 
utstillingstilhøve, legge til rette for nye arbeidsplassar for dei tilsette ved museet, gje ny 
tilkomst til museet og utvide parkeringsarealet. Det er også tenkt at fellesadministrasjonen 
for Musea i Sogn og Fjordane skal få si permanente plassering her.  
Det er i 2011 gjennomført ein plan- og designkonkurranse. 30 forslag kom inn. Vinnar 
vart Bystrup Arkitekter og Designere ApS med prosjektet “Kløften” (sjå illustrasjon på 
framsida av planen) 
 
Det må arbeidast vidare med kostnadsrekning av vinnarutkastet, og naudsynte justeringar 
i forslaget til løysingar. Førebels, og gjennom svært grove anslag, har ein sett på at  
totalkostnaden for prosjektet vil ligge ein plass mellom 160 og 240 mill. kr medrekna mva, 
avhengig av omfang og løysingar. Parallelt vil det bli arbeidd med forslag til 
finansieringsmodell. Det vert føresett statleg tilskot til bygget Det må også drøftast 
finansieringsmodell for den delen av bygget som Sunnfjord Museum skal disponere.  
Prosjektet vil bli vurdert ved seinare rullering av investeringsplanen når kostnadane er 
betre avklara. 
 
4.3.3. Visningssenter Gulatinget 

Fylkeskommunen har saman med Gulen kommune etablert tusenårsstaden Gulatinget. 
Etablering av eit formidlingssenter er nedfelt i Utviklingsplan for Tusenårsstaden 2006 – 
2009. Funksjons- og romprogram er godkjent i hovudutval for kultur i sak 21/2010. 
Fylkestinget har i sak 33/10 gjort vedtak om at fylkeskommunen skal ta ansvar for 
realisering av bygget i nært samarbeid med Gulen kommune. 
 
Det er gjennomført ein open plan- og designkonkurranse 1. halvår 2011. 44 forslag kom 
inn. Vinnar vart Arkitektgruppen CUBUS as frå Bergen med “Gjennom skaret”. 
Vinnarutkastet ligg til grunn for vidare kostnadsvurdering og tilpassing av bygget. 
Førebels har ein grovt vurdert totalkostnaden for prosjektet til å ligge mellom 32 – 40 
mill. kr medrekna mva. 
Det er lagt til grunn at Gulen kommune og staten medverkar i finansiering av 
formidlingssenteret. Gulen kommune har sett av 10 mill. kroner til bygget i sin 
økonomiplan.  
Prosjektet vil bli vurdert ved seinare rullering av investeringsplanen når kostnadane er 
betre avklara. 
 
 

4.4. Samferdsle 
 

4.4.1. Eigedommar/areal knytt til anbodsutsetting av busstilbod 
 

Fylkeskommunen er ansvarleg for kollektivtilbodet i fylket. Vi kjøper no rutetenester av 
dei lokale rutebilselskapa i fylket. Dagens kontraktar med busselskapa går ut 30. april 
2017. Det er vedteke at nye bussruteavtalar skal lysast ut på anbod og setjast i drift i 
perioden frå 2014-2017. I samband med dette må fylkeskommunen sikre seg 
disposisjonsrett til rutebilstasjonar ved viktige knutepunkt i fylket. Strategiar og omfang 
vil variere etter behov og langsiktig vurdering av slike etableringar. Gjennom ei eiga sak 
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(32/11)  til hovudutval for samferdsle - Fylkeskommunalt tenestenivå på rutebiltenester, 
har ein definert at dette i hovudsak vert å vidareføre på dagens nivå. Vidare skal det 
gjerast administrative vurderingar/utgreiingar på om leige eller eige er det mest tenlege 
ved dei ulike stasjonane. 
Vi har starta arbeidet med kartlegging og dialog med kommunar og selskapa om dei 
eksisterande stasjonane, men det er for tidleg til å ha oversikt over dei økonomiske 
utfordringane.  

 
 

4.5. Tannhelse 
 

4.5.1. Oppgradering tannklinikkar 
 

Tannhelsetenesta sitt investeringsbudsjett har sidan 2002 vore uendra på kr 3,0 mill. kr pr. 
år. Investeringsmidlane vert nytta til oppgradering av tannklinikkane, innkjøp av naudsynt 
utstyr og IKT investeringar. Ein gjennomgang av investeringsbehovet viser eit behov på 
5,0 mill. kr pr. år for å halde utstyret på eit forsvarleg nivå. Det er i dag teikn på at utstyret 
over år har vorte for gamalt og at tenesta i dag opplever auka vedlikehaldskostnadar og  
driftsstans grunna gamalt utstyr. Fylkesrådmannen rår til at løyvinga vert auka frå 3 til 4 
mill. kr årleg 
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5. Tilråding med tabelloversikt 
 
Fylkesrådmannen tilrår fylgjande investeringsplan: 
 

PROSJEKT  SUM  Løyvt   
tidl. 

2012 2013 2014 2015 

        
Forvaltning       

124 197 IKT-investeringar inkl LØP-
invest. 

17,900  5,600 4,300 4,000 4,000 

125 010 Fylkeshuset - nytt naud og brann 2,500  2,500    
0 Ufordelt       

Sum forvaltning   8,100 4,300 4,000 4,000 
Opplæring       

125 000 Sikringstiltak, brannvern mv       
125 200 Ombygging/rehabilitering 77,000  17,000 20,000 20,000 20,000 

 Energi- og miljøtiltak       
200 900 Utstyr  52,000  13,000 13,000 13,000 13,000 
200 910 PC-ordninga 23,600  5,900 5,900 5,900 5,900 
S.020 Sogndal vg - nybygg 

(Fosshaugane Campus) 
342,500 327,500 15,000    

S.023 Flora vg - nybygg/rehab. 119,200 87,000 21,500 10,700   
125 322 Mo og Jølster - vassforsyning 2,000  2,000    
125 324 Måløy vgs - gangveg    2,000   

 Ufordelt prosjektavsetning 
nybygg 

   19,000 21,000 21,000 

        
        

Sum opplæring   74,400 70,600 59,900 59,900 
Tannhelse       

370 900 Oppgradering av tannklinikkar 16,000  4,000 4,000 4,000 4,000 
        

Sum tannhelse   4,000 4,000 4,000 4,000 
Plan og Næring       

        
        

Sum Plan og Næring       
Kultur        

500 905 Sogn og Fjordane kunstmuseum 93,000 77,000 16,000    
        
        

Sum kultur    16,000    
 SUM INVESTERINGAR   102,500 78,900 67,900 67,900 
        

        
        

FINANSIERING SUM Løyvt   
tidl. 

2012 2013 2014 2015 

         
PC-ordninga - elevbetaling 11,600  2,900 2,900 2,900 2,900 
Kunstmuseet - anleggsbidrag Førde kommune 3,200  3,200    
Kunstmuseet - statstilskot 4,800  4,800    
Kunstmuseet - kap.fondet 4,500  4,500    
NY kapital frå bufferfondet   7,100 6,300   
Kompensasjon for meirverdiavgift 63,300  20,500 15,800 13,500 13,500 
Lånemidlar  216,400  59,500 53,900 51,500 51,500 
SUM FINANSIERING 303,800  102,500 78,900 67,900 67,900 
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Kontrollutvalet sitt  
budsjettframlegg 

 



Saksprotokoll 
 
 

Organ: Kontrollutvalet 

Møtedato: 04.10.2011 
 

 
Sak nr.: 11/3942-2   
Internt l.nr. 28203/11  
 
 
Sak: 40/11 
 
Tittel: Kontrollutvalet - Budsjett 2012/Økonomiplan 2012 - 2015  
 
Behandling: 
 
 
 
 
Dette gir følgjande endeleg vedtak: 
 
 

1. Kontrollutvalet gjer framlegg om budsjett for 2012/økonomiplan 2012 – 2015 for 
programområde 11 – Kontrollorgan 

 
Ansvar/ 
Funksjon 

Kontrollorgan Rekneskap 
2010 

Revidert 
budsjett 
2011 

Netto -
budsjett 
2012 

Netto - 
budsjett 
2013 

Netto -
budsjett 
2014 

Netto - 
budsjett 
2015  

110/41001 Kontrollutvalet 537 105 606 000 801 000 651 000 651 000 651 000 
110/41002 Sekretariatet 806 971 884 000 884 000 884 000 884 000 884 000 
110/41003 Tenestekjøp 2 845 275 2 628 000 2 238 000 2 238 000 2 238 000  2 238 000 

SUM – programområde 11 4 189 351 4 118 000 3 923 000 3 773 000 3 773 000 3 773 000 
 
 

2. Budsjett og økonomiplan vert å sende til fylkesutvalet/finansutvalet for innarbeiding i 
fylkeskommunen sitt budsjett. 

 
 
 
 
 











 

Kjøp av tenester  
Revidert 

budsjett  2011 
Budsjett 

2012 
Budsjett 

2013 
Budsjett 

2014 
Budsjett 

2015 
A. Finansiell revisjon  1 508 000 1 238 000 1 238 000 1 238 000 1 238 000 
B. Forvaltningsrevisjon 1 000 000 900 000 900 000 900 000 900 000 
C. Selskapskontroll 120 000 100 000 100 000 100 000 100 000 
SUM Kjøp av tenester 2 628 000 2 238 000 2 238 000 2 238 000 2 238 000 
 
 
Oppsummering: 
 
Budsjettforslaget for 2012 vil ut frå dette bli følgjande:  
 
 
Ansvar Funksjon Løn Varer/tenester Budsjett 
110 41001 Kontrollutvalet 405 000 396 000 801 000 
110 41002 KU sitt sekretariat 773 000 111 000 884 000 
110 41003 Kjøp av tenester   2 238 000 2 238 000 
 Sum   3 923 000 
 
 
Økonomiplan 2012-2015: 
 
Forventa framtidige rammer i økonomiplanperioden vert det same som budsjettet for 2012 
med unntak av budsjettposten kr. 150 000 for opplæring av nytt utval, som gjeld berre for 
2012, og vedteken i handsaming av budsjett 2010/økonomplan 2012 - 2013.  
 
Budsjett for 2012 / økonomiplan 2012-2015 vil ut frå dette bli:  
 

PROGRAMOMRÅDE 11 
Ansvar Funksjon Rekn. 10Rev .bud 11 Bud 12 Bud 13 Bud 14 Bud 15

110 41001 Kontrollutvalet 537 105 606 000 801 000 651 000 651 000 651 000
110 41002 Sekretariatet 806 971 884 000 884 000 884 000 884 000 884 000
110 41003 Kjøp av revisjonstenester 2 845 275 2 628 000 2 238 000 2 238 000 2 238 000 2 238 000

Programområde 11 4 189 351 4 118 000 3 923 000 3 773 000 3 773 000 3 773 000  
 
 
Dette budsjettet/økonomiplanen for perioden 2012 – 2015 vert sekretariatet si tilråding til 
vedtak.  
 
Ramma vert justert for eventuell pris- og lønsvekst som vert gjort kjent i samband med 
statsbudsjettet som vert lagt fram i oktober.   
 
Dersom sekretariatet ser behov for justeringar i 2012 vil vi komme med disse i samband med 
tertialrapportering. 
 
 
 



VEDLEGG 3 
 
 
 
 
 

 
 

 
Økonomiske bindingar  

ut over gjeldande 
økonomiplanperiode 

 
 

 
 

 
 



ØKONOMISKE BINDINGAR UT OVER GJELDANDE ØKONOMIPLANPERIODE 
 
 
FT-vedtak: 
27/08 Utbetring av fylkesveg 243 Aurlandsvangen – Stegastein 

o 8,0 mill kr fordelt med 4,0 mill kr i 2015 og 4,0 mill kr i 2016 
 

14/07 Rassikring av rv 55 Gullringen i Luster kommune 
o 3,0 mill kr i bidrag til Luster kommune sine rentekostnader i 

forskotteringsperioden 
o dersom ikkje post 31 (rassikring) vert tilstrekkeleg auka, deler Luster kommune og 

fylkeskommunen resten av rentekostnadene i perioden 2016 og 2017 med 3,5 mill 
kr kvar (lik risikodeling) 

 
 
 
 



Saksprotokoll 
 
 

Organ: Fylkestinget 
Møtedato: 10.06.2008 
 

 
Sak nr.: 07/4732-8   
Internt l.nr. 12724/08  
 
 
Sak: 27/08 
 
Tittel: Utbetring av fylkesveg 243 Aurlandsvangen - Stegastein Framlegg 

til finansiering av utbetringstiltak 
 
Behandling: 
 
 
 
Dette gir følgjande endeleg vedtak: 
 
1  Fylkestinget godkjenner følgjande skisse til finansiering av utbetringstiltak på fylkesveg 

243  
Aurlandsvangen – Stegastein: 
 
Forskottering frå Lærdal og Aurland i 2009/2010:   8 mill kr 
Fylkeskommunal del       2 mill kr 
Søknad om restfinansiering stat / samferdsledept.  3 mill kr 
 

2 Det er ein føresetnad at Aurland kommune og Lærdal kommune tek på seg 
kapitalkostnadene i samband med forskotteringa. Forskotterte midlar vert å betale tilbake 
med 4 mill kr i 2015 og 4 mill kr i 2016.  

 
3  Fylkeskommunen sin del på 2 mill kr vert finansiert over post 480500 – til fordeling på 

vegsektoren med 1 mill i 2008 og 1 mill i 2009. 
 
4 Det er ein føresetnad at tiltakspakken er fullfinansiert før iverksetting. 
 
5 Dei økonomiske verknadene av finansieringspakken vert å innarbeide i budsjett og 

økonomiplan. 
 
 
 
 



Saksprotokoll 
 
 

Organ: Fylkestinget 
Møtedato: 12.06.2007 
 

 
Sak nr.: 07/1259-6   
Internt l.nr. 12234/07  
 
 
Sak: 14/07 
 
Tittel: Søknad om forskottering av rassikring av rv. 55 Gullringen i 

Luster kommune 
 
Behandling: 
 
 
 
Dette gir følgjande endeleg vedtak: 
 

1. Luster kommune får forskottere rassikring av rv. 55 Gullringen i 2008-10, med 
attendebetaling i 2016 og 2017. Ramma for forskotteringa er på 98 mill. 2007-kr,  
+/- 10 pst. Ein eventuell kostnadsauke for prosjektet ut over 10 pst må finansierast ved 
statlege løyvingar. 

 
2. Fylkeskommunen yter eit tilskot på 3,0 mill kr som bidrag til Luster kommune sine 

rentekostnader i forskotteringsperioden. Tilskotet vert løyvd mot slutten av perioden. 
 

3. Dersom fylkesramma på post 31 (rassikring) vert tilstrekkeleg auka utover nivået i 
NTP 2006-15 (434 mill 2006-kr), skal auken nyttast til å redusere 
forskotteringsperioden og dermed rentekostnaden.   

Dersom nemnde rassikringspost ikkje skulle bli tilstrekkeleg auka, deler Luster 
kommune og Sogn og Fjordane fylkeskommune resten av kommunen sine 
rentekostnader i perioden 2016-17 med 3,5 mill kr kvar (lik risikodeling).    
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Obligatoriske  
budsjettskjema 

 
 
 

 



Budsjettskjema 1A  - driftsbudsjettet

Tal i løpande mill kr

Budsjett 

2012

Budsjett 

2011

Rekneskap 

2010

1 Skatt på formue og inntekt 517,385 492,000 489,805

2 Ordinært rammetilskot 1 530,641 1 460,872 1 419,509

3 Skatt på eigedom 0,000 0,000 0,000

4 Andre direkte eller indir. skattar 84,000 92,780 76,547

5 Generelle statstilskot 134,760 167,010 72,646

6 Sum frie disponible inntekter 2 266,786 2 212,662 2 058,506

7 Renteinntekter og utbytte 58,200 73,200 81,383

8 Rente- og finansutgifter -63,900 -45,400 -41,484

9 Avdrag på lån -79,100 -74,000 -63,702

10 Netto finansutgifter -84,800 -46,200 -23,803

11 Dekning av tdl. reknesk.underskot 0,000 0,000 0,000

12 Til ubundne avsetjingar 0,000 -30,726 -65,712

13 Til bundne avsetjingar 0,000 0,000 0,000

14 Overført kapitalrekneskapen 0,000 0,000 0,000

15 Bruk av tidl. Reknesk.overskot 0,000 30,726 40,018

16 Bruk av ubundne avsetjingar 13,002 1,966 3,800

17 Bruk av bundne avsetjingar 0,000 0,000 0,000

18 Netto avsetjingar 13,002 1,966 -21,894

19 Overført til investeringsbudsjettet -215,135 -259,263 -162,214

20 Til fordeling drift 1 979,853 1 909,165 1 850,596

21 Sum fordelt drift (frå skjema 1B) 1 979,853 1 909,165 1 819,869

22 Meirforbruk/mindreforbruk 0,000 0,000 -30,727



Budsjettskjema 1B  - driftsbudsjettet

Tal i løpande mill kr

Programområde
Budsjett 

2012

Budsjett 

2011

Rekneskap 

2010

10 Politisk styring 17,878 17,952 17,732

11 Kontrollorgan 3,970 4,118 4,189

12 Sentraladministrasjonen 92,309 83,256 80,186

13 Fylkeskommunale fellesutgifter 48,242 50,404 42,101

20 Utviklingstiltak 1,000 1,000 0,000

21 Ordinær oppl. v/skulane 510,102 498,926 483,948

22 Fellesutgifter opplæring 17,103 15,928 15,306

23 Drift og vedl.hald av skulebygningar 36,854 35,294 35,441

25 Særleg tilrettlagt opplæring 90,400 87,996 85,467

28 Fagopplæring 65,690 64,030 61,995

29 Diverse opplæringstiltak 26,383 25,693 29,306

37 Tannhelse 72,965 70,108 67,108

40 Hovudutvalet - til disposisjon 1,325 2,250 0,000

42 Næringsretta satsingar 97,440 97,895 9,733

45 Plan- og samfunnsutvikling 22,290 22,080 14,965

50 Kultur 61,343 57,894 55,467

60 Til disp. for samferdsleføremål 4,666 4,551 3,248

62 Vegar 413,504 418,287 507,838

63 Samferdsle 370,870 333,944 303,497

Ufordelte fonds- og fellespostar 25,519 17,559 2,342

Til fordeling drift 1 979,853 1 909,165 1 819,869



Budsjettskjema 2A  - investeringsbudsjettet

Tal i løpande mill kr

Budsjett 

2012

Budsjett 

2011

Rekneskap 

2010

1 Investeringar i anleggsmidlar 929,800 903,745 804,423

2 kjøp av aksjar 0,000 0,000 101,863

3 Utlån 0,000 0,000 1,000

4 Avdrag på lån 0,000 0,000 0,000

5 Dekking av tidlegare års udekka 0,000 0,000 0,000

6 Avsetjingar 0,000 0,000 14,078

7 Året sitt finansieringsbehov 929,800 903,745 921,365

8 Finansiert slik:

9 Bruk av lånemidlar 610,700 384,365 361,766

10 Inntekter frå sal av anleggsmidlar 0,000 0,000 14,592

11 Tilskot til investeringar 86,500 114,100 170,330

12 Innløysing av lån 0,000 0,000 150,064

13 Andre inntekter 2,900 2,000 0,000

14 Sum ekstern finansiering 700,100 500,465 696,751

15 overført frå driftsbudsjettet 215,100 259,250 169,613

16 Bruk av avsetjingar 14,600 144,030 55,001

17 Sum finansiering 929,800 903,745 921,365

18 Udekka/lån likviditetsreserven 0,000 0,000 0,000

         



Budsjett 

2012

Budsjett 

2011

Rekneskap 

2010

8,100 9,351 17,740

74,400 194,304 218,060

4,000 3,000 5,19

827,300 635,821 542,992

16,000 61,019 20,24

0,000 0,250 117,143

929,800 903,745 921,365

Utlån, aksjekjøp og avsetningar

Sum fordelt

Budsjettskjema 2B  - investeringsbudsjettet

Kultur

Samferdsle

Til fordeling (frå skjema 2A)

Forvaltning og fellesutgifter

Opplæring

Tannhelse
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